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RIO 2016: CELEBRACAO E SERVICOS DE PRIMEIRA LINHA

Os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016 serdao uma
grande festa do esporte, que comegara nas instalacoes e ira

se espalhar pela cidade e pelo mundo. Uma celebragao como
essa sO pode acontecer com a entrega impecavel do evento.
Por isso, enquanto o Rio de Janeiro estiver sediando um festival
inesquecivel, todos os aspectos técnicos vitais e os requisitos
dos clientes dos Jogos estarao no centro das atencoes.

O Comité de Candidatura Rio 2016, trabalhando em conjunto
com os trés niveis de Governo, garante que essas necessidades
serao totalmente atendidas, com base em um extenso
planejamento apoiado nas mais diversas garantias que
eliminarao todos os possiveis riscos.

A cidade do Rio de Janeiro possui ampla experiéncia na
realizacao de grandes eventos, como o Carnaval, os grandes
shows na praia de Copacabana ou os Jogos Pan-americanos e
Parapan-americanos Rio 2007. Todos esses eventos transcorreram
e transcorrem com seguranca, sendo extremamente bem
sucedidos e repletos do mesmo espirito de celebracao.

Os setores de acomodagao, seguranga e transportes vem se
beneficiando das recentes melhorias em infraestrutura e, antes dos
Jogos, novos investimentos da ordem de USS$ 5 bilhdes garantirdao
uma estrutura solida para a realizacao dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos. Por todas essas razdes o Rio esta pronto para
receber o mundo de bragos abertos, com os visitantes podendo
aproveitar novos patamares de eficiéncia e confiabilidade.

Todos os aspectos dos Jogos serao entregues em nivel de
exceléncia. Todos os clientes dos Jogos irao usufruir dos
servigos esperados e cada dia na cidade sera um prazer.

A experiéncia ira comecar na chegada ao Aeroporto
Internacional do Rio, recém reformado, com capacidade anual
ampliada para 25 milhdes de passageiros e com capacidade de
carga bem acima da demanda dos Jogos.

Os terminais reformados irdao garantir que cada visitante usufrua
de servicos de alto nivel durante os Jogos, incluindo imigragao e
alfandega, transporte de bagagens e validagao de credenciais.

Os trajetos dentro da cidade serao rapidos e eficientes. Todo
o transporte dos Jogos sera altamente confiavel, com tempos
de viagem reduzidos como resultado do funcionamento do
Anel de Transporte de Alta Capacidade e da rede de Faixas
Olimpicas. O modelo de acomodagao sera flexivel e com foco
nos clientes, oferecendo opgdes para todos os orcamentos. A
solucao inovadora de acomodacao do Rio de Janeiro oferecera
tarifas fixas e com precos acessiveis, quantidades garantidas de
quartos e sem a exigéncia de estadia minima, com beneficios
significativos de legado.

A seguranca sera abrangente, baseada na experiéncia do Rio

de Janeiro. A abordagem sera totalmente integrada com as
iniciativas ja existentes na area, incluindo os diversos programas
para melhoria da seguranga.

O que ha de melhor no sistema de saude do pais estara a
disposicao dos Jogos. O atendimento médico sera gratuito

para todos os clientes dos Jogos e para os espectadores, e

uma grande rede de hospitais estara disponivel. Havera ainda
instalagdes de satide complementares, incluindo o laboratério
credenciado da WADA no Rio de Janeiro, totalmente reformado.

Os Jogos Rio 2016 oferecerao a mais moderna infraestrutura
de tecnologia disponivel, permitindo a implantacao de novas
iniciativas e a ampliacao da conectividade de todos os clientes
e da audiéncia global dos Jogos.

O Comité Organizador Rio 2016 ira posicionar o IBC/MPC e o
Nucleo do Parque Olimpico do Rio no mesmo local, de onde

se podera chegar a pé a Vila de Midia da Barra. Os servicos de
transporte da imprensa, conectando os locais de acomodacao, de
trabalho e as instalacoes sera baseado no conceito clean-to-clean,
eliminando a necessidade de repetidas checagens de seguranca.

A entrega dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016 no Rio
de Janeiro ira se beneficiar enormemente da realizagao da Copa
do Mundo da FIFA de 2014, com melhorias de infraestrutura e
operagoes que serao posteriormente refinadas para os Jogos.

A cidade entrara no clima dos Jogos para celebrar e receber

os melhores atletas do mundo com exceléncia técnica e de
infraestrutura para todos os membros da Familia dos Jogos.
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RIO 2016: CELEBRACION Y SERVICIOS DE NIVEL INTERNACIONAL

Los Juegos Olimpicos y Paralimpicos Rio 2016 seran una
celebracion deportiva que empezara en los locales de
competicion y se propagara por la ciudad y por todo el mundo.

Una celebracion como ésta solo puede lograrse mediante una
entrega impecable del evento. Asi, mientras Rio de Janeiro alberga un
festival tan inolvidable, los aspectos técnicos vitales y los requisitos
de los clientes de los Juegos seran el centro de las atenciones.

El Comité de Candidatura Rio 2016, trabajando en conjunto
con los tres niveles de Gobierno, asegura que tales requisitos
seran plenamente atendidos por medio de minuciosa
planificacion, apoyada en amplias garantias para eliminar todos
los posibles riesgos.

Rio de Janeiro ya tiene experiencia en la organizacion de grandes
eventos, sea el Carnaval o conciertos importantes en la Playa de
Copacabana, o los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos
Rio 2007. Todos estos eventos trascurrieron con total seguridad
y fueron sumamente exitosos, rebosantes de un singular espiritu
de celebracion.

Hospedaje, seguridad y transporte se han beneficiado de
recientes mejorias de infraestructura y, antes de los Juegos,
inversiones adicionales de mas de USD 5 mil millones
proporcionaran una base lo mas sélida posible para los Juegos
Olimpicos y Paralimpicos.

Por todas estas razones, Rio esta listo para dar las bienvenidas al
mundo. Los visitantes disfrutaran de nuevos niveles de eficiencia
y fiabilidad.

Cada aspecto de los Juegos sera entregado con excelencia. Todos
los clientes de los Juegos disfrutaran de los niveles de servicio
esperados. Todos los dias en Rio seran placenteros.

La experiencia para los invitados internacionales empezara a su
[legada al recién renovado Aeropuerto Internacional de Rio, con
su capacidad anual aumentada para 25 millones de pasajeros y
capacidad de carga muy por encima de la demanda esperada para
los Juegos.

Las nuevas instalaciones de las terminales van a garantizar que todos
los visitantes disfruten de servicios de clase internacional durante los
Juegos, incluyendo inmigracion y liberacion de aduanas eficientes,
control de equipaje confiable y validacion de acreditacion.

Los traslados dentro de Rio seran rapidos y eficientes. Todo el
transporte de los Juegos sera fiable con poco tiempo de viaje
como resultado del Anillo de Transporte de Alto Rendimiento
y de la red radial de Sendas Olimpicas.

El hospedaje sera flexible, con enfoque en los clientes y con
opciones para todos los presupuestos. La solucion innovadora
que Rio de Janeiro ofrecera sera: precios por habitacion fijos
y razonables, cantidades garantizadas y ninguna obligacion de
estancia minima, con significativos beneficios para el legado.

La seguridad sera amplia y discreta y recurrira a la experiencia

de Rio de Janeiro. El modelo sera completamente integrado a

las significativas iniciativas de seguridad ya existentes, incluyendo
los diversos programas para la mejora de la seguridad.

Lo mejor del sistema de salud brasileno estara a disposicion de

los Juegos. Habra también atencion médica gratuita para todos los
clientes y espectadores de los Juegos, ademas de una amplia red
de hospitales Olimpicos e instalaciones de salud complementarias,
incluyendo un laboratorio en Rio con certificacion la AMA (WADA
por sus siglas en inglés) totalmente reformado.

Los Juegos Rio 2016 también contaran con la mas reciente
infraestructura de tecnologia, permitiendo la aplicacion de nuevas
iniciativas y la ampliacion de la conectividad de todos los clientes
y de la audiencia de los Juegos en el mundo entero.

El Comité Organizador Rio 2016 construira el IBC/MPC en

el Nucleo del Parque Olimpico de Rio, y de alli se podra ir
caminando hasta la Villa de Prensa de Barra. Servicios de
transporte reservados a los medios de comunicacion, conectados
a la Villa de Prensa, sitios de trabajo e instalaciones de
competicion, funcionaran bajo el sistema clean-to-clean,
evitando asi la repeticion de controles de seguridad.

Los Juegos Olimpicos y Paralimpicos Rio 2016 se beneficiaran
muchisimo del hecho de que Brasil albergara la Copa Mundial de la
FIFA 2014, en vista de las mejoras en infraestructura y operaciones
que se introduciran y que seran aun mas desarrolladas para 2016.

La ciudad se llenara de vida para celebrar y homenajear a los
mayores atletas del mundo, con los Juegos construidos sobre una
solida estructura y servicios técnicos para todos los miembros de
la Familia de los Juegos.
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SERVICOS MEDICOS E
CONTROLE DE DOPING

Assisténcia médica gratuita para todos os clientes dos Jogos

Extensa rede de hospitais dos Jogos

Servicos de emergéncia com grande experiéncia
e capacidade de resposta imediata

Compromisso com o controle de doping e melhorias
no laboratério credenciado pela WADA

Prontidao para os Jogos através de testes e experiéncia
na realizacao de eventos

SERVICIOS MEDICOS Y
CONTROL DE DOPAJE

* Atencion medica gratuita para todos los clientes de los Juegos
e Amplia red de hospitales para los Juegos

e Capacidad demostrada de respuesta de los servicios de
emergencia
Adopcion absoluta de las medidas antidopaje y de un
laboratorio acreditado por la AMA

Prontitud para los Juegos por medio de eventos prueba
y experiencia en la realizacion de eventos




SERVICOS MEDICOS E CONTROLE DE DOPING

INTRODUGCAO

O Brasil tem um sistema de sadde abrangente, e a realidade desse
setor no pais vem melhorando continuamente. A legislagao
médica vigente nao requer nenhuma modificagao para permitir
que o Brasil seja sede dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos.

O servigo publico de satde é direito de todos os cidadaos
brasileiros e dos visitantes, compondo assim a base do sistema
de servicos médicos dos Jogos. Para complementar o sistema de
saude existente serao implantados servicos médicos especificos
para os Jogos, incluindo hospitais designados para a Familia
Olimpica, uma grande Policlinica dentro da Vila Olimpica e
Paraolimpica, equipes de atendimento médico em todas as
instalagcdes dos Jogos, e uma rede de unidades temporarias

de atendimento com o apoio de equipes de paramédicos.

12.1 DADOS DE SAUDE
UMA TENDENCIA DE MELHORA NAS ESTATISTICAS DE SAUDE

TAXA DE NATALIDADE | TASA DE NACIMIENTO
Nascimentos vivos para cada 1.000 habitantes
Nacidos vivos por 1.000 habitantes
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Fonte: Ministério da Satde — Base de dados SUS (DATASUS)
Fuente: Datos del SUS del Ministerio de la Salud Base (DATASUS)

M Rio de Janeiro
M Brasil

Em 1970, o nimero médio da natalidade no Brasil era de 5,8 criangas.
Em 2000, este ndmero caiu para 2,3 criangas

En 1970, el nimero medio de ninos nacidos de cada mujer brasilena era 5,8.
En el ano 2000 ese nuimero habia disminuido a 2,3 ninos.

DIVISAO POR IDADE | DISTRIBUCION POR EDADES
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
Fuente: Instituto Brasilerio de Geografia y Estadistica (IBGE)

Os requisitos dos Jogos serao totalmente integrados aos
procedimentos ja existentes de emergéncia e gerenciamento de
calamidades e serdo objeto de indmeros testes e ensaios pré-
Jogos. O Brasil esta totalmente comprometido com os objetivos
da WADA (Agéncia Mundial Antidoping) e da Convencao da
UNESCO, e é signatario do Codigo Mundial Antidoping. Um dos
principais legados da Candidatura Rio 2016 sera a criagao de uma
Agéncia Nacional Antidoping. Além disso, o Governo Federal
garantiu os recursos para uma grande ampliagao e melhorias

no laboratério credenciado pela WADA no Rio de Janeiro na
caminhada para os Jogos, permitindo que todo o programa de
testes antidoping do evento seja conduzido na propria cidade.

TAXA DE MORTALIDADE | MORTALIDAD
Taxa de mortalidade para cada 1.000 habitantes
Muertes por cada 1.000 habitantes
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Fonte: Ministério da Satde — Base de dados SUS (DATASUS)
Fuente: Datos del SUS del Ministerio de la Salud Base (DATASUS)

A mortalidade é medida em termos de ndmeros de mortes para cada 1.000
habitantes durante um dado periodo de tempo. A proporcao da populagao
com 60 anos ou mais € mais elevada no Rio do que no resto do pais. Além
disso, a taxa de mortalidade também é relativamente mais elevada no Rio

La tasa de mortalidad se expresa como el niimero de muertes por cada
1.000 habitantes en la region durante el periodo. La proporcion de la
poblacion de 60 afos o mds es superior en Rio de Janeiro que para

el resto del pais. De igual forma las tasas de mortalidad también son
relativamente mds altas en Rio.
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INTRODUCCION

Brasil posee un amplio sistema de servicios de salud y los
niveles de atencion han mejorado constantemente. No habra
necesidad de modificar la legislacion médica actual para que
Brasil pueda albergar a los Juegos Olimpicos y Paralimpicos.

El sistema de salud publico ofrece cobertura amplia y total,
gratuita, tanto para los brasilenos, como para los visitantes,
brindando la base de los servicios de salud para los Juegos. Otros
servicios especificos, supliendo el sistema existente, incluyen
hospitales designados para La Familia Olimpica, un servicio
Policlinico con cobertura completa dentro de La Villa Olimpica
y Paralimpica, equipos médicos para atender en todas las
instalaciones de competicion y una red de puestos médicos en
alerta permanente con equipos itinerantes de primeros auxilios.

12.1 INFORMACIONES SOBRE LA SALUD
MEJORAS DE LAS TENDENCIAS ESTADISTICAS DE LA SALUD

MORTALIDADE INFANTIL | TASA DE MORTALIDAD INFANTIL
Taxa média para cada 1.000 nascimentos vivos
Tasa de mortalidad por cada 1.000 nacidos vivos
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Fonte: Ministério da Saude — Base de dados SUS (DATASUS)
Fuente: Datos del SUS del Ministerio de la Salud Base (DATASUS)

M Rio de Janeiro
M Brasil

A mortalidade infantil no Rio baixou de 33% nos dez ultimos anos.

La tasa de mortalidad infantil en Rio de Janeiro disminuyo un 33%
en los ultimos diez arios

MORBIDADE | TASA DE MORBILIDAD

Em um estudo realizado em 2003 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatisticas, 78,6% dos brasileiros avaliaram que seu estado de satde era
muito satisfatorio ou satisfatorio.

Durante o mesmo ano, 83,2% da populacao do Estado do Rio de Janeiro
avaliou que seu estado de satde era muito satisfatorio ou satisfatorio.

Segtin una investigacion realizada por el Instituto Brasileno de Geografia
y Estadisticas en 2003, el 78,6% de los brasilenos evalud su estado de
salud como muy bueno o bueno.

En el mismo ano, el 83,2% de la poblacion del Estado de Rio de Janeiro
tambien evaluo su estado de salud como muy bueno o bueno.

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), Pesquisa nacional

por Amostra de Domicilio — Acesso e utilizagao dos servigos médicos (2003)

Fuente: Instituto Brasilefio de Geografia y Estadisticas (IBGE), Investigacion Nacional
por Muestras de Domicilio — Acceso y Uso de Servicios de Salud (2003)

SERVICIOS MEDICOS Y CONTROL DEL DOPAJE

Los requisitos de los Juegos seran totalmente integrados en
los procedimientos ya existentes de respuesta a emergencias
y desastres existentes, y se realizaran ensayos y ejercicios de
simulacion antes del inicio de los Juegos.

Brasil se compromete a cumplir las metas establecidas

por la AMA (Agencia Mundial Antidopaje) y la Convencion

de la UNESCO, ademas de ya ser un pais signatario del

Cédigo Mundial Antidopaje de la AMA. Uno de los legados
principales de la candidatura Rio 2016 es establecer una
Organizacion Nacional Antidopaje Independiente. El Gobierno
Federal ha garantizado la financiacion que permita reforzar
significativamente el laboratorio reconocido por la AMA en

Rio de Janeiro antes de los Juegos para que todo el programa
controles de antidopaje pueda ser realizado en la propia ciudad.

TAXA DE HOSPITALIZACAO | TASA DE HOSPITALIZACION
Taxa de hospitalizagao para cada 1.000 habitantes
Tasa de hospitalizacion por cada 1.000 habitantes

80

70

60

50

40

30

20

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

M Rio de Janeiro
M Brasil

Fonte: Ministério da Saude — Base de dados SUS (DATASUS)
Fuente: Datos del SUS del Ministerio de la Salud Base (DATASUS)

A taxa de hospitalizagao representa o nimero anual de admissoes
hospitalares formais nos hospitais publicos para 1.000 habitantes.
Houve relativamente menos admissdes hospitalares no Rio, dado que

a proporcao que possui um seguro saude privado no Rio € mais elevada
do que no resto do pais.

La tasa de hospitalizacion se refiere al nimero de admisiones formales
en los hospitales publicos por cada 1.000 habitantes a cada ario. Como la
proporcion de habitantes que tiene planos privados de salud en la ciudad
es mayor al compararse con el resto del pais, se registra una tasa menor
relativa de admisiones en los hospitales publicos.
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12.2 LEGISLAGAO DE SAUDE
LEGISLACAO MEDICA JA EM VIGOR

Estrutura regulatéria dos hospitais

O Ministério da Saude, através da Lei 8.080 de 1990, estabeleceu
a estrutura regulatéria que incide sobre todos os aspectos dos
servicos de satide no Brasil e do SUS (Sistema Unico de Satide),
que integra as atividades de saude de todas as agéncias Federais,
Estaduais e Municipais.

A estrutura regulatoria também estabelece os padroes clinicos
e operacionais aos quais todas as instituicdes privadas e
publicas devem se adequar, incluindo o programa nacional de
credenciamento hospitalar. Para manter o status de credenciado,
cada hospital no Brasil deve obedecer a uma série de padroes e
niveis de competéncia profissional, em linha com as melhores
praticas e com a filosofia de constante desenvolvimento. Além
de obter o status de credenciamento nacional, 18 hospitais
obtiveram certificados de credenciamento internacionais, entre
eles o Instituto Nacional de Traumatologia e Ortopedia (INTO)
do Rio de Janeiro.

Saude publica e higiene

O Ministério da Saude dotou a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) de autoridade para regular e monitorar a
importacao de todos os medicamentos e equipamentos médicos,
bem como a fabricacao e distribuicao de medicamentos no Brasil.
A ANVISA é responsavel por todos os aspectos da vigilancia
sanitaria, incluindo o armazenamento, preparo e manuseio de
alimentos, qualidade da agua e do ar e saneamento.

O Brasil é signatario do Regulamento Sanitario Internacional da
OMS (Organizagao Mundial de Sadde), e obedece as suas normas
e procedimentos através da formagao de uma rede nacional de
estacoes de vigilancia responsaveis pela identificacao prévia,
notificacao e resposta a manifestagcdes epidemioldgicas.

Profissionais médicos e de saude

O registro de profissionais médicos é regulamentado pelo
Conselho Federal de Medicina. O Conselho regulamenta todos
os programas de treinamento em medicina, registra médicos
recém-formados, avalia e registra todos os profissionais
médicos estrangeiros interessados em exercer a profissao no
Brasil e serve ainda como autoridade reguladora para avaliar e
monitorar o desempenho dos profissionais em atuagao no pais.
Existem no Brasil 6rgaos semelhantes para praticamente todas
as especialidades, incluindo paramédicos, dentistas, enfermeiros
e fisioterapeutas. Durante os Jogos Rio 2016, os Conselhos
Regionais serao responsaveis por registrar temporariamente

as equipes médicas dos CONE.

12.3 SISTEMA DE SAUDE
COBERTURA COMPLETA

Um ambiente totalmente saudavel

A prioridade dada ao estilo de vida saudavel no Brasil fica
evidente no dia-a-dia das ruas do Rio de Janeiro, com grande
parte da populagao praticando exercicios fisicos regulares nas
praias, parques e ciclovias. A ANVISA, e seus 6rgaos equivalentes
em nivel Estadual e Municipal, mantém um ambiente de saude
publica de qualidade através do monitoramento constante da
qualidade da agua e dos alimentos.

Unidades de Pronto Atendimento

Uma rede de Unidades de Pronto Atendimento (UPAs) ja
existente no Brasil oferece cuidados de saude primarios 24
horas por dia. Esse atendimento é gratuito e oferece cuidados
médicos e de enfermagem. Servicos médicos de diversas
especialidades também estao disponiveis na rede privada,
através de pagamento pelos servigos.

Servigos hospitalares

A rede de hospitais publicos do SUS oferece uma grande
variedade de servigos médicos clinico-cirirgicos e de emergéncia,
e da suporte as UPAs, oferecendo diagndsticos, consultas e
servicos de clinica. Todos os hospitais publicos fornecem servigos
gratuitos para qualquer pessoa, incluindo estrangeiros. Além

do sistema publico, o Brasil conta ainda com uma extensa rede
privada de hospitais, disponivel mediante pagamento.

O Rio de Janeiro possui um hospital especializado em ortopedia
e medicina esportiva, o Instituto Nacional de Traumatologia e
Ortopedia (INTO). Essa instalacao, que conta com 144 leitos, é
um centro de referéncia no Brasil, e tem seu trabalho focado

na pesquisa, ensino e nos cuidados médicos na especialidade

de ortopedia. O INTO da apoio aos atletas Olimpicos e
Paraolimpicos brasileiros durante a fase de preparacao para os
eventos esportivos. Um novo local na cidade ja foi definido para
receber a expansao do Instituto, que tera 300 novos leitos para
melhorar ainda mais a qualidade dos servicos prestados.

Servicos de emergéncia

Um servico de ambulancias esta disponivel 24 horas por dia em
todo o Estado do Rio de Janeiro através dos telefones 192 e 193.
Esse sistema utiliza veiculos totalmente equipados, dispoe de
paramédicos treinados, e oferece servicos pré-hospitalares e de
transferéncia para pessoas doentes ou feridas, encaminhando-
as para os hospitais mais apropriados. O sistema também é
capacitado a oferecer servicos de UTI movel.

Existem ainda os servicos particulares de ambulancias,
responsaveis pelo atendimento pré-hospitalar dentro de
residéncias, por transferéncias para hospitais e intra-hospitalares.

12.4 SERVICO PUBLICO DE SAUDE
SERVICOS MEDICOS AO ALCANCE DE TODOS

Todos os brasileiros, assim como estrangeiros em visita ao pairs,
tém direito de acesso as instalacdes da rede do SUS. O SUS

é financiado pelos trés niveis de Governo (Federal, Estadual

e Municipal) e esta disponivel de forma totalmente gratuita.
Além do sistema publico, o acesso ao sistema privado pode ser
feito mediante pagamento pelos servicos, estando disponiveis
diversas especialidades médicas, servicos de diagndstico e
instalagdes hospitalares. Os estrangeiros podem usar um seguro
viagem com cobertura médica ou adquirir um plano de satde
temporario de uma empresa privada local.



12.2 LEGISLACION RELACIONADA
A LA SALUD

UNA LEGISLACION MEDICA COMPLETA

Estructura regulador a de hospitales

El Ministerio de la Salud, a través de la Ley 8.080 de 1990,
establecio la estructura que regula todos los aspectos de los
servicios de salud en Brasil y del SUS (Sisterna Unico de Salud),
que integra las actividades de salud de todas las agencias
Federales, Estatales y Municipales.

La estructura reguladora establece también los estandares
clinicos y operativos que todas las instituciones de salud publica
y privada tienen que adoptar, incluyendo el programa nacional
de certificacion para los hospitales. Cada hospital en Brasil, para
que pueda mantener el estatus de certificacion, debe cumplir
con una serie de normas establecidas y niveles de competencia
profesional en consonancia con las mejores practicas, asi como
con la filosofia de mejoras continuas. Entre los hospitales que
alcanzaron el estatus de certificacion nacional, 18 han alcanzado
el estatus de certificacion internacional, inclusive el Instituto
Nacional de Traumatologia y Ortopedia (INTO) de Rio de Janeiro.

Salud y sanidad publica

El Ministerio de la Salud establecid la Agencia Nacional

de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) para supervisar y regular

la importacion de todos los productos farmacéuticos y
equipamientos médicos, asi como la fabricacion y suministro
de todos los medicamentos y materiales médicos, en todo
el territorio nacional. La ANVISA es responsable de todos
los aspectos del control de la salud publica, incluyendo
almacenamiento de alimentos, preparacion y manejo, agua

y calidad del aire y saneamiento basico.

Brasil es miembro signatario del Reglamento de Salud
Internacional de la Organizacién Mundial de la Salud y sigue
los procedimientos y normas establecidas en esta Carta, para
lo cual ha establecido una red nacional de vigilancia sanitaria
encargada de la deteccion precoz, notificacion y respuesta

a las amenazas epidemioldgicas.

Profesionales médicos y de la salud

El registro de médicos esta regulado por el Consejo Federal

de Medicina. Dicho Consejo regula todos los programas

de formacion académica de los médicos, registra a los
profesionales recién formados, evalua y registra todos los
profesionales médicos extranjeros que desean ejercer en Brasil,
asi como establece las normas de evaluacion y supervision de
su desempeno. Existen otros consejos semejantes que regulan
las diversas areas de la especialidad, incluyendo paramédicos,
dentistas, enfermeros y fisioterapeutas/quinesiologos.

Durante los Juegos, los organismos regionales del Consejo
Federal de Medicina tendran la responsabilidad de realizar
el registro temporal de los profesionales médicos.

12.3 SISTEMA DE SALUD
ATENCION DE SALUD INTEGRAL

Ambiente saludable

La gran preocupacion por un estilo de vida saludable en Brasil se
hace evidente en la vida cotidiana de Rio de Janeiro, donde un
gran porcentaje de la poblacion hace ejercicios regularmente en

SERVICIOS MEDICOS Y CONTROL DEL DOPAJE

las playas, parques y en las vias designadas para correr y andar
de bicicleta. La ANVISA, asi como sus contrapartes a nivel del
estado y del municipio, se esfuerza por mantener el espacio
publico seguro por medio de una vigilancia permanente de la
calidad de los alimentos y del agua para el consumo.

Atencion primaria

Hay muchos centros de Atencion Primaria de Salud (UPA) en el
Brasil, los cuales prestan servicios durante las 24 horas del dia.
Este tipo de atencion es gratuita e incluye servicios de enfermeria
y medicina general. Los servicios de medicina general también
estan disponibles en el sistema privado, a titulo oneroso.

Servicios de hospital

La red de hospitales del SUS presta servicios integrales de medicina
quirdrgica, general y de emergencia, asi como atiende a las Clinicas
de Atencion Primaria prestando servicios de diagndstico, de
consulta y de especialidades clinicas. Todos los hospitales publicos
atienden gratuitamente a todas las personas, incluso los extranjeros.
Ademas del sistema publico, Brasil posee una red amplia de
hospitales privados que provee servicios pagados.

Rio de Janeiro tiene un hospital dedicado a la Medicina del
Deporte, Traumatologia y Ortopedia, el Instituto Nacional de
Traumatologia y Ortopedia (INTO). Dicho instituto, con una
capacidad instalada de 144 lechos, es un centro de excelencia en
Brasil que se dedica a la investigacion, la formacion académica
y a la atencion clinica en el campo de la ortopedia. El INTO
atiende los atletas Olimpicos y Paralimpicos brasilenos durante
los entrenamientos y la preparacion previa a los eventos. El
INTO actualmente esta aumentando su capacidad instalada con
300 lechos mas, en un local nuevo dentro de la ciudad, con el
objetivo de ampliar y mejorar sus servicios.

Servicios de emergencia

Hay un servicio de ambulancia que funciona 24 horas por

dia, disponible a través de todo el estado por medio de los
teléfonos 192 6 193. El servicio provee atencion pre-hospitalaria
y transfiere las personas enfermas o heridas al hospital mas
apropiado en vehiculos totalmente equipados, asi como cuenta
con profesionales paramédicos formados. También tiene
capacidad para ofrecer soporte vital avanzado.

Al mismo tiempo, existen servicios privados de ambulancia, con
capacidad de atencion pre-hospitalaria a domicilio, transferencia
del domicilio al hospital y de transferencia entre hospitales.

12.4 SISTEMA DE MEDICINA SOCIAL
SERVICIO INTEGRAL DE SALUD PARA TODOS

Todas la personas en Brasil, incluyendo los extranjeros, tienen
derecho a ser atendidos por el sistema publico de salud dentro
de la red del SUS. El SUS esta financiado por los tres niveles de
Gobierno y es totalmente gratuito para todos los usuarios.

Ademas del sistema publico, el acceso a un sistema privado esta
disponible mediante un pago por servicio, ofreciendo servicios
de diagnéstico e instalaciones hospitalarias. Los extranjeros
pueden comprar un seguro de viaje o un seguro de salud con
cobertura local, por tiempo determinado.

1
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12.5 INFRAESTRUTURA HOSPITALAR Os hospitais identificados nas Tabelas 12.51 e 12.5.2 incluem apenas
os hospitais publicos, privados e universitarios a serem utilizados
UMA AMPLA DE REDE DE HOSPITAIS BEM EQUIPADOS durante os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016. Infraestrutura

Ver Tabelas 12.51 e 12.5.2. hospitalar adicional estara disponivel conforme necessario.

12.5.1 — HOSPITAIS | HOSPITALES

Lista dos departamentos por especialidade Equipamentos pesados
Numero Lista de departamentos por especialidad Equipamientos pesados
Distancia da de
Vila Olimpica (km) leitos
NOME DO HOSPITAL Distancia desde la Nimero
NOMBRE DEL HOSPITAL  Villa Olimpica (km) delechos 1 2 3 4 5 6 7 8 910M12131415161718192021|1 2 3 45 6 7 8 910111213
Cardiotrauma Ipanema 22 70 |V V|V VvV V|V v v
Casa de Saude v|v vl |v|v v Vv v|v|vlv|v|v|vv|v
Santa Lucia 22 102
Casa de Saude v|v v|v| |v|vlv|v v|v | |vlvlvivlvivlv] |v
Santa Therezinha 20 22
Casa de Saude Sao José 22 230 |V |V|V v ivVIVIVIVIVIV v IVIVIVIVI|V v V|V v v v |V v
Clinica Sao Vicente 18 50 viviv vVivIivIiVIiVIVIVIV vVIiviviviviv v v v vV vVIiviv v
g‘ifjgﬁy\dvemiﬁa 2 158 Vv v ivlvlvlvlv s vivivl vIvivivivivviviviviv] v
Hospital Aristarcho v vl Tvlv v sAvlvl Iviviviviviv]iy
Pessoa - CBMER] 6 104
Hospital Barra d“Or 5 193 v V||V v|v v VvV VIiVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIV v|v
Hospital Copa d"Or 23 53 vIiviv|iv viv vIiviviv VIiVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIV v |v
Hospital de 1 187 vv| |vlv] |v|v sAviv| v v vivivivivviviviviv]v]v
Clinicas Riomar
Hospital Estadual v Vv Vv v Vv Vv v viv v
Carlos Chagas E By
Hospital Municipal 5 268 vv| |vlv| |v|v v|v viv| |v| |v|v|vlv]v]v
Lourenco Jorge
Hospital Municipal 19 w6 |vIviviv| |viv] Iviviviv] |vIv| viviv| |vIvivv|viv]v|v|v|v]v v
Miguel Couto
Hospital Municipal v v vy vlv sl v vl v
Raphael de Paula Souza E o
Hospital Municipal svivlviv] |v|v v |v|v vv slviv| |v|v
Ronaldo Gazolla L =
Hospital Municipal v v vy v vl v vl v
Salgado Filho 7 34 MMM v v v v
Hospital Municipal v|vlv| |viv| |v|vlv v| |v|v v|vlvivlviv|vlv|v]v|v v
Souza Aguiar 2 as
Hospital Naval 15 502 |vivivivv|vivivivv|vivivivIv|viviv|vIvivivivv|viviv|v|v|v]v]v]v|v
Marcilio Dias
Hospital Pasteur 17 164 v vV|v|v v|v v VvV v viv vV iVIVIVIVIVIVIV v |V
Hospital Quinta d"Or 19 200 |vIvivv] [vIv] [v|v]v]v vIvlvivivivivivIvivivivlvivivivv] [v]v
Hospital Samaritano 24 9 |v|v|v] [vIvlvivlvivivivivivivlv]vivivlv] Tv]vivivivIvivlvivlv] [v]v
Hospital Sao Lucas 23 9 |v]|v|v] [vIvIvivlvivlvivivivlvIvivivivIvivlv]vvIvivl [v[vIiv]v] [v]v
Hospital Sao 7 w7 |v|v|v| |v|vIviv|v|vivivviviv|vivivivIviv|v|vivivvIvvviviv]vv]v
Vicente de Paulo
Instituto Nacional 7| vvi|v|vlvlv v|v vIv| |v|v|v]viv|v|v]vlv v
de Cardiologia 2 IZ v v
Instituto Nacional
de Traumatologia 24 s |v| |v|viviviv] |v|v v|vlv| |v v|vlv| |v|v|vlv|v|v
e Ortopedia
Policlinica de Botafogo 24 84 v ViV V|V iV V|V VIVIVIVIVIVIVIVIV IV Y
Pro Cardiaco Pronto viviv viv viviv viviviviviviv
Socorro Cardiologico z n
CIDADES DO FUTEBOL / CIUDADES DEL FUTBOL "
Hospital Belo Horizonte 5 s |v|v|v|v|v|v|viv|vivv|viv]viv]v]v|vy v|vlvlvlvivvivviviv|viv]v
- Belo Horizonte
Hospital Santa 1 s |v|vIvlv| |vIvivivv|vivivivvIviviv] vivivivivIviviv|v|v|v]v]v]v]v
Izabel - Salvador
Hospital Santa 6 xs |v|v|v|v| |v|v| (vIviv] |v|vivivivvivivviv|v|v|viv|v|viviv|v] |v|v
Ldcia - Brasilia
ﬁg;giégtlsgo'—wl ) 75 \vvivivivivivivivivvivivivvIviviviv] [vIivivivIviviviv]v|viv]v]v]v

1 Distancias consideradas desde a instalacao de competicao / Distancias consideradas desde la instalacion de competicion
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12.5 INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA Los hospitales identificados en los Cuadros 12.51y 12.5.2

corresponden a aquellos hospitales publicos, privados y
AMPLIA RED DE HOSPITALES MUY BIEN EQUIPADOS universitarios que estaran disponibles durante los Juegos

Véanse los Cuadros 12.51y 12.5.2. Olimpicos y Paralimpicos. Otras instalaciones hospitalarias
estaran disponibles como sea necesario.

12.5.2 — HOSPITAIS UNIVERSITARIOS | HOSPITALES UNIVERSITARIOS

Lista dos departamentos por especialidade Equipamentos pesados
Lista de departamentos por especialidad Equipamientos pesados
Distancia da Vila Numero
Olimpica (km) de leitos
NOME DO HOSPITAL Distancia desde la Ndmero
NOMBRE DEL HOSPITAL  Villa Olimpica (km) delechos 1 2 3 4 5 6 7 8 9101 12131415161718192021|12 3 45 6 7 8 9101 1213
Hospital Universitario 2 w0 |v|v|v|viv|viviv|viviv|v|v|v|viviv|vivivIvivivivivivivivvivivvivve
Clementino Fraga Filho
Hospital Universitario
. vivi|v v vVIiVIVIVIVIVIV v vIivVI|v|v vVIiV|iVIVIVIVIV v
Gaffrée e Guinle 2 B2
Hospital Universitario 19 503 |v|v|v|v|v|v|viviv|vivivivivivIvivivIviv|v|viv|vviv|vv|v|vv|v|v]v
Pedro Ernesto
Lista dos departamentos por especialidade Equipamentos pesados
Lista de departamentos por especialidad Equipamientos pesados
1 Reanimagao neurocirurgica 1 Imageamento médico incluindo IRM, TDB e Raio-X
Tratamiento neuroquirdrgico intensivo Imdgenes médicas incluyendo MR, CT y rayos X
2 Unidades de tratamento coronario 2 Microscopio cirdrgico
Unidad de cuidado coronario Microscopio quirtirgico
3 Unidades de tratatamento intensivo 3 Eletro-cardiograma e monitor
Unidad de tratamiento intensivo Electrocardiografo y monitor
4 Pediatria 4 Eletro-encefalograma
Pediatria Electroencefalografo
5 Atengao DST/HIV/AIDS 5 Balao intra-aértico
Atencion ETS/VIH/SIDA Balon intracrtico de contrapulsacion
6 Cirurgia 6 Bomba
Cirugia Bomba de infusion
7 Servicos de diagnostico 7 Defribilador
Servicios de diagndstico Desfibrillador
8 Endocrinologia 8 Pontagem aorto-coronaria temporaria
Endocrinologia Cirugia de puente coronario temporal
9 Farmacia 9 Reanimador/respirador pulmonar
Farmacia Respirador neumdtico
10 Fisioterapia 10 Bomba a perfusao
Fisioterapia/quinesiologia Bomba de infusion continua
11 Nefrologia e urologia 11 Equipamento audiométrico
Nefrologia y urologia Equipos de audiometria
12 Oftalmologia 12 Equipamento de circulagao extracorporal
Oftalmologia Equipo circulacion extracorpcrea
13 Oncologia 13 Equipamento de hemodialise
Oncologia Equipos de hemodialisis

14 Medicina respiratoria
Medicina respiratoria

15 Nutricao e dietética
Nutricion y dietética

16 Telemedicina
Telemedicina

17 Ortopedia e cirurgia
Ortopedia y cirugia

18 Medicina de urgéncias
Medicina de emergencia

19 Transplantes
Trasplantes

20 Medicina nuclear
Medicina nuclear

21 Ginecologia e obstetricia
Ginecologia y obstetricia
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12.6 SERVICOS DE EMERGENCIA
ALTA CAPACIDADE COMPROVADA

O Brasil possui uma rede de servicos de emergéncia experiente,
profissional e confiavel. Através dos nimeros 192 e 193, duas
operagoes integradas e coordenadas de maneira centralizada
fornecem resposta 24 horas por dia a emergéncias médicas,
garantindo um atendimento rapido e profissional.

e O numero 193 da acesso ao Grupamento de Socorro de
Emergéncia (GSE) do Corpo de Bombeiros, que oferece
resgate e primeiros socorros em situagoes de busca e resgate,
resgates no mar e todos os incidentes envolvendo materiais
perigosos. O GSE oferece ainda, regularmente, servicos
de tratamento pré-hospitalar e transferéncias durante os
principais eventos realizados no Rio de Janeiro

o O servico 192 da acesso ao Servico de Atendimento Mével de
Urgéncia (SAMU), o sistema de ambulancias responsavel pelo
atendimento pré-hospitalar nas residéncias e também pelas
transferéncias de residéncias para hospitais e intra-hospitalares.

Juntos, o GSE e o SAMU tém em seus quadros 1.500 profissionais
de satde altamente treinados em resgates de emergéncia e
atendimento pré-hospitalar com o apoio de veiculos
totalmente equipados, incluindo ambulancias, motocicletas

de paramédicos e helicopteros.

12.7 GERENCIAMENTO DE EMERGENCIAS

NECESSIDADES DOS JOGOS TOTALMENTE INTEGRADAS
A ESTRUTURA EXISTENTE

Servigos de primeiros socorros

Uma equipe de emergéncia ficara a postos em cada uma das
instalagdes Olimpicas e Paraolimpicas para dar suporte no
atendimento imediato e transferéncia para a rede credenciada.
Pelo menos duas ambulancias estarao também a disposicao
em cada instalacao de competicao. Varias instalagdes nao-
competitivas também terao o apoio de ambulancias dedicadas,
entre elas a Vila Olimpica e Paraolimpica, o IBC/MPC e os
hotéis da Familia Olimpica.

As equipes de emergéncia estarao equipadas com unidades
médicas temporarias para o apoio a intervengdes clinicas mais
complexas. As unidades médicas contarao com um staff de

médicos e enfermeiros altamente qualificados. As equipes
posicionadas em areas de atendimento aos atletas terao
um profundo conhecimento das regras e situagdes médicas
associadas ao esporte.

A Policlinica da Vila Olimpica e Paraolimpica também ira
adotar esse modelo, oferecendo uma ampla gama de servicos,
incluindo diagndstico, consultas e as diversas especialidades
da medicina esportiva.

As equipes moveis de primeiros socorros darao apoio as
instalagdes de grandes dimensodes, elevado nimero de
espectadores ou aquelas com picos de publico pontuais.

Essas equipes serao compostas por estudantes de medicina

e enfermaria trabalhando sob a supervisao de profissionais
qualificados de saude, de acordo com as normas estabelecidas
por cada Conselho Regional. A qualificagao geral em primeiros
socorros sera obrigatdria, enquanto o treinamento adicional
sera conduzido antes da realizacao dos Jogos.

Servicos de emergéncia

As unidades de servico de emergéncia trabalharao de acordo
com o procedimento-padrao estabelecido pelo Manual do
Corpo de Bombeiros. O manual foi desenvolvido a partir da
experiéncia obtida no apoio a uma série de grandes eventos no
Rio de Janeiro. O sistema de envio de ambulancias ja existente
sera responsavel pelo controle das ambulancias dos Jogos, com
total coordenacao entre cada Gerente de Servicos Médicos das
Instalacoes, a Central de Servicos de Ambulancias e o Centro de
Comando Médico dos Jogos.

O registro preciso de todas as atividades das equipes operacionais
e um banco de dados completo de todos os atendimentos
médicos garantirao que todas as questoes relacionadas aos
servicos médicos sejam devidamente documentadas.

12.8 PLANEJAMENTO PARA CALAMIDADES
PLANOS DOCUMENTADOS COM CLAREZA E BEM ENSAIADOS

Plano de resposta existente

Apesar da baixa incidéncia de desastres naturais no Rio de
Janeiro, a cidade conta com equipes bem treinadas para
responder a possiveis situacdes das mais diversas, como
condicdes climaticas extremas, acidentes com grande nimero
de feridos e situagdes envolvendo ameacas quimicas, biologicas
ou radiologicas. As equipes especializadas da Defesa Civil
Estadual e Municipal destacadas para lidar com essas situagoes
participam de requalificacdo e treinamento regulares.

A resposta para os principais incidentes sera coordenada através
dos trés niveis de Governo:

» No nivel Federal, a SENASP (Secretaria Nacional de Seguranca
Publica) é responsavel por desenvolver o conceito macro que
ira guiar o planejamento Estadual e Municipal, coordenando
a participagao das agéncias nacionais e direcionando recursos
para programas de treinamento nacionais

» Nos niveis do Estado e do Municipio, as agéncias de Defesa
Civil Estadual e Municipal irao desenvolver planos de resposta
locais, além de determinar e realizar programas de treinamento
e financiar necessidades de equipamento e pessoal.

Na ocorréncia de um incidente, a Defesa Civil responsavel

ira estabelecer um centro de comando, enviando grupos de
resposta médica, e cuidando do fornecimento de equipamentos e
suprimentos, e também da manutencao de linhas de comunicacao.



12.6 SERVICIOS DE EMERGENCIA
CAPACIDAD AMPLIA Y COMPROBADA

Brasil tiene una red de servicios de emergencia fiable,
profesional y experimentada.

Gracias a los servicios disponibles por los teléfonos 192 y 193,
se integran y se coordinan centralizadamente dos servicios
de atencion a emergencias médicas, durante 24 horas diarias,
asegurando respuestas médicas rapidas y profesionales.

e El ndmero 193 se conecta al Grupo de Rescate de Emergencia
(GSE), que bajo el comando del Cuerpo de Bomberos de
Rio de Janeiro suministra los primeros servicios médicos en
situaciones de trauma y de rescate. Esto incluye situaciones
de busqueda y rescate, rescate en el mar y cualquier incidente
que involucre materiales peligrosos. El GSE esta encargado de
prestar servicios pre-hospitalarios y de transferencia en todos
los eventos de gran porte que se realizan en Rio de Janeiro

o El nimero 192 conecta con el Servicio Movil de Atencion
de Urgencias (SAMU), que tiene servicio de ambulancia con
la responsabilidad de proveer cuidados pre-hospitalarios a
domicilio y de transferir las personas desde el domicilio hasta
el hospital o de un hospital a otro.

Conjunto, el GEC y el SAMU disponen de 1.500 profesionales

de la salud que recibieron una formacion de alto nivel en
materia de rescate de emergencia y para prestar cuidados pre-
hospitalarios, con vehiculos de intervencion completamente
equipados para la atencion médica, asi como de ambulancias
para las transferencias, paramédicos motorizados y helicopteros.

12.7 GESTION DE EMERGENCIAS

REQUISITOS DE LOS JUEGOS TOTALMENTE INTEGRADOS
AL MARCO DE REQUISITOS EXISTENTE

Servicios de primeros auxilios

En todas las instalaciones Olimpicas y Paralimpicas habra
equipos médicos en alerta para prestar primeros auxilios y
transferencia médica. Habra por lo menos dos ambulancias
en cada instalacion de competicion. Las ambulancias también
estaran posicionadas en varias de las instalaciones de no
competicion, incluyendo la Villa Olimpica y Paralimpica, las
instalaciones de entrenamiento, el IBC/MPC y los hoteles
destinados a la Familia Olimpica.

Los equipos de servicios de primeros auxilios tendran el
apoyo de puestos médicos temporales para atender casos que
necesiten intervenciones clinicas mas complejas. Los puestos
médicos contaran con funcionarios médicos y enfermeros
cualificados. El personal en servicio en las areas de atencion

a los atletas tiene un buen conocimiento de la reglamentacion
y de las situaciones médicas asociadas al deporte.

Aunque la Policlinica de la Villa Olimpica y Paralimpica también
se ajustara a este modelo, proveera un nivel mas amplio de
servicios, incluyendo diagndsticos, consultas y especialidades
de la medicina del deporte.

SERVICIOS MEDICOS Y CONTROL DEL DOPAJE

Equipos itinerantes de primeros auxilios estaran en alerta en

las instalaciones con grandes areas geograficas, gran nimero de
espectadores o, en los momentos de pico, cuando se produzcan
grandes aglomeraciones. Dichos equipos itinerantes estaran
formados por estudiantes de medicina y enfermeria, bajo la
supervision de profesionales cualificados, de acuerdo con las
reglas establecidas por cada Consejo Regional de Salud. Sera
obligatorio que todos ellos tengan ya calificaciones para prestar
primeros auxilios, y antes de los Juegos se llevara a cabo un
entrenamiento adicional en este aspecto.

Servicios de emergencia

Las unidades de emergencia realizaran su trabajo de acuerdo
con los procedimientos estandares establecidos en el manual
del Cuerpo de Bomberos. Este manual se elabord basandose
en la experiencia adquirida por medio de una amplia gama de
grandes eventos que se llevaron a cabo en Rio de Janeiro.

El servicio actual de envio de ambulancias tendra la
responsabilidad de desplegar las ambulancias durante los
Juegos, en total coordinacion con el Administrador Médico

de cada instalacion, el Centro de Envio de Ambulancias central
y el Centro de Comando Médico de los Juegos, como un todo.

El registro disciplinado de todas las actividades sera llevado

a cabo por los equipos operacionales en consonancia con la
base de datos proporcionada y alimentada por las reuniones
médicas, lo que permitira capturar todos los asuntos relativos
a las cuestiones médicas.

12.8 PLANIFICACION PARA HACER FRENTE
A DESASTRES

PLANES CLARAMENTE DOCUMENTADOS
Y MUY BIEN ENSAYADOS

Plan de respuesta actual

Aunque Rio de Janeiro tiene una baja incidencia de desastres
naturales, se estan entrenando equipos profesionales bien
preparados para responder a diversas situaciones, tales como
condiciones climaticas peligrosas, situaciones con bajas
multiples e incidentes que involucren peligros de orden
biologico, quimico o radiologico. Los equipos especializados
de la Defensa Civil del municipio y del estado, designados
para responder a estas situaciones, ya se estan preparando
en sesiones educativas y de entrenamiento.

La respuesta a todos los incidentes de mayor envergadura sera
coordinada entre los tres niveles de Gobierno:

» A nivel Federal, la Secretaria Nacional de Seguridad Publica
(SENASP) es responsable de desarrollar el concepto que
guia cada uno de los planes del Estado y de la ciudad, la
coordinacion de la respuesta de los organismos nacionales
y la financiacion de programas nacionales de capacitacion

» Anivel de los Estados y las Ciudades, las agencias de Defensa
Civil de cada Estado y de cada Ciudad desarrollan los planes
de respuesta a desastre a nivel local, desarrollan y ejecutan
los programas de capacitacion apropiados y financian las
necesidades de equipo y de recursos.

En caso que ocurra algin incidente, una agencia autorizada de la
Defensa Civil establecera un centro de comando, desplegara los
grupos de respuesta médica, controlara los equipos y materiales
y mantendra las lineas de comunicacion.
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Resposta durante os Jogos

Cada instalacao dos Jogos tera o seu proprio plano de reagao
para incidentes graves. Esses planos estarao interligados aos
planos Estadual e Municipal, que na sua esséncia permanecem
inalterados, sem trocas de responsabilidade ou comando.
Apesar disso, em decorréncia do grande nimero de instalagdes
operacionais e de espectadores por toda a cidade, as secretarias
de Defesa Civil Estadual e Municipal ficardao em estado
constante de alerta. Suprimentos e equipamentos médicos

de emergéncia adicionais estarao disponiveis, e estoques de
sangue e produtos relacionados serao ampliados nos hospitais
dos Jogos. Além disso, uma equipe pré-definida de resposta a
grandes acidentes totalmente equipada estara a disposicao.

12.9 PROBLEMAS EPIDEMIOLOGICOS
VIGILANCIA ATIVA E DE RESPOSTA IMEDIATA

Rede de vigilancia ja em prontidao
A Secretaria de Vigilancia em Saude (SVS) do Ministério da
Satde tem a responsabilidade de:

» Produzir uma listagem nacional de doencas que requeiram
notificacdo obrigatoria

e Manter um banco de dados das manifestagdes dessas doencas

= Desenvolver politicas nacionais de resposta a essas manifestacoes

 Fornecer recursos para garantir que todas as vacinas do Programa
Nacional de Imunizagao sejam aplicadas de forma gratuita.

Essas acoes sao reguladas através da Lei 6.259 de 1975.

Eliminando surtos

A SVS obriga a notificacao por todos os provedores de servicos
de satide sempre que uma manifestagao clinica de uma doenca
que conste na lista nacional seja confirmada. Esse processo

de vigilancia e notificagao imediata permite que se dé inicio

ao tratamento clinicamente mais apropriado, em conjunto

com uma série de agoes de saude publica pré-determinadas,
projetadas para controlar e conter qualquer surto.

e A ultima epidemia de Febre Amarela no Rio de Janeiro
ocorreu em 1929. Desde entao, nenhuma ocorréncia da
doenca foi registrada na cidade

e Grandes programas de controle da dengue estao em vigor
no Brasil, envolvendo visitas as residéncias para identificar
e abordar areas de risco e dar instrucao sobre métodos de
controle nos locais de proliferagao do mosquito transmissor.
A dengue é uma doenca sazonal, com a maior incidéncia de
casos ocorrendo na temporada das chuvas, entre dezembro
e marco, bem distante das datas propostas para os Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos.

Controle de recursos e agéncias

Enquanto a Secretaria de Vigilancia em Sadde fornece a
estrutura e os procedimentos para o combate epidemiolégico,
a responsabilidade operacional por esses programas é

das agéncias Estaduais e Municipais, incluindo vacinacao,
educacao em saude publica e programas de monitoramento.
Os provedores de servicos de saude sao responsaveis pela
notificacao imediata de casos de doencas e pela prescricao
do tratamento clinico apropriado.

12.10 INVESTIMENTOS EM
SERVICOS DE SAUDE

PROGRAMAGCAO PARA A MELHORIA DOS SERVICOS

A responsabilidade pelo financiamento dos servicos de saude
no Brasil é dividida entre os trés niveis de Governo. A Legislacao
Federal sancionada em 2000 determina que 12% do orcamento
Estadual e 15% do orcamento Municipal sejam alocados ao
sistema publico de sadde. Esses investimentos totalizaram, em
média, USS 775 milhdes por ano no Estado do Rio de 2003 a
2007, com previsao de chegar a USS 1bilhao em 2009. Em média,
USS 392 milhdes foram investidos anualmente pela Prefeitura do
Rio entre 2003 e 2007, com uma previsao de investimento de
USS 575 milhdes para 2009.

Apesar de nao serem necessarios servicos de saude adicionais
para atender as necessidades dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos, algumas melhorias ja planejadas serao postas

em pratica para garantir o mais alto padrao de servicos médicos
para os clientes dos Jogos.

« Conforme descrito na questao 12.3, o Ministério da Saude se
comprometeu a investir USS 97,5 milhdes para a ampliacao
do Instituto Nacional de Traumatologia e Ortopedia (INTO)
do Rio de Janeiro. As obras ja foram iniciadas nessa instalagao
adicional de 70.000m?, voltada para medicina esportiva e
reabilitacao, que contara com 21 novas salas de cirurgia, duas
delas capacitadas para realizar transmissdes ao vivo, via satélite.

» O Governo do Estado do Rio de Janeiro ira construir um
hospital feminino com 8.000m? e 133 leitos, oferecendo
servicos médicos de cirurgia e emergéncia, além de uma UTI,
uma unidade neonatal e servicos de planejamento familiar.

Os Governos Federal, Estadual e Municipal garantiram que
os planos de investimento sao viaveis e compativeis com o
desenvolvimento harmonioso do pais, do Estado e da cidade.

Ver Secao 12 do Caderno de Garantias.
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Respuesta durante los Juegos

Cada instalacion de Juegos tendra su propio plan de respuesta para
situaciones de riesgo multitudinario. Estos planes se vincularan a
los planes que ya existen en el Estado y en la Ciudad, y no sufriran
ninguna alteracion, asi como no habra cambios con relacion a
responsabilidades o comando. Sin embargo, debido al gran nimero
de sitios en actividad, asociado al numero exacerbado e inusual de
personas en la ciudad, las Secretarias de Defensa Civil del Estado y
del Municipio se mantendran en permanente y elevado estado de
alerta. Suministros y equipos médicos adicionales de emergencia
estaran disponibles y las reservas de sangre y hemoderivados
aumentaran en los hospitales destinados a los Juegos. Ademas, un
equipo de respuesta en casos de grandes cantidades de victimas,
desplegado previamente, permanecera en alerta.

12.9 PROBLEMAS EPIDEMIOLOGICOS
VIGILANCIA PRO ACTIVA Y CON CAPACIDAD DE RESPUESTA

Red de vigilancia en accién

La Secretaria de Vigilancia Sanitaria, un departamento que
pertenece al Ministerio de la Salud, tiene la responsabilidad de:

 Establecer la lista nacional de enfermedades que deben ser
notificadas obligatoriamente

e Mantener una base de datos de las presentaciones de dichas
enfermedades

e Desarrollar politicas a nivel nacional para responder a ellas
cuando aparezcan

« Proveer fondos para asegurar que todas las vacunas del Programa
Nacional de Inmunizacion sean aplicadas gratuitamente.

Estas acciones estan reguladas por la Ley n® 6.259 de 1975.

Eliminacion de los focos

La Secretaria exige una notificacion de todos los Prestadores
de Servicios de Salud siempre que se confirme el surgimiento
clinico de una enfermedad contemplada en la lista nacional.
Este proceso de vigilancia y notificacion precoz permite que se
comience a aplicar el tratamiento mas apropiado en conjunto
con un gran espectro de acciones predeterminadas de salud
publica, con el objetivo de controlar y contener cualquier foco.

 La ultima epidemia de fiebre amarilla en Rio de Janeiro
ocurrid en 1929. Desde entonces, ninguno de los casos
ocurridos se origind en esta ciudad

 Entodo Brasil se han establecido programas de control del
dengue, en gran escala, involucrando visitas a los domicilios para
identificar la presencia del agente causante y cuidar las areas de
riesgo, asi como promover campanas educativas sobre cémo
controlar los lugares de incubacion de las larvas. La fiebre del
dengue es estacional y se presenta durante la estacion hdmeda,
entre diciembre y marzo, lo que no corresponde a la fecha en
que se propone realizar los Juegos Olimpicos y Paralimpicos.

Recursos y organismos de control

Mientras la Secretaria de Vigilancia Sanitaria se encarga del
marco de referencia y los procedimientos para la respuesta
epidemioldgica, la responsabilidad operativa de implementar
dichos programas recae en las agencias del Estado y de los
Municipios, lo que incluye vacunas, educacion en salud publica
y programas de deteccion. Los médicos son responsables de la
notificacion inmediata de casos y de determinar el tratamiento
clinico mas apropiado.

Z
9
z
w
2=
i
@
~4
(9]
=

€

12.10 INVERSIONES EN LA SALUD

MEJORAS PREVISTAS PARA ALCANZAR SERVICIOS DE ALTA
CALIDAD

En Brasil existe la responsabilidad compartida entre los tres
niveles de Gobierno para la financiacion de la atencion a la
salud. La legislacion Federal, promulgada en el ano 2000, exige
que el gobierno del estado asigne un 12% de su presupuesto, y
el Gobierno Municipal, un 15%, para el sistema de salud publica.
Las inversiones a nivel del Estado alcanzaron un promedio de
USD 775 millones por ano, entre 2003 y 2007, y se espera que
lleguen a USD 1.000 millones, en 2009. La Alcaldia invirtio, entre
2003 y 2007, un promedio de USD 392 millones por ano, y la
expectativa para 2009 es que llegue a invertir USD 575 millones.

Aunque no se considera necesario que haya servicios adicionales
para cumplir con las necesidades de salud durante los Juegos
Olimpicos y Paralimpicos, se llevaran a cabo algunas mejoras
planificadas para asegurar los mejores estandares de atencion
posible a los clientes de los Juegos.

 Tal cual ya se anuncid en el apartado 12.3, el Ministerio de
la Salud aporté USD 97,5 millones para financiar las reformas
en el Instituto Nacional de Trauma y Ortopedia (INTO). Ya
se comenzo a construir un area adicional de 70.000m2 en
Rio de Janeiro para los servicios de medicina del deporte
y rehabilitacion, que incluira 21 salas nuevas, dos de ellas
equipadas con transmision en vivo por satélite.

 El Estado se hara cargo de construir un Hospital para Mujeres,
en un area de 8.000m?2, que contara con 133 camas y proveera
servicios médicos, quirdrgicos y de emergencia, asi como una
unidad de tratamiento intensivo, neonatal y servicios
de planificacion familiar.

Los Gobiernos a nivel Federal, del Estado y del Municipio han
garantizado que los planes de inversion son viables y compatibles
con el desarrollo armonico del pais, de la region y de la ciudad.

Consulte la Seccién 12 del Dossier de Garantias.
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12.11 HOSPITAIS DA FAMILIA OLIMPICA
LOCALIZAGAO CONVENIENTE DOS HOSPITAIS DOS JOGOS

Todos os membros da Familia Olimpica e Paraolimpica terao
acesso gratuito a todos os servicos clinicos oferecidos por uma
rede de hospitais publicos e privados. Os hospitais dos Jogos
serao selecionados com base na variedade de especialidades
clinicas oferecidas e também por sua proximidade das
instalacdes Olimpicas e Paraolimpicas. Os hospitais principais
de referéncia para atletas, FIs, CONs/CPNs e COI/IPC serao os
Hospitais Barra d'Or e Hospital Samaritano, além das instalagoes
do INTO.

Esses hospitais oferecem um alto padrao de atendimento
médico em uma grande variedade de especialidades, incluindo
emergéncia, ortopedia e medicina intensiva, além de uma gama
de servicos de diagndstico e investigacao incluindo servicos de
radiologia (ressonancia magnética, tomografia), biologia, quimica
e hematologia.

HOSPITAIS OLIMPICOS E PARAOLIMPICOS DE REFERENCIA

Numero Duracao
de Distancia da Vila  do trajeto
NOME DO HOSPITAL leitos Olimpica (km) (minutos)
Hospital Barra d"Or 193 5 8
EHZE%J;?OII\:)agCl;OQ aCl);jtf)pedia (NTO)| 144 24 8
Hospital Quinta d"Or 200 19 30
Hospital Samaritano 94 24 36
Hospital Sao Lucas 99 23 35
CIDADES DO FUTEBOL'
Lpie oo Horzote | s :
Hospital Santa Izabel - Salvador 508 1 5
Hospital Santa Ldcia - Brasilia 258 6 10
Hospital Sao Luiz - Sao Paulo 175 2 9

1 Distancias das instalagoes de competicao

Uma grande policlinica na Vila

Dentro da Zona Residencial da Vila Olimpica e Paraolimpica
ficara localizada a Policlinica da Vila. Essa instalacao, construida
especificamente com esse objetivo, oferecera servicos de varias
especialidades, com um foco na medicina esportiva. Além
disso, contara ainda com servicos de diagnostico, reabilitagao,
odontologia, oftalmologia e farmacéutica, disponibilizados de
forma totalmente gratuita para todos os residentes da Vila.

12.12 FORCA DE TRABALHO
DE SERVICOS MEDICOS

TRABALHO DE QUALIDADE E COM INTENSA SUPERVISAO

Os servicos médicos dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
serao prestados apenas por profissionais de saide devidamente
registrados e que atuem de acordo com os regulamentos dos
orgaos competentes. O recrutamento, selecao e treinamento
desse pessoal sera da responsabilidade do Superintendente
Médico dos Jogos. Estudantes das areas médicas terao
permissao para participar como membros das equipes de
apoio, sempre sob a supervisao de profissionais de satde, nas
operagdes de primeiros socorros nas instalagdes. Cursos de
reciclagem em primeiros socorros serdao ministrados a essas
equipes, e também estarao disponiveis para todos os demais
membros das equipes das instalagdes.

Uma equipe dedicada de profissionais médicos e paramédicos sera
recrutada para oferecer uma série de servicos na Policlinica da Vila.
Treinamentos e simulacdes serao conduzidos para garantir que
todos os membros das equipes médicas das instalagdes, incluindo
as agéncias de saude, estejam cientes dos procedimentos clinicos
e operacionais bem como da estrutura de reporte nas suas
respectivas instalagdes. Eventos-teste e outros grandes eventos,
incluindo a Copa do Mundo da FIFA de 2014, também irdao
proporcionar oportunidades importantes de aprendizado.

12.13 REQUISITOS DO COI E DA WADA
COMPROMETIMENTO TOTAL COM O COI, WADA E UNESCO

Reforcando o seu comprometimento total com os objetivos
do COl, do IPC e da WADA (a Agéncia Mundial Antidoping), o
Brasil foi o primeiro pais a assinar a Declaracao de Copenhague
em marco de 2003. A Convencao da UNESCO foi ratificada

em seguida pelo Governo brasileiro através de Decreto-Lei

em outubro de 2007, e o pais é também signatario do Codigo
Mundial Antidoping. As politicas do COB e do CPB estao em
total conformidade com o Cédigo Mundial Antidoping, e ambas
as instituigdes apoiam ativamente os objetivos do Codigo.

O Brasil tem ainda representacao nos quadros superiores da
WADA, através de uma indicagao da ACNO (Associagao dos
Comités Olimpicos Nacionais).

12.14 LEGISLACAO ANTIDOPING
UMA PROVA DO COMPROMISSO GOVERNAMENTAL

Apoio legislativo

Além da legislacdo homologando a ratificacao da Convencao
da UNESCO, o Governo brasileiro divulgou uma resolugao em
maio de 2004 que estabeleceu as regras basicas do controle
de doping no pais.

A montagem da ANAD

Desde a assinatura da Declaracao de Copenhague, o Ministério
do Esporte perseguiu arduamente a criacao de uma Agéncia
Nacional Antidoping (ANAD) independente. O Ministério

do Esporte anunciou a formacao da Comissao de Combate

ao Doping, constituida dentro do Conselho Nacional de
Esportes (CNE) em agosto de 2003. A comissao tem como
objetivo a promogao da luta contra o doping no esporte, o
desenvolvimento de programas para o controle de doping,

a prevencao, educacao e reabilitacao, além de garantir o
cumprimento do Codigo Mundial Antidoping no Brasil.

A Comissao conta com membros do Ministério do Esporte,
da Comissao Nacional de Atletas, do COB, do CPB, da
ANVISA, da Sociedade Brasileira de Medicina do Esporte
(SBME) e do laboratério brasileiro credenciado pela WADA, o
LABDOP (associado do LADETEC, do Instituto de Quimica da
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFR]), entre outros.



12.11 HOSPITALES PARA
LA FAMILIA OLIMPICA

HOSPITALES CONVENIENTEMENTE UBICADOS

Todos los miembros de la Familia Olimpica y Paralimpica
tendran acceso gratuito a una gama de servicios clinicos

por medio de una red de hospitales privados y publicos.

Los hospitales que se designen para atender a los clientes

de los Juegos seran seleccionados en funcion de la gama de
especialidades clinicas que puedan ofrecer, asi como por su
proximidad a las instalaciones Olimpicas y Paralimpicas. Los
principales hospitales de referencia para los atletas, FIs, CONs;
CPNs y el COI/CPI seran el Barra D'Or y el Samaritano, asi como
los servicios del INTO.

Estos hospitales ofrecen servicios de alta calidad dentro de
una amplia gama de especialidades clinicas, las cuales incluyen
medicina de emergencia, ortopedia y tratamiento intensivo,
asi como una diversidad de servicios de diagnostico y de
investigacion, tales como servicios radiologicos (MRI, escaner
CT), biolégicos, quimicos y hematologicos.

HOSPITALES DE REFERENCIA PARA
LOS JUEGOS OLIMPICOS Y PARALIMPICOS

Numero  Distancia desde  Tiempo de
de laVilla Olimpica  trayecto

NOMBRE DEL HOSPITAL lechos (km) (minutos)
Hospital Barra d"Or 193 5 8
R;E&J;?o,l\éagci Iaog aOI ?tiped ia (INTO) 144 2 8
Hospital Quinta d"Or 200 19 30
Hospital Samaritano 94 24 36
Hospital Sao Lucas 99 23 35
CIUDADES DEL FUTBOL'
epralbeloHorzoe s 7
Hospital Santa Izabel - Salvador 508 1 5
Hospital Santa Ldcia - Brasilia 258 6 10
Hospital Sao Luiz - Sao Paulo 175 2 9
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1 Distancias consideradas desde la instalacion de competicion

Una policlinica completa en la Villa

Dentro del area residencial de la Villa Olimpica y Paralimpica,
una Policlinica especifica proveera una amplia gama de
especialidades clinicas para consulta, dandole mayor énfasis
a la medicina del deporte. Ademas, brindara servicios de
diagnéstico, rehabilitacion, dental, dptico y farmacéutico,
gratuitos, para todos los residentes de la Villa.

12.12 PERSONAL DE LOS
SERVICIOS DE SALUD

FUERZA DE TRABAJO CUALIFICADA Y SUPERVISADA

Todos los profesionales de la salud que prestaran servicios
médicos durante los Juegos Olimpicos y Paralimpicos seran
registrados y ejerceran sus funciones de acuerdo con las
regulaciones establecidas por los organos profesionales oficiales.
El reclutamiento, la seleccion y la capacitacion de dicha fuerza de
trabajo estaran a cargo del Oficial Médico Jefe de los Juegos. Los
estudiantes del area de la salud podran incorporarse a los equipos
itinerantes de primeros auxilios, solamente bajo supervision
oficial. Estos equipos tendran cursos de actualizacion en primero

auxilios, los cuales también estaran abiertos para todos los
miembros de los equipos de las instalaciones de competicion.

Un equipo de médicos y paramédicos especialistas sera
seleccionado para atender una amplia gama de servicios
en la Policlinica.

Se llevaran a cabo sesiones de entrenamiento y simulaciones
para asegurar que todos los miembros de los equipos en las
instalaciones, incluyendo las agencias de salud pertinentes,
estén conscientes de los procedimientos clinicos y
operativos, asi como de las lineas de informacion dentro

de sus instalaciones. Eventos pruebas y otros eventos
mayores, incluyendo la Copa Mundial de la FIFA 2014, seran
oportunidades valiosas de aprendizaje.

12.13 REQUISITOS DEL COl Y LA AMA
COMPROMISO TOTAL CON EL COI, LA AMA Y LA UNESCO

Brasil fue el primer pais a firmar la Declaracion de Copenhague
en marzo de 2003, reafirmando su compromiso total con

las metas establecidas por el COI, el CPl'y la AMA.
Posteriormente, Brasil ratifico la Convencion de UNESCO

a través del Decreto Ley de octubre de 2007, y paso a ser
miembro signatario del Cédigo Mundial Antidopaje.

Las politicas del Comité Olimpico Brasileno y del Comité
Paralimpico Brasileno son totalmente compatibles con el codigo
Mundial Antidopaje. Ambas organizaciones apoyan activamente
los objetivos del codigo.

Brasil esta representado en la junta directiva de la AMA por
un representante designado por ANOC.

12.14 LEGISLACION ANTIDOPAJE
COMPROMISO DEL GOBIERNO A TRAVES DE LA LEGISLACION

Apoyo legislativo

Ademas de la legislacion que permite la ratificacion de la
Convencion de la UNESCO, el Gobierno de Brasil aprobd una
resolucion en mayo de 2004 para establecer las normas basicas
para el control antidopaje en su territorio.

El establecimiento de la ONAD

Desde que Brasil firmo la Declaracion de Copenhague, el Ministerio
del Deporte se ha empenado en formar la estructura necesaria para
establecer la Organizacion Nacional Antidopaje (ONAD).

El Ministerio del Deporte anuncio la creacion de la Comision de
Combate al Dopaje, la cual forma parte del Consejo Nacional del
Deporte, en agosto de 2003. Los objetivos de la Comision son:
promover la lucha contra el dopaje en los deportes, desarrollar
programas de control de dopaje, la prevencion, educacion y
rehabilitacion, y asegurar que Brasil adopte el Codigo Mundial
Antidopaje. La Comision esta formada por miembros del
Ministerio del Deporte, de la Comision Nacional de Atletas, del
Comité Olimpico Brasileno, del Comité Paralimpico Brasileno,
de la Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria, de la Sociedad
Brasilena de Medicina del Deporte y del laboratorio brasileno
acreditado por la AMA (LABDOP), entre otros.
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Em maio de 2008, o COB estabeleceu uma Organizacao
Nacional Antidoping (ONAD) interina, a Agéncia Brasileira
Antidoping (ABA). O COB e o Ministério do Esporte
concordaram em apoiar a transicao da ABA até a sua completa
independéncia em 2010, assim como uma racionalizacao

dos papéis da ABA e da Comissao de Combate ao Doping.
Independentemente do resultado da Candidatura Rio 2016, uma
Agéncia Nacional sera estabelecida, resultando em um legado
significativo para o combate ao doping no pais.

O Brasil conta hoje com 30 profissionais de controle antidoping
com experiéncia em eventos, sete dos quais tem participacao
em Jogos Olimpicos, além de 125 escoltas/acompanhantes com
experiéncia em grandes eventos multiesportivos.

12.15 ANTIDOPING GARANTIDO
RESPEITO AS REGRAS DO COI E DA WADA

O Governo Federal garantiu a aplicagao do Codigo Mundial
Antidoping e das Regras Antidoping do COI (Regras do COI)
durante os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016. O Codigo
e as Regras do COl terao precedéncia em caso de conflito com
quaisquer regras, leis ou regulamentagdes nacionais, na ocasiao
dos Jogos Rio 2016.

As autoridades governamentais brasileiras também se
comprometeram a colaborar integralmente com a implantacao
das regras do COI durante os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos,
apoiando a investigacao de todas as violagdes das praticas
antidoping.

Ver Secao 12 do Caderno de Garantias.

12.16 LABORATORIO WADA
LABORATORIO CREDENCIADO NA CIDADE

O LABDORP, laboratério credenciado pela WADA no Brasil, &
parte integrante da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFR)). Ele obteve credenciamento em 2002, inicialmente pelo
COl e posteriormente pela WADA.

O laboratorio tem experiéncia comprovada na condugao

de testes para grandes eventos esportivos. Desde que foi
credenciado, o LABDOP analisou mais de 3.500 amostras

por ano, ampliando o universo de testes para cerca de 6.000
amostras em 2007. Durante os Jogos Pan-americanos Rio 2007
foram coletadas e testadas quase 1.300 amostras.

Instalagées

A expansao de laboratdrio sera concluida até 2011, em preparagao

para os Jogos Mundiais Militares CISM 20T1. A instalacao
reformada tera a capacidade para corresponder as necessidades
futuras do laboratério e também o espaco adequado para os
programas de teste tanto da Copa do Mundo da FIFA de 2014
quanto dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016.

Equipamento

Na condicao de laboratério credenciado da WADA, o LABDOP
possui atualmente toda a gama de espectrometros de massa
necessarios para analise do controle de doping, incluindo um

Espectrometro de Massa de Razao Isotdpica, além da capacidade

de realizar testes para a presenca de Eritropoietina (EPO).

O Governo Federal se comprometeu a financiar melhorias e a
aquisicao de novos equipamentos bem como a contratacao de

pessoal para o LABDOP, possibilitando que o laboratdrio atinja o
padrao necessario para se adequar aos requisitos atuais e futuros
da WADA, incluindo aqueles referentes aos exames de sangue. E
sabido que serao necessarios novos equipamentos para atender
a0s requisitos em vigéncia até 2016 para os programas de teste
antidoping, assim como provavelmente surgirao novos testes,
que utilizem novas tecnologias.

Pessoal

O LABDOP tem 40 funcionarios, entre técnicos e pessoal de
apoio. Para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, a
previsao é que o laboratdrio necessite de 100 funcionarios,
operando 24 horas por dia. Serao também contratados servicos
de seguranca, alimentagao, transporte e manutengao.

Durante os Jogos Pan-americanos Rio 2007, o pessoal de
laboratérios associados da UFR] e de outros laboratérios
credenciados pela WADA complementou o staff do LABDOP
com 77 técnicos envolvidos nessa operacao. Essa estratégia
possibilita o recrutamento de pessoal altamente capacitado
e sera repetida em 2016.

Transporte das amostras

As amostras serao transportadas das estagdes de controle de
doping localizadas nas instalacoes para o LABDOP utilizando o
servico interno de courier. A Diretoria de Seguranca dos Jogos
fornecera o necessario apoio, colocando a disposicao pessoal
de seguranca para escoltar o transporte das amostras, garantindo
a manutencao de uma sélida rede de custodia do material
coletado. Todas as instalacdes, incluindo a Vila Olimpica e
Paraolimpica, ficam a menos de 40 minutos do laboratério.

As amostras serao transportadas por via aérea a partir das
cidades do Futebol, utilizando um servico especial de courier.
Todas as cidades tém voos diretos para o Rio, e o laboratério
fica proximo dos aeroportos doméstico e internacional. Essa
logistica sera testada durante a Copa do Mundo da FIFA de 2014.
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En mayo de 2008, el Comité Olimpico Brasileno establecio una
Organizacion Nacional Antidopaje (ONAD) provisional, la Agencia
Brasilena Antidopaje (AMA). El Comité Olimpico Brasileno y el
Ministerio del Deporte se han puesto de acuerdo para apoyar

la transicion de la ABA a la plena independencia en 2010 y una
racionalizacion de las funciones de la ABA y la Comision de

Lucha Contra el Dopaje. Independientemente del resultado de la
candidatura brasilena, se desarrollara una Organizacion Nacional
Antidopaje independiente y bien sustentada financieramente,

lo que resultara en un legado significativo e importante

Actualmente, Brasil cuenta con 30 experimentados oficiales de
control antidopaje, siete de los cuales han participado en Juegos
Olimpicos, asi como con 125 acompanantes con experiencia en
eventos polideportivos de gran porte.

12.15 GARANTIAS ANTIDOPAJE
ADHESION A LAS REGLAS ANTIDOPAJE DE LA AMA Y DEL COI

El Gobierno Federal de Brasil ha garantizado implementar

el Codigo Mundial Antidopaje y las Reglas Antidopaje del
COlI (IOC Rules) durante los Juegos Olimpicos y Paralimpicos
Rio 2016. En caso que haya algtn conflicto entre las reglas
nacionales o requisitos legislativos brasilenos y el Codigo de
la WADA y las Reglas del COl, los dos ultimos instrumentos
prevaleceran durante los Juegos de Rio 2016.

Las autoridades del Gobierno Brasileno se han propuesto
cooperar totalmente y apoyar la implementacion de las Reglas
del COI durante los Juegos, respaldando cualquier investigacion
relacionada a violaciones de las reglas antidopaje.

Consulte la Seccion 12 del Dossier de Garantias.

12.16 LABORATORIO DE LA AMA
LABORATORIO CERTIFICADO POR LA AMA EN RIO DE JANEIRO

El LABDOP, laboratorio certificado por la AMA en Brasil,
funciona dentro de la Universidad Federal de Rio de Janeiro. El
estatus de certificacion le fue otorgado en 2002, inicialmente
por el COl'y luego por la AMA.

El LABDOP demostro su capacidad para realizar pruebas
antidopaje en eventos polideportivos de gran porte. Desde que
se le otorgd el estatus de certificacion, el LABDOP ha analizado
mas de 3.500 muestras por ano y en 2007 llegd a analizar cerca
de 6.000 muestras. Durante los Juegos Panamericanos Rio 2007,
se colectaron cerca de 1.300 muestras.

Instalaciones

En 2011 se concluira la obra de expansion del laboratorio, que

se esta preparando para el programa de pruebas antidopaje
durante los Juegos Mundiales Militares 2011, organizados por

el CISM. Esta obra sera suficiente para atender las necesidades
actuales y futuras del laboratorio y proporcionara suficiente
espacio para procesar las pruebas de la Copa Mundial de la FIFA
2014, asi como los programas de pruebas correspondientes a los
Juegos Olimpicos y Paralimpicos Rio 2016.

Equipo

El LABDOP, certificado por la AMA cuenta actualmente con
una amplia gama de espectrémetros de masa necesarios para el
analisis de control de dopaje, lo que incluye un Espectrémetro
de Masa de Razones Isotopicas, asi como tiene capacidad de
analizar la eritropoyetina (EPO).

SERVICIOS MEDICOS Y CONTROL DEL DOPAJE

El Gobierno Federal se ha comprometido a financiar la
expansion del laboratorio y la adquisicion de equipos, asi como
todos los recursos profesionales necesarios para que el LABDOP
cumpla con las disposiciones actuales y futuras de la AMA,
incluyendo los analisis de sangre exigidos. No hay duda que los
equipamientos adicionales son necesarios para cumplir con las
exigencias del programa de pruebas en 2016 y, probablemente,
las pruebas nuevas exigiran tecnologias nuevas, también.

Personal

El LABDOP cuenta con 40 técnicos y personal de apoyo. La
expectativa con relacion al personal necesario en 2016, para
dar una cobertura de 24 horas diarias, es de 100 personas,
entre técnicos y personal de apoyo. También sera necesario
personal que se encargue de los servicios de seguridad,
aprovisionamiento, transporte y mantenimiento.

Durante losJuegos Panamericanos Rio 2007, el LABDOP contd
con 77 técnicos adicionales, personal de laboratorios asociados
al de la Universidad y de otros laboratorios acreditados por

la AMA. Esta estrategia permitio reclutar personal altamente
cualificado y que se utilizara nuevamente en 2016.

Transporte de muestras para analisis

Las muestras para analisis seran transportadas desde los puestos
de control de dopaje en cada instalacion hasta el LABDOP
utilizandose un servicio de mensajeria interna. La Directiva

de Seguridad de los Juegos contribuira con su personal de
seguridad para escoltar las muestras y asegurar, asi, que se
mantenga una fuerte cadena de custodia para ellas. Todas las
instalaciones, incluyendo la Villa Olimpica y Paralimpica,
quedan a 40 minutos del laboratorio.

Las muestras que se envien desde las ciudades del fatbol estaran
bajo la custodia de un servicio de mensajeria especialmente
preparado para esto. Todas las ciudades tienen vuelos directos
para Rio de Janeiro y el laboratorio esta situado cerca de los
Aeropuertos Internacional y Doméstico. Estos preparativos se
pondran a prueba durante la Copa Mundial de la FIFA 2014.
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12.17 SAUDE EQUINA
UM AMBIENTE SAUDAVEL PARA A CHEGADA DOS CAVALOS

O Brasil notifica regularmente a ocorréncia de doencas a
Organizacao Mundial de Saude Animal (OIE) para registro, de
acordo com os regulamentos de filiagao desta Instituicao. Nao
se registraram ocorréncias epidémicas no pais nos ultimos
cinco anos. No mesmo periodo, alguns casos endémicos foram
observados e notificados, principalmente na regiao Norte. O
Brasil esta livre da Doenca Equina Africana, da Encefalomielite
Equina Venezuelana e da Febre do Nilo Ocidental. O Mormo

e o Mal de Cadeiras (Surra) nao ocorrem no Rio de Janeiro.

Para o torneio de Hipismo dos Jogos Pan-americanos Rio 2007,
classificatorio para os Jogos Olimpicos, mais de 100 cavalos
foram temporariamente trazidos do exterior, através de um
protocolo internacional de saude animal cuidadosamente
planejado e bem sucedido, sem qualquer incidente registrado. A
area de quarentena do Centro Nacional de Hipismo em Deodoro,
utilizada nos Jogos Pan-americanos Rio 2007, sera ampliada e
reformada para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016.

12.18 EPIDEMIOLOGIA EQUINA
IDENTIFICAGAO E CONTENGAO COM RAPIDEZ

A Secretaria de Defesa Agropecuaria (DAS) é responsavel

pela prevencao e controle de doencas equinas, com o apoio
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, e da
Secretaria de Estado de Agricultura. O protocolo de sadde
animal desenvolvido em 2007 para os Jogos Pan-americanos
se mostrou bem sucedido, garantindo a seguranga das
fronteiras brasileiras e ainda se adequando as particularidades
que caracterizam a realizacao de grandes eventos. Um
protocolo semelhante sera utilizado para os Jogos Olimpicos
e Paraolimpicos Rio 2016.

12.19 TESTES EM EQUINOS
LABORATORIO CREDENCIADO PELA FEI EM SAO PAULO

O laboratério do Jockey Club de Sao Paulo é reconhecido pela
Federacao Equestre Internacional (FEI) como um laboratério
credenciado, e esta em processo de se tornar um dos unicos
cinco laboratérios de referéncia da FEI no mundo. Esse processo
sera um legado da Candidatura Rio 2016, independentemente do
seu resultado. Com o apoio do COB e do Ministério do Esporte, o
laboratério adquiriu recentemente um sistema triple quadrupole
(3200 Q Trap LC/MS Agilent 1200 series). Essa compra, em
conjunto com o treinamento dos técnicos do laboratério
realizado em Paris, se enquadra nos critérios técnicos da FEI.

Caso o laboratorio de Sao Paulo nao seja credenciado como
laboratério de referéncia pela FEI, credenciamento esse previsto
para 2009, serao tomadas providéncias para a utilizagao do
laboratério central da FEI em Paris, mantendo a consisténcia
com o processo bem sucedido adotado nos Jogos Pan-
americanos Rio 2007.



12.17 SANIDAD EQUINA
AMBIENTE SEGURO PARA LA ENTRADA DE CABALLOS

Brasil informa regularmente el estatus de la sanidad animal ante
la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE), de acuerdo
con las disposiciones de la OIE. En los dltimos cinco anos, el
pais se ha mantenido libre de epidemias. En este mismo periodo,
se observaron algunos casos endémicos que fueron informados,
principalmente en la region norte del pais. Brasil esta libre del
virus de la Enfermedad Equina Africana, de la encefalomielitis
equina venezolana y del virus del Nilo Occidental. No hay
presencia de Muermo ni de Surra en Rio de Janeiro.

Para la prueba Hipismo de los Juegos Panamericanos de Rio
2007, mas de 100 caballos fueron importados temporalmente sin
incidentes mediante un bien planeado protocolo internacional
zoosanitario. El area de cuarentena del Centro Nacional de
Hipismo, utilizada durante los Juegos Panamericanos Rio 2007,
sera reformada y ampliada para los Juegos Olimpicos

y Paralimpicos Rio 2016.

12.18 EPIDEMIOLOGIA EQUINA
RAPIDA IDENTIFICACION Y CONTENCION

La Secretaria del Servicio de Inspeccion de la Sanidad Animal

y Vegetal esta encargada de la prevencion y el control sanitario
equino, con el apoyo del Ministerio de Agricultura, Ganaderia

y Abastecimiento Alimentario y de la Secretaria de Estado de la
Agricultura.

El protocolo de control sanitario animal que se establecio

para los Juegos Panamericanos Rio 2007 fue altamente exitoso,
mientras que permitio asegurar las fronteras del Brasil y tener una
vision clara de las circunstancias especiales relativas a los grandes
acontecimientos deportivos. Durante los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos Rio 2016 se utilizara un protocolo semejante.

SERVICIOS MEDICOS Y CONTROL DEL DOPAJE

12.19 PRUEBAS DE MUESTRAS EQUINAS
UN LABORATORIO ACREDITADO POR LA FEI EN SAO PAULO

El Laboratorio del Jockey Club de Sao Paulo es reconocido por
la Federacion Ecuestre Internacional (FEI) como un laboratorio
acreditado y se esta convirtiendo en uno de los cinco
laboratorios de referencia de la FEI en el mundo. Este proceso
sera uno de los legados de la candidatura, independientemente
del resultado final. El laboratorio compro recientemente,

con el apoyo del Comité Olimpico Brasileno y del Ministerio
del Deporte, un sistema triple quadrupole (3200 Q Trap
LC/MS Agilent 1200 Series). Esta adquisicion, ademas de la
capacitacion de técnicos de laboratorio en Paris, se ajusta a las
recomendaciones y a los criterios técnicos de la FEI.

En el caso de que el Laboratorio de Sao Paulo no sea certificado
por la FEI como un laboratorio de referencia, que se espera que
ocurra en 2009, se haran arreglos para recurrir a los servicios

del laboratorio central de la FEI en Francia, de conformidad

con el proceso que se ha utilizado con éxito durante los Juegos
Panamericanos Rio 2007.
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SEGURANGA

Compromisso total dos Governos para promover Jogos seguros

Liderada pelo Governo Federal, totalmente integrada com
os Governos Estadual e Municipal

Estrutura dnica de comando
Baixo nivel geral de riscos relacionados com os Jogos
Alinhamento total com os Servicos de Inteligéncia

SEGURIDAD

 Total compromiso del Gobierno con Juegos seguros
y tranquilos

Liderados por el Gobierno Federal, totalmente integrados
con el Estado y la Ciudad

Estructura tnica de comando

Nivel general bajo en referente a los riesgos relacionados
con los Juegos

Total concordancia con los servicios de inteligencia



INTRODUGCAO

O Governo Federal do Brasil e os Governos Estadual e Municipal
do Rio de Janeiro estao totalmente comprometidos em garantir
a seguranca de todos os clientes dos Jogos, da populagao local
e dos visitantes, antes, durante e depois dos Jogos Olimpicos

e Paraolimpicos Rio 2016. Os Governos trabalharao de forma
integrada com o objetivo de garantir um ambiente seguro e
agradavel para os Jogos.

Os riscos de desastres e de seguranca durante os eventos serao
controlados através da implantagao de uma extensa operacao de
seguranga, discreta e amigavel. Os Jogos irao agir como um grande
catalisador de melhorias de longo prazo nos sistemas de seguranca
da cidade do Rio de Janeiro, representando uma oportunidade real
de transformagao, através de um processo que teve inicio com a
realizacao dos Jogos Pan-americanos de 2007 e tem evoluido com
os preparativos para a Copa do Mundo da FIFA de 2014.

A responsabilidade final sobre a seguranga dos Jogos é do
Governo Federal, através da Secretaria Nacional de Seguranca
Publica (SENASP) do Ministério da Justica. A SENASP ira coordenar
o envolvimento das agéncias Federais, Estaduais e Municipais

na operacao de seguranca dos Jogos e trabalhara em constante
relacionamento com a Diretoria de Seguranga do Comité
Organizador Rio 2016 para garantir a eficacia dos resultados.

O planejamento da operagao de seguranca dos Jogos foi baseado
em uma analise completa de seguranca e riscos relacionados,
desenvolvida por especialistas internacionais em gerenciamento
de riscos e seguranca, em cooperagao com as autoridades
brasileiras competentes. A implantagao da operacao de
seguranca, assim como a de um plano completo de prevencao

e resposta, resultara na reducao de riscos para os Jogos, no

que se refere a questdes como incéndios, desobediéncia civil e
catastrofes naturais ou provocadas. As intervencdes temporarias
de seguranca nas instalacoes dos Jogos foram projetadas para
reduzir de forma dramatica os riscos de invasao.

O Brasil ndo tem historico relevante de atividade terrorista
nacional ou internacional, e as autoridades brasileiras nao
identificaram no pais quaisquer ameacas terroristas aos Jogos

de 2016. A atividade criminal sera controlada através de planos
efetivos de gerenciamento de crimes dentro da cidade, e
especificamente nas regides dos Jogos, antes e durante o evento.
Esses planos serao desenvolvidos com base em programas bem
sucedidos ja implantados no Brasil, incluindo o Programa Nacional
de Seguranca Publica com Cidadania (PRONASCI), um programa
de reducao da criminalidade do Governo Federal com USS 3,35
bilhdes em investimentos garantidos até 2012, além de outros
programas de prevencao pro-ativos.

A experiéncia do Brasil em garantir a seguranca de grandes
eventos na cidade, como a etapa brasileira do Revezamento

da Tocha Olimpica de Atenas 2004, o famoso Carnaval carioca
e as comemoracodes de Réveillon irdo garantir a entrega de
uma operacao de seguranga bem sucedida e amigavel. Essa
operacao sera compativel com a configuracao e a atmosfera do
evento, contribuindo para a celebragao pacifica entre atletas,
espectadores e demais membros da Familia dos Jogos.

SEGURANCA

13.1 RISCOS GERAIS
BAIXO NIVEL DE RISCOS RELACIONADOS AOS JOGOS

A resposta ao Tema 13 foi preparada em conjunto entre a
Comissao de Candidatura Rio 2016 e a SENASP, com o apoio da
Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN). Uma analise completa

de seguranca e riscos relacionados aos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos no Rio de Janeiro foi conduzida por especialistas
internacionais em gerenciamento de riscos e seguranga, em
colaboracao com as autoridades brasileiras relevantes e de acordo
com o padrao de gerenciamento de riscos internacional ISO31000.

Incéndios

Grandes incéndios nao-residenciais sao raros no Rio de

Janeiro e a cidade tem cédigos de obras bem estabelecidos
baseados em padrdes aceitos internacionalmente de seguranca
contra incéndio. Como as florestas dentro da cidade sao, em
sua maioria, tropicais, os incéndios florestais nao sao uma
preocupacao. Medidas de prevencao a incéndios serao adotadas
em todas as instalacdes dos Jogos, incluindo a utilizacao de
materiais resistentes ao fogo, a instalacado de equipamentos
para a detecgao e controle de incéndios e também o desenho
de sistemas de acesso e saidas de emergéncia. O Corpo de
Bombeiros ira vistoriar todas as instalacoes dos Jogos para
garantir o total cumprimento dos requisitos de seguranca e
prevencao a incéndios antes dos Jogos.

Durante a operacao dos Jogos, o Corpo de Bombeiros do Rio de
Janeiro ira destacar, previamente, unidades dentro das areas dos
Jogos, com énfase no Nucleo do Parque Olimpico do Rio. O risco
de incéndios afetarem os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos € baixo.

Invasées nas instalagées dos Jogos

Uma extensa rede de intervencoes temporarias de seguranca sera
implantada para garantir a integridade de todas as instalacoes
dos Jogos e prevenir o acesso nao autorizado. Isso incluira um
perimetro de seguranga, o controle de acesso integrado e o
gerenciamento de alarme, em conjunto com a vigilancia técnica
e o destacamento de pessoal de seguranca e da policia.

Um sistema eficiente e rigoroso de credenciamento e bilheteria
sera implantado para controlar o acesso aos eventos e as
instalacoes.

Todos os recursos necessarios, do ponto de vista de seguranca,
serao reunidos e destacados com base em um risco calculado.
A estrutura temporaria de seguranca sera baseada nos principios
de Prevencao do Crime Através do Desenho Ambiental (PCADA)
a serem incorporados nos projetos de todas as instalagdes, com
foco principal na protecao da Vila Olimpica e Paraolimpica, dos
estadios das Cerimonias e do Atletismo, dos Hotéis do COl e da
Vila de Midia da Barra.

A estrutura temporaria de seguranca resultante garantira que o
risco de acesso nao autorizado nos Jogos seja muito baixo.

Desobediéncia civil

Na condicao de pais democratico e progressista, o Brasil
permite a realizacao de protestos pacificos. Apesar disso, os
protestos violentos e de grande dimensao sao raros no Rio

de Janeiro. As autoridades policiais do Estado e do Municipio
possuem planos bem estabelecidos de gerenciamento da ordem
publica, desenvolvidos ao longo de anos de experiéncia no
controle de grandes eventos. Esses planos serao aperfeicoados
para os Jogos Rio 2016 e permitirao que manifestagdes legitimas
ocorram sem causar impacto na condugao segura do evento.



SEGURIDAD

INTRODUCCION

Los Gobierno Federal de Brasil y los Gobiernos Estatal y Municipal
de Rio de Janeiro estan plenamente comprometidos para garantizar
la seguridad de todos los clientes de los Juegos, de los residentes

y de los visitantes, tanto antes, durante y después de los Juegos
Olimpicos y Paralimpicos Rio 2016. Los tres niveles de gobierno
trabajaran como un unico equipo integrado a fin de brindar un
ambiente seguro, libre de peligros y provechoso para los Juegos.

Los riesgos relativos a la seguridad y aquellos relativos a posibles
desastres durante el evento seran mitigados mediante la
implementacion de una completa operacion de seguridad discreta
y amigable. Los Juegos actuaran como un importante catalizador
para las mejoras sistémicas a largo plazo en los sistemas de
seguridad y de proteccion en la Ciudad de Rio de Janeiro,
representando una oportunidad genuina de transformacion,

un proceso que ya ha comenzado con la organizacion de los
Juegos Panamericanos Rio 2007, y que ha evolucionado con las
preparaciones para la Copa Mundial de la FIFA 2014.

En definitiva, la responsabilidad de la seguridad durante los Juegos
sera del Gobierno Federal, a través de la Secretaria Nacional

de Seguridad Publica (SENASP) del Ministerio de Justicia. La
SENASP tendra a su cargo la coordinacion de la participacion de
las agencias Federales, Estatales y Municipales en lo referente a
las operaciones de seguridad durante los Juegos y trabajara en
conjunto con la Directorio de Seguridad del Comité Organizador
Rio 2016 a fin de garantizar un resultado efectivo.

La planificacion para la operacion de proteccion durante los
Juegos ha contado con el apoyo de un profundo analisis de la
seguridad y de los riesgos relacionados, realizado por especialistas
internacionales en el area de seguridad y de gestion de riesgo, en
cooperacion con las autoridades brasilenas correspondientes. La
implementacion de la operacion de seguridad, conjuntamente
con la planificacion completa de la prevencion de emergencia

y de respuesta, resultara en riesgos mas bajos para los Juegos

en lo referente a temas tales como incendios, desobediencia
civil, catastrofes naturales o causadas por el hombre. Las
intervenciones temperarles de seguridad planificadas para las
instalaciones de los Juegos fueron proyectadas para asegurar que
el riesgo de invasion del complejo permanezca sumamente bajo.

Brasil no registra en su historia ninguna actividad terrorista
internacional o doméstica y las autoridades brasilenas no han
identificado ninguna amenaza terrorista a los Juegos 2016 en

el pais. Los riesgos delictivos se veran mitigados mediante la
implementacion de efectivos planes de gestion del delito dentro
de la ciudad y mas especificamente en las regiones de los Juegos
antes y durante el evento. Esto se construira sobre la base de
programas exitosos que ya han sido puestos en practica en

Brasil, incluyendo el Programa Nacional para Seguridad Publica y
Ciudadania (PRONASCI), un programa de reduccion del delito del
Gobierno Federal que cuenta con una inversion de 3.350 millones
de dodlares comprometidos hasta 2012, y una variedad de otros
programas proactivos para prevencion del delito.

La experiencia de Brasil en garantizar exitosamente la realizacion
de eventos importantes, como el recorrido brasileno del Relevo
de la Antorcha Olimpica para Atenas 2004, el mundialmente
famoso Carnaval de Rio de Janeiro y las celebraciones del

Ano Nuevo, van a garantizar la entrega exitosa y amigable de

la operacion de seguridad. La operacion de seguridad sera
compatible con el look y la atmdsfera del evento, contribuyendo
la celebracion pacifica entre atletas, espectadores y todos los
demas miembros de la Familia Olimpica.
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13.1 RIESGOS GENERALES

BAJO NIVEL DE LOS RIESGOS RELATIVOS A LOS JUEGOS

La respuesta al Tema 13 ha sido preparada conjuntamente por

la Comision de Candidatura de Rio 2016 y la SENASP, con la
participacion de la Agencia Nacional de Inteligencia (ABIN).
Especialistas en seguridad internacional y manejo de riesgos han
realizado un analisis completo sobre los riesgos de seguridad y
aquellos relacionados con los Juegos Olimpicos y Paralimpicos
en Rio de Janeiro, en cooperacion con las autoridades
correspondientes de Brasil y de acuerdo con la norma 1SO31000
de gestion de riesgos internacionales.

Incendios

Son raros los incendios de envergadura en Rio de Janeiro, y la
ciudad cuenta con codigos de obras bien establecidos y basados
en estandares internacionales aceptados en materia de seguridad
contra incendios. Como las florestas dentro de la ciudad de Rio de
Janeiro son mayormente tropicales, los incendios no constituyen
un peligro. Se incorporaran medidas de prevencion de incendios
en el diseno de todas las instalaciones de los Juegos, incluyendo el
uso de materiales de construccion resistentes a la accion del fuego,
la instalacion de equipos de deteccion y supresion de incendios,

y sistemas de acceso y de egreso bien disenados. El Cuerpo de
Bomberos inspeccionara todas las instalaciones de los Juegos a fin
de asegurar el cumplimiento de todos los requerimientos contra
incendios y de seguridad con anterioridad a los Juegos.

Durante las operaciones de los Juegos, el Cuerpo de Bomberos de
Rio de Janeiro realizara un desplazamiento previo de equipos contra
incendio dentro del radio de los Juegos, con énfasis particular en el
Ncleo del Parque Olimpico de Rio. El riesgo de de que incendios
afecten a los Juegos Olimpicos y Paralimpicos es bajo.

Invasion a las instalaciones de los Juegos

Se implementara un sistema de seguridad completo a fin de
asegurar la integridad de todas las instalaciones de los Juegos
y de prevenir el acceso no autorizado. Se incluiran aqui la
seguridad del perimetro, controles de acceso integrados

y gestion de alarmas, junto con la vigilancia técnica y el
emplazamiento de personal de seguridad y de la policia.

Se implementara un sistema de acreditacion y de boleteria
efectivo y rigurosamente controlado a fin de controlar el acceso
a los eventos e instalaciones. 27



As agéncias de inteligéncia brasileiras irao auxiliar as forgas
policiais, através de informagoes sobre possiveis protestos.

O apoio interno no Rio de Janeiro e no Brasil para que a cidade
seja a sede dos Jogos em 2016 é muito grande, e nao foram
identificados grupos de protesto que se oponham ao evento.
Nao houve protestos significativos durante os Jogos Pan-
americanos Rio 2007, e nao sao esperados protestos para

a Copa do Mundo da FIFA de 2014.

O planejamento de seguranca para os Jogos Rio 2016 levara

em consideracao a premissa de que nenhum protesto devera
impactar os Jogos de forma negativa, e de que os procedimentos
de seguranca implantados deverao garantir que o risco de
desordem civil para os Jogos seja baixo.

Crime

A reducao da criminalidade foi e continua sendo um dos
principais objetivos das autoridades policiais no Rio de Janeiro.
Iniciativas de combate ao crime sao tomadas em conjunto com
estratégias de reducao da criminalidade nas comunidades, como
o0 PRONASCI, um programa de reducao da criminalidade do
Governo Federal com investimentos de USS 3,35 bilhdes. Essas
estratégias vém sendo apoiadas por mudancas na legislagao,
incluindo a introducao em 2003 de leis que restringem ainda mais
a aquisicao de armas de fogo, o que levou a uma consideravel
redugao nos crimes cometidos com esse tipo de arma.

SEGURANCA

As autoridades brasileiras tém grande experiéncia na
implantacao de estratégias de reducao da criminalidade

em grandes eventos, incluindo as celebragdes de Réveillon.
Os Governos Estadual e Municipal implantaram um extenso
programa de gerenciamento do crime para os Jogos Pan-
americanos Rio 2007, resultando em uma atmosfera pacifica
e segura para o evento.

Programas de gerenciamento do crime serao baseados em
avaliacoes detalhadas de todas as instalacdes e areas nao
relacionadas aos Jogos, que possivelmente receberdo visitantes
internacionais e membros da Familia dos Jogos. As areas de
maior incidéncia de crimes serao identificadas e planos de
reducao da criminalidade especificos para essas areas serao
tracados. Estratégias semelhantes de reducao da criminalidade
serao implantadas durante a Copa do Mundo da FIFA de 2014 e
aperfeicoadas, caso seja necessario.

Incluido na tabela a seguir esta um sumario de uma selecao
dos principais projetos ja em andamento ou previstos pelos
Governos Federal e Estadual para terem inicio em 2009.

Cada um desses projetos tera um impacto significativo nos
sistemas de seguranga na preparagao para os Jogos Rio 2016.
A implantacao desses projetos, complementada por um
planejamento de seguranga completo para os Jogos, garantira
que o risco de crimes para os Jogos sera baixo.

PROJETOS DE SEGURANCA ATUAIS E PREVISTOS — GOVERNO FEDERAL E ESTADUAL

Periodo Investimen-
to em US$
PROGRAMA Objetivo Inicio  Fim (000)
Melhorar a seguranca através da analise estatistica das tendéncias criminais; melhoria
(3 e capacidade de vigilancia da documentagéo(folicial e do processo do servico de inteligéncia, incluindo o 2008 | 201 3.000
desenvolvimento dos sistemas de cameras de seguranca em toda a regiao metropolitana
Melhoria dos sistemas de Treinamentos especializados para a policia no relacionamento com as comunidades caren-
Treinamento da Policia tes e na resolucao de conflitos 2009 | 201 3420
Introducao das Bolsas PRONASCI grri\%esrsgrﬁ;inciamento de bolsas para encorajar os policiais a melhorar os conhecimentos 2008 | 2012 3399
Melhorar o profissionalismo da Policia Civil através da racionalizagao das promogoes nas
Aumento das tropas da Policia carreiras de detetives, inspetores e investigadores criminais, e da introducao de ummétodo | 5040 | Hop 64750
Civil (Projeto Génesis) rigoroso de exame publico para a promogao. 68 oficiais ja foram selecionados através deste :
novo método e outros 1.500 se beneficiarao dele até 2011.
Melhorar o potencial de gestao, operacional e administrativo da Policia Civil para aumentar
Aumento do treinamento e da sua capacidade, melhorando as exigéncias para os cargos de gestao, reforcando o treina- 2009 | 2010 5378
produtividade da Policia Civil mento comportamental e melhorando a cultura da policia. Isso, inclui cursos avancados de )
técnicas de investigacao
Gestao operacional e Melhorar a eficiéncia da Policia Civil modernizando os sistemas administrativos
administrativa da Polica Civil e tecnologicos da policia 2009 | 2010 2850
- Instalagao dos postos médico legais por regido policial para melhorar a capacidade de
I,\r)‘sétdail?gal_(;daoiz Postos investigacao dentro da Policia Civil local, descentralizando as atividades de investigacao 2008 | 2009 11.800
8 médico-legal
B - Tornar a forga policial especializada mais eficiente, centralizando o comando num
Cgﬂgiz%Iszggagc?:lsizggéoes complexo central de policia. Isso ira melhorar o desenvolvimento dos conhecimentos, do 2009 | 2010 50.000
(PPro'eto Cidpade da Policia) treinamento e da transferéncia de conhecimento entre as unidades de policia especializa- ’
) das trazendo maior eficiéncia as forgas policiais.
Aumentar as tropas da Policia Militar de 38.000 (atualmente) para 54.000 em 2012, para
ﬁ:?;l?gg f/z{\is“‘;;orpas garantir uma presenca policial permanente nas zonas de alto risco nas comunidades (consi- | 2009 | 2012 57.600
derando apenas os custos do treinamento)
Introducao de cursos especializados, incluindo:
1. Reagao tatica: incorporar o comando de incidente e o servico de inteligéncia policial
Treinamento intensivo (2.000 participantes por ano) 2008 | 2016 5962
da Policia Militar 2. Policia comunitaria e resolugao de conflitos, incorporando o cuidado com os grupos vul- )
neraveis e o treinamento dos oficiais de apoio comunitario (2.000 participantes por ano)
3. Cursos de inglés e espanhol (500 por ano)
Melhoria da prevencao criminal | Garantir a prevencao da violéncia no estado do Rio de Janeiro criando um Grupo de Policia
e da manutencao da ordem de de Alta Visibilidade, reestruturando o Transporte Policial nos dnibus urbanos existentes e 2009 | 20m 20.000
forte visibilidade (Policia Militar) | aumentando o uso de furgdes de policia como meio de dissuasao visivel.
Introdugao dos programas especializados visando a redugao das auséncias no local de
. . trabalho devido a problemas psicologicos:
lns'icc'glgoifarzg%as';g: g(ejsrréeﬁlggiréa 1. Elaboracao de um controle psicologico do trabalho policial nas zonas de conflitos violentos | 5459 | 5014 4800
ga Policgia Militar 2. Melhoria do espirito do elenco da Policia Militar e de seus valores ’
3. Estabelecimento do perfil sécio-econdmico dos oficiais da Policia Militar
4. Melhoria do condicionamento fisico da Policia Militar
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Todos los recursos necesarios en materia de seguridad seran
reunidos y utilizados sobre la base del riesgo verificado.

Todas las estructuras temporales de seguridad se basaran en

la Prevencion del Delito por medio de principios de Diseno
Ambiental (CPTED), a ser incorporados en el diseno de todos
las instalaciones, con foco particular en la proteccion de la Villa
Olimpica y Paralimpica, los estadios de Ceremonias y Atletismo,
los Hoteles del COI/IPCy la Villa de Prensa Barra.

La estructura temporal de seguridad resultante garantizara un

riesgo muy bajo en lo que se refiere al acceso no autorizado

durante los Juegos.

Desobediencia civil

Como pais progresista y democratico, Brasil permite la protesta
pacifica. No obstante, protestas voluminosas o violentas son
raras en Rio de Janeiro. Las autoridades policiales del Municipio
y del Estado poseen planes de gestion del orden publico bien
establecidos, y que han sido desarrollados durante afos de
experiencia en la gestion de eventos de gran envergadura.

Los mismos seran perfeccionados para los Juegos Rio 2016 y
permitiran las actividades de protesta legitimas, sin impactar

la conduccion segura del evento. Las agencias de inteligencia
brasilenas colaboraran con la policia en el suministro de
informacion sobre protestas de ese tipo.

El apoyo interno en Rio de Janeiro y Brasil para que la ciudad
reciba a los Juegos en 2016 es muy grande, y ningun grupo de

Delito

protesta local ha manifestado su oposicion al evento. Durante
los Juegos Panamericanos de Rio en 2007 no se registraron

protestas de importancia y no se espera ninguna para la Copa
Mundial de la FIFA 2014.

La planificacion de la seguridad de Rio 2016 se preocupara con
que las protestas no ejerzan impacto adverso sobre los Juegos.
Los procedimientos de seguridad garantizaran que el riesgo
proveniente del desorden civil sea bajo.

La reduccion del delito ha sido y continda siendo un area clave
para las autoridades policiales de Rio. La aplicacion de la ley se

alna a estrategias significativas de reduccion del crimen basadas
en las comunidades, tales como el programa del Gobierno Federal
para reducir el delito, denominado PRONASCI con inversiones
de 3.350 millones USD. Tales estrategias cuentan con mudanzas
legislativas, como por ejemplo, la aprobacion en 2003 de la
legislacion con restricciones mas severas a la tenencia privada
de armas de fuego, lo que redujo considerablemente los delitos.

pacifica y segura para el evento.

PROYECTOS CLAVE DE SEGURIDAD EN CURSO Y PREVISTOS — GOBIERNOS FEDERAL Y ESTATAL

Las autoridades brasilenas poseen sélida experiencia en la
implementacion de estrategias de reduccion de delitos para
eventos de envergadura, incluyendo las celebraciones del Ano
Nuevo. Los Gobiernos Estatal y Municipal implementaron un
programa completo de gestion del crimen para los Juegos
Panamericanos Rio 2007, el cual resultd en una atmosfera

Periodo
Finali- ~ Inversion
PROGRAMA Objetivo Inicio zacién =~ USD (000)
Mejorar la seguridad mediante el analisis sobre prediccion de las tendencias delictivas;
3y capacidad de vigilancia mejorar los recursos policiales e incrementar los procesos de vigilancia y de inteligencia. Se | 2008 | 201 3.000
incluye la expansion de los sistemas de CCTV en la totalidad del area metropolitana
Sistemas Perfeccionados Entrenamiento especializado para los oficiales de policia que se desempenan en la comuni-
p p p q p
) o - ; 2009 | 201 3420
de Entrenamiento Policial dad carente y en la resolucion de conflictos
Inicio de las becas PRONASCI Suministro de ﬁnancia_cién para becas como incentivo para que los oficiales de policia mejoren 2008 | 2012 3399
sus habilidades profesionales
Aumento de las cantidades Aumentar el profesionalismo de la Policia Civil mediante la promocion directa y la progresion
q ; e de la carrera para delegados, inspectores e investigadores criminales, y la introducion de un
e oficiales de la Policia Civil e L ‘ X i 2008 | 201 64.750
(Proyecto Genesis) rigido proceso de examen publico para las promociones. Ya se han seleccionado 68 oficiales
4 bajo este nuevo proceso con un total de 1.500 a ser beneficiados por el esquema en 2011
Mejorar la gestion, la capacidad operativa y administrativa de la Policia Civil a fin de
Aumento del entrenamiento y incrementar la capacidad mediante la actualizacion de los requerimientos de la posicion de 2009 | 2010 5378
productividad de la Policia Civil | gestion, colocando mayor énfasis en el entrenamiento conductista y mejorando la cultura de ’
la policia. Se incluyen cursos avanzados en investigacion
Mejora operacional y de la gestion | Incrementar la eficiencia de la Policia Civil mediante la actualizacion de los sistemas adminis-
jora op yacag 2009 | 2010 | 5.850
administrativa de la Policia Civil trativos y tecnologicos de la policia '
Establecimiento de Puestos Establecer Puestos de Ciencia Forense con base en las regiones policiales a fin de aumentar la
de Ciencia Forense capacidad investigativa dentro de la Policia Civil en el ambito local mediante la descentraliza- | 2008 | 2009 11.800
cion de las funciones investigativas forenses
Centralizacién de funciones Generar eficiencia en actividades policiales especializadas mediante la unificacion de estos
especializadas de la Policia comandos en un complejo policial central. Esto permitira aumentar el desarrollo de las habi- 2009 | 2010 50.000
(Proyecto Policia de la Ciudad) lidades, la capacitacion y la transferencia de conocimientos entre las unidades especializadas
4 de la policia, conduciendo a una mayor efectividad en la aplicacion de la ley
Aumento en las cantidades Incrementar el nimero de Policias Militares de 38.000 (en la actualidad) a 54.000 hasta 2012,
de la Policia Militar permitiendo una permanente presencia policial en areas de elevado riesgo en la comunidad | 2009 | 2012 57.600
(considerando solamente los costos de entrenamiento)
Introduccion de cursos especializados que incluyan: 1. Respuesta tactica: incorporacion de
. : comando de incidentes e inteligencia policial (2.000 asistentes por ano)/2. Control de la
!Eig?qfﬁ,?oar;adf;igﬂigaﬂ:ﬁgro comunidad por la policia y resolucion de conflictos, incorporando el cuidado de los grupos | 2008 | 2016 5.962
P vulnerables y la capacitacion de oficiales de apoyo comunitario (2.000 asistentes por ano)/
3. Cursos de idiomas inglés y espanol (500 por ano)
Ampliar la prevencion contra el Tener como objetivo la prevencion de la violencia en el Estado de Rio de Janeiro mediante la
crimen y el control de alto perfil gre?uo_lp de un GrupoAPol|cl|)al de GIEO Perfil, reestrtffctlgancio el aéctual c_ontrfl pdor la pOIlllCI'a 2009 | 201 20.000
or la policia (Policia Militar) e los Transportes en Autobuses Urbanos y aumentando el uso de camionetas de patrullaje
P policial como un disuasivo visible
Programas especializados con miras a reducir la ausencia al trabajo debido a problemas
Iniciar un programa de salud psicologicos: 1. Implementar el monitoreo psicosocial de la labor de la policia en areas de
mental y fisica para oficiales de | conflicto violento/2. Incrementar una cultura de orgullo por la Policia Militar y sus valores 2009 | 2016 4.800

la Policia Militar

3. Mapeo socioeconémico y psicologico de los oficiales de la Policia Militar/4. Mejorar la
aptitud fisica de los oficiales de la Policia Militar
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Riscos tecnolégicos

O planejamento de seguranca Rio 2016 prevé medidas especificas
para garantir a identificagao e protecao dos principais servicos e
equipamentos de tecnologia relacionados aos Jogos.

O planejamento se baseara no projeto de Protecao da
Infraestrutura Critica de Telecomunicagoes (PICT) iniciado em 2007,
e garantira o fornecimento ininterrupto de infraestrutura e servigos
criticos de tecnologia para os Jogos. O aperfeicoamento desse
planejamento de seguranca sera feito com base na experiéncia

de sediar a Copa do Mundo da FIFA de 2014.

O planejamento de seguranca Rio 2016 ira se valer de programas
que ja foram implantados para os servicos essenciais no Rio de
Janeiro. Esses programas incluem melhorias no fornecimento de
energia através de aumentos na instalacao de rede elétrica e da
construcao de novas usinas de energia. Os riscos tecnolégicos
relativos aos servicos essenciais a operacao dos Jogos sao baixos.

Trafego

O trafego viario durante os Jogos sera monitorado e controlado
pelo Centro de Gerenciamento e Controle de Trafego da
Prefeitura do Rio. Esse centro, e o Centro de Operacdes de
Transportes dos Jogos, estarao interligados ao Centro de
Comando Integrado de Seguranga da SENASP, garantindo total
coordenacao entre gerenciamento de trafego, operagdes de
transporte, e seguranca durante os Jogos Rio 2016.

A integracao entre transporte e seguranca sera ainda facilitada
pela inclusao de representantes da SENASP no Centro de
Coordenacao da Divisao de Trafego e Transporte Olimpico
(DTTO), garantindo coordenacao entre os servicos de
emergéncia, transportes e segurancga.

Todos os veiculos da frota Olimpica serdao equipados com
dispositivos de rastreamento eletrénico (além de um sistema de
alarme) monitorados através do Centro de Comando Integrado de
Seguranca da SENASP. Um sistema de gerenciamento de trafego
integrado e inteligente ira monitorar e controlar as principais ruas
e avenidas (retornos, controle de semaforos, CCTV, etc.). Isso sera
implantado antes da Copa do Mundo da FIFA de 2014.

O risco relacionado ao gerenciamento de trafego viario durante
os Jogos é baixo.

Catastrofes naturais

O Brasil € geologicamente estavel e nenhum evento sismico
relevante ocorreu no Rio de Janeiro. Os Jogos irao ocorrer na
temporada seca, evitando o potencial de efeitos negativos das
enchentes periddicas e localizadas que ocasionalmente ocorrem

em determinadas partes do Rio durante os meses de maior
concentracao de chuvas, entre dezembro e fevereiro. Os Jogos
Rio 2016 se beneficiarao da protecao dada pelos servigos de
emergéncia bem treinados e experientes, operando dentro da
estrutura estabelecida pela Secretaria de Estado de Saude

e Defesa Civil do Rio de Janeiro.

A resposta a qualquer catastrofe natural é gerenciada diretamente
através do Centro de Operacdes de Emergéncia do Rio, que

sera diretamente ligado ao Centro de Comando Integrado

de Seguranca da SENASP. Os procedimentos de resposta a
emergeéncias serao mantidos, com revisdes, caso necessario, para
garantir que as operacoes estejam completamente integradas

aos requisitos dos Jogos Rio 2016. O risco de impacto aos Jogos
devido a catastrofes naturais € muito baixo.

Outras catastrofes

O Brasil implantou uma estrutura complexa e bem policiada
para o0 manuseio, armazenamento e transporte de materiais
perigosos, com a regulamentacao desse setor ficando sob
responsabilidade das agéncias de Defesa Civil.

O Rio de Janeiro é servido por duas usinas nucleares, ambas

em Angra dos Reis, a mais de 100km da cidade. Nenhuma delas
jamais registrou nenhum incidente de seguranca significativo.
Além disso, a estrutura de gerenciamento de desastres existente
no Rio de Janeiro se aplica a quaisquer incidentes dessa natureza.

O risco de outras catastrofes para os Jogos Rio 2016 € baixo.

Terrorismo

O Brasil possui um dos mais baixos perfis de risco para
terrorismo no mundo, e jamais sofreu um ato de terrorismo
internacional. O pais possui uma excelente rede de inteligéncia,
tanto dentro do Brasil quanto entre as agéncias brasileiras e suas
homélogas internacionais, no sentido de oferecer informagdes
sobre potenciais riscos de terrorismo internacional no pais.

Nunca houve uma ameaga terrorista a um grande evento no

Rio de Janeiro, incluindo os Jogos Pan-americanos Rio 2007.
Apesar disso, tendo em vista os recentes eventos globais,

o Brasil aumentou significativamente a sua capacidade de
contraterrorismo nos Ultimos anos e ira aperfeicoar ainda mais
essa capacidade em preparacao para a Copa do Mundo da FIFA
de 2014. As autoridades competentes reconhecem a necessidade
e a complexidade dos requisitos das melhores praticas de
antiterrorismo, devido ao risco associado a conducao de um
evento da dimensao dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos.

O risco de terrorismo internacional para os Jogos no Brasil € baixo.



SEGURIDAD

Los programas de gestion del delito se basaran en verificaciones
detalladas de todas las instalaciones y de las areas ajenas a los
Juegos que vengan a ser frecuentadas por la Familia Olimpica

y Paralimpica y por los visitantes extranjeros. Se identificaran
los lugares cruciales en términos de delito y se desarrollaran
planes para la gestion del mismo en areas especificas. Se
implementaran estrategias semejantes para la reduccion

del delito durante la Copa Mundial de la FIFA 2014 y seran
perfeccionados conforme resulte necesario.

Se incluye en el cuadro siguiente un resumen de una seleccion
de los proyectos clave que ya se encuentran en vias de
desarrollo o previstos por el Gobierno Federal y por los
Gobiernos Federal y Estatal, a ser iniciados en 2009. Cada uno
de estos proyectos ejercera un impacto significativo sobre

los sistemas de seguridad que se encuentran en preparacion
para los Juegos. La implementacion de estos proyectos,
complementados por un plan completo de seguridad para

los Juegos Rio 2016, garantizara que el riesgo hacia los Juegos
proveniente del delito sea bajo.

Riesgos tecnolégicos

El plan de seguridad de Rio 2016 incluye medidas especificas a
fin de asegurar la identificacion y proteccion de los principales
servicios y equipamientos de tecnologia de los Juegos. El plan
de seguridad se basara en el programa nacional de Proteccion
de Infraestructura Critica de Telecomunicaciones (PICT) que
tuvo inicio en 2007, y asegurara el suministro ininterrunpido de
infraestructura y servicios criticos de tecnologia para los Juegos.
La planificacion sera perfeccionada a partir de la experiencia
que se tendra con la Copa Mundial de la FIFA 2014.

El plan de seguridad de Rio 2016 se erigira sobre programas
que ya han sido implementados para los servicios esenciales
de Rio de Janeiro. Se incluyen aqui mejoras en el suministro
energético por medio de aumentos sustanciales de la red
eléctrica y de contratacion de nuevas plantas energéticas.
Los riesgos tecnologicos inherentes a los servicios esenciales
de la operacion de los Juegos son bajos.

Trafico

El trafico viario durante los Juegos sera supervisado y
controlado por el Centro Integrado de Gestion del Control del
Trafico del Municipio. Este centro, y el Centro de Operaciones
de Transporte de los Juegos, estaran conectados al Centro de
Comando de Seguridad Integrada de la SENASP, asegurando
una completa coordinacion entre la gestion del trafico, las
operaciones de transporte y la prevencion contra delitos
durante el los Juegos Rio 2016.

La integracion entre el transporte y la seguridad sera también
facilitada mediante la inclusion de los representantes de la
SENASP en el Centro de Coordinacion de la Division de Trafico
y Transporte Olimpico (OTTD), garantizando la coordinacion
entre el transporte, los servicios de emergencia y la seguridad.

Todos los vehiculos de la flota Olimpica y Paralimpica seran
equipados con dispositivos de rastreo electronico (junto con

un dispositivo de alarma) y supervisados a través del Centro

de Comando de Seguridad Integrada de la SENASP. Un sistema
de gestion inteligente e integrado acompanara y controlara las
autopistas y las principales calles y avenidas (retornos, controles
de semaforo, CCTV, etc.). Esto estara implementado antes de la
Copa Mundial de la FIFA 2014.

El riesgo relativo a la gestion del trafico durante los Juegos es bajo.

Catastrofes naturales

Brasil es geoldgicamente estable y no se han producido en Rio
de Janeiro eventos sismicos de importancia.

Los Juegos tendran lugar en la estacion seca, evitando cualquier
posibilidad de efectos adversos resultantes de las inundaciones
periddicas y localizadas que ocasionalmente pueden producirse
en ciertas areas de Rio de Janeiro durante los meses de
abundantes lluvias entre diciembre y febrero. Los Juegos Rio
2016 se beneficiaran con la proteccion brindada por los servicios
de respuesta a emergencias de Rio de Janeiro, bien entrenados

y experimentados, y que operaran dentro de la estructura
establecida por la Secretaria de Estado de Salud y Defensa Civil
de Rio de Janeiro.

La respuesta ante cualquier catastrofe se administra desde

el Centro de Operaciones de Emergencias de Rio de Janeiro,
que estara directamente conectado al Centro de Comando

de Seguridad Integrada de la SENASP. Los procedimientos de
respuesta a emergencias seran mantenidos, con revisiones
conforme requerido a fin de asegurar que las operaciones estén
completamente integradas como lo requieren los Juegos.

El riesgo de impacto de una catastrofe natural sobre los Juegos
Rio 2016 es bajo.

Otras catastrofes

Brasil ha implementado un marco completo y bien vigilado
por la policia en lo que hace al manoseo, almacenamiento y
transporte de materiales peligrosos, con reglamentaciones
provenientes de la industria y bajo la responsabilidad de las
agencias de Defensa Civil.

Rio de Janeiro esta servido por dos plantas nucleares, localizadas
en Angra dos Reis, a mas de 100Km. de distancia de la ciudad.
Ninguna ha tenido ningtin incidente de seguridad o peligro de
importancia. La actual estructura de gestion de desastres se
aplica a cualquier incidente potencial de esta naturaleza.

El riesgo de ocurrir otras catastrofes en los Juegos Rio 2016 es bajo.

Terrorismo

Brasil posee uno de los mas bajos perfiles de riesgo de
terrorismo en el mundo y nunca ha sufrida un acto de
terrorismo internacional. Existen excelentes acuerdos de
intercambio de inteligencia, tanto dentro de Brasil como entre
las agencias brasilenas y sus contrapartes extranjeras, a fin

de brindar informacion sobre cualquier riesgo potencial de
terrorismo internacional en el pais.

Nunca se ha producido ninguna amenaza terrorista internacional
contra un evento de importancia en Rio de Janeiro, incluyendo
los Juegos Panamericanos Rio 2007. No obstante, en virtud de
los eventos globales, Brasil ha mejorado de manera significativa
sus capacidades antiterroristas en los anos recientes y las
incrementara aiin mas como preparacion de la Copa Mundial

de la FIFA 2014. Las autoridades competentes reconocen la

gran necesidad de mejores practicas en términos de capacidad
antiterrorista en virtud de los riesgos inherentes a la conduccion
de un evento de gran envergadura como son los Juegos
Olimpicos y Paralimpicos.

El riesgo de terrorismo internacional contra los Juegos Rio 2016,
en Brasil, es bajo.
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Grandes acidentes de transito

A seguranga no transito € uma das prioridades da Prefeitura

do Rio, e uma série de projetos tem buscado gerar melhorias

na seguranca das vias publicas do Rio de Janeiro. Algumas
campanhas recentes de promocao a direcao segura e a
implantacao de leis contra a direcao associada ao uso de
bebidas alcodlicas, em conjunto com um reforgo substancial no
numero de efetivos das autoridades de transito, resultaram em
uma reducao de 30% nos acidentes de transito com fatalidades
desde junho de 2007.

Devido a sua topografia montanhosa, o Rio de Janeiro é servido
por uma rede de tuneis. A Prefeitura do Rio divulgou uma
licitagao para o fornecimento de servicos e equipamentos

para modernizar os sistemas de seguranga nas principais vias e
tdneis da cidade, e para melhorias na infraestrutura piblica de
transportes. Esse projeto de USS 117 milhdes esta programado
para ser concluido até 2014. Ele incluira melhorias no sistema de
CCTV, equipamentos de monitoramento de trafego e sistemas
de deteccgao de acidentes em vias expressas e tuneis.

O risco de grandes acidentes de transito para os Jogos no Rio
é baixo.

13.2 RISCOS DE TERRORISMO/ATIVISMO
BAIXO RISCO DE ACOES DE TERRORISMO E ATIVISMO

Uma avaliacao de riscos ligados a minorias ativistas e terrorismo
doméstico foi conduzida por especialistas em seguranca
internacional e gerenciamento de risco, em cooperagao com as
autoridades brasileiras, em linha com o padrao internacional de
gerenciamento de riscos ISO31000. A SENASP e a ABIN foram
ativamente envolvidas nesse estudo.

Grupos motivados por questdes isoladas manifestam-se no
Brasil de forma periddica, a maior parte deles estao envolvidos
em questdes relativas aos direitos indigenas, ambientais ou
ainda em questdes antiglobalizagdo. As suas agoes sao, na
grande maioria, pacificas e dentro da lei. Apesar disso, as
autoridades brasileiras estao desenvolvendo extensos planos
de ordem civil para proteger os Jogos, e a0 mesmo tempo,
preservando o direito ao protesto pacifico no pais. Isso ira
incluir o estreitamento das relacdes com lideres ativistas

e o estabelecimento de areas especificas para protestos.

O Brasil nao sofre com o terrorismo doméstico e a sua
sociedade é caracterizada por niveis relativamente altos
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de harmonia racial e social, particularmente em areas urbanas.
As agéncias policiais e de inteligéncia brasileiras possuem
uma otima capacidade de resposta contraterrorista, e os
exercicios de contraterrorismo sao regularmente realizados
pelas autoridades Federais, Estaduais e Municipais. Nao foi
identificada nenhuma estrutura ou rede de apoio terrorista
no Brasil que pudesse oferecer risco aos Jogos.

O risco para os Jogos de agdes de protesto e terrorismo
domeéstico é baixo.

13.3 ORGANIZAGOES DE SEGURANGA
OPERA(;()ES DE SEGURANCA EXTENSAS E INTEGRADAS

13.3.1 ORGANIZAGOES PUBLICAS E PRIVADAS
RESPONSABILIDADE DO GOVERNO FEDERAL

Em primeira instancia, a responsabilidade pela seguranca dos
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016 é do Governo Federal,
através do Ministério da Justica e da SENASP. A SENASP ira
coordenar o envolvimento das autoridades de seguranca
Federais, Estaduais e Municipais e das agéncias de defesa e
inteligéncia na operagao de seguranga dos Jogos.

As agéncias federais envolvidas na operacao de seguranca dos
Jogos irao incluir todas as agéncias da Policia Federal, a Agéncia
Brasileira de Inteligéncia (ABIN) e a Forca Nacional de Seguranga.
As Forcas Armadas darao protecao maritima e aérea e serao
destacadas para apoiar as autoridades civis no caso de algum
grande incidente. As organizagdes de nivel estadual irao incluir
a Policia Civil, a Policia Militar, o Corpo de Bombeiros e a Defesa
Civil Estadual. Essas organizagdes serao apoiadas pelas agéncias
de seguranca municipais, incluindo a Guarda Municipal e a
Defesa Civil Municipal.

A responsabilidade operacional pela seguranca rotineira

do evento, incorporando controle de acesso e seguranca
patrimonial, ficara a cargo da Diretoria de Seguranca dentro
do Comité Organizador Rio 2016, que ira planejar e entregar a
questao da protegao dentro da seguranga do evento, incluindo
o destacamento de recursos de seguranca privada.

Os procedimentos de reporte e destacamento serao discutidos,
ensaiados e implantados para permitir que a SENASP possa
coordenar de forma eficiente toda a operacao das forcas de
seguranca e dos seus especialistas.
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Grandes accidentes de trafico

La seguridad en el trafico constituye una prioridad relevante para la
ciudad y una serie de proyectos actuales estan enfocando mejoras
adicionales para la seguridad en las carreteras de Rio de Janeiro.

Las recientes campanas para promover la conduccion segura de
automoviles y la introduccion de leyes contra el consumo de
alcohol en estas circunstancias, junto con una vigorosa aplicacion
de las leyes de trafico, han resultado en una disminucion del 30%
en los accidentes fatales de trafico desde junio de 2007.

Debido a su topografia montanosa Rio de Janeiro se encuentra
servido por un nimero de importantes tuneles. El Ayuntamiento
de Rio de Janeiro ha llamado a licitacion para el suministro de
servicios y equipo a fin de modernizar los sistemas de seguridad
en las arterias principales y en los tuneles de la ciudad, y para
perfeccionamientos en la infraestructura de transporte publico
de envergadura. La complecion de este proyecto de 117 millones
de dolares esta marcada para 2014. Se incluiran mejoras en el
CCTV, en el equipo de monitoreo del trafico y en los sistemas
de deteccion de accidentes en vias expresas y en tuneles.

El riesgo de haber grandes accidentes de trafico durante en Rio
2016 es bajo.

13.2 RIESGOS DE ACTIVISTAS/ TERRORISTAS
ACTIVISTAS Y TERRORISTAS REPRESENTAN UN RIESGO BAJO

Especialistas en seguridad internacional, en cooperacion con
importantes autoridades brasilenas y de acuerdo con el estandar
internacional para gestion de riesgo ISO31000, llevaron a cabo
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una verificacion de los riesgos conectados con las minorias de
activistas y con el terrorismo doméstico. La SENASP y ABIN
estuvieron activamente involucradas en esta verificacion.

Grupos motivados por temas especificos se tornan
periddicamente activos en Brasil, la mayoria de ellos
preocupados con los derechos de los indigenas, con el medio
ambiente y con asuntos antiglobalizacion. La mayoria de sus
acciones se encuadran dentro de la ley y son pacificas. No
obstante, las autoridades brasilenas estan adoptando planes

de orden civil a fin de proteger los Juegos y simultaneamente
Brasil adhiere al compromiso del derecho a la protesta pacifica.
Esto incluira un creciente vinculo con los lideres activistas y el
establecimiento de areas de protesta especialmente designadas.

En Brasil no existe terrorismo interno y su sociedad se ha
caracterizado por niveles relativamente elevados de armonia
racial y social, particularmente en las areas urbanas. Las agencias
policiales y de inteligencia brasilenas poseen excelentes
capacidades antiterroristas y las autoridades Federales, Estatales
y Municipales realizan ejercicios de respuestas antiterroristas de
forma regular. No se han identificado en Brasil infraestructuras
significativas de terrorismo interno o redes de apoyo, que
pudieran significar una amenaza contra los Juegos.

El riesgo de que se produzcan acciones de protesta y terrorismo
interno durante los Juegos es bajo

13.3 ORGANIZACIONES DE SEGURIDAD
OPERACIONES DE SEGURIDAD INTEGRADAS Y COMPLETAS

13.3.1 ORGANIZACIONES PUBLICAS Y PRIVADAS
RESPONSABILIDAD DEL GOBIERNO FEDERAL

La responsabilidad de la seguridad de los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos Rio 2016 recae en el Gobierno Federal de Brasil a
través del Ministerio de Justicia y de la SENASP. Esta Secretaria
coordinara la participacion de las autoridades Federales,
Estatales y Municipales, de las agencia de defensa e inteligencia
en las operaciones de seguridad de los Juegos.

Las agencias Federales involucradas en las operaciones de
seguridad de los Juegos incluiran todas las agencias de la
Policia Federal, la Agencia Brasilena de Inteligencia (ABIN) y la
Fuerza Nacional de Seguridad. Las Fuerzas Armadas brindaran
proteccion en el espacio aéreo y maritimo y seran emplazadas
a fin de brindar apoyar a las autoridades civiles en caso de un
incidente de envergadura. Las organizaciones a nivel estatal
incluiran a la Policia Civil, a la Policia Militar y a la Defensa Civil
Municipal. Estos 6rganos contaran con el apoyo de las agencias
de seguridad Municipales incluyendo a la Guardia Municipal

y a la Defensa Civil Municipal.

La responsabilidad operacional por la seguridad de rutina en

los eventos, incorporando control de acceso y proteccion de
activos, estara a cargo del Directorio de Seguridad del Comité
Organizador Rio 2016, que planificara y suministrara la seguridad
referente a la proteccion durante el evento, incluyendo el
despliegue de recursos de seguridad privados.

Los procedimientos de informacion y escalonamiento seran
ensayados, implementados y debidamente combinados a fin de
permitir que la SENASP pueda coordinar de manera eficiente todas
las operaciones de la fuerza de seguridad y de sus especialistas.
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13.3.2 RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS
RESPONSABILIDADES CLARAMENTE DEFINIDAS
PARA AS AGENCIAS DE SEGURANCA

As responsabilidades de cada agéncia, relacionadas aos Jogos,
estdo resumidas abaixo:

RESPONSABILIDADES RELACIONADAS AOS JOGOS

SEGURANCA

Agéncias Federais

AGENCIA

Secretaria Nacional de Seguranga Publica (SENASP)

JURISDICAO

Comando e coordenacao das agéncias Federais, Estaduais e Municipais
(através de um acordo com Rio 2016)

Policia Federal

Protecao das fronteiras

Controle dos portos e aeroportos

Protecao dos dignitarios e dos atletas

Contraterrorismo (primeiras medidas)

Forcas especiais, incluindo intervencdes anti-bombas e medidas adicionais em
incidentes Quimicos, Biologicos e Radiologicos (CBR)

Forca de Seguranca Nacional

Apoio a Policia e as outras entidades publicas de seguranca ligadas aos Jogos;
apoio a seguranga privada nas instalacoes de competicao e de ndo competigao

Policia Rodoviaria Federal

Escolta dos Veiculos Olimpicos e Paraolimpicos

Agéncia Nacional de Inteligéncia (ABIN)

Recolha e analise de inteligéncia para os Jogos, em colaboracao com as atividades
de inteligéncias das forgas policiais do estado e da cidade

Defesa

Aeronautica: controle e interdicao do espago aéreo

Marinha: seguranga das instalagdes maritimas

Exército: seguranga da zona militar de Deodoro

Exército: contraterrorismo (medidas adicionais)

Agéncias do Estado
do Rio de Janeiro

Policia Civil do Estado

Prevencao e investigagao criminal

Reacao a ataques com bombas e primeiras medidas em caso de CBR

Medidas Policiais ligadas a protecao da propriedade intelectual

Policia Militar Estadual

Manutengao da ordem, prevencao e intervengdes criminais

Corpo de Bombeiros

Prevencao e intervengao de incéndios e de materiais perigosos (HAZMAT)

Departamento de Defesa Civil

Planejamento de reagao e intervencao em caso de catastrofes

Agéncias Municipais

Guarda Municipal

Melhorias do controle do transito e das operagdes de controle urbano, incluindo
o controle das atividades dos vendedores de rua

Defesa Civil Municipal

Planejamento de reagao e intervengao anticatastrofe

Rio 2016

Diretoria de seguranga

Ligacao com o SENASP e outras agéncias governamentais de seguranca

Seguranga coletiva e protegao do patriménio

Controle dos acessos as instalacoes de competicao e de ndo competicao

Operacao da sala de controle de seguranca

Gestao de contrato da seguranga privada: servicos, tecnologia e equipamento

Setor privado

Empresas privadas de seguranca

Seguranga das instalacoes e protegao do patriménio

Controle dos acessos e operagao da sala de controle

As responsabilidades financeiras serao divididas entre todas as
entidades de Governo envolvidas, com o financiamento dos
requisitos especificos para os Jogos feito pelo Ministério da

Justica através da SENASP (ver o Tema 7). Contando com membros

selecionados das agéncias de seguranca Federais, Estaduais e
Municipais, a SENASP é a agéncia responsavel pelo aumento da
cooperagao entre as agéncias policiais brasileiras. A SENASP foi
responsavel por planejar e gerenciar a operagao de seguranca
que garantiu a protecao dos Jogos Pan-americanos Rio 2007.

13.3.3 OUTRAS ORGANIZAQ()ES

ENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL TOTALMENTE INCLUSIVO

As principais organizacdes de seguranca estarao envolvidas na
entrega de um ambiente seguro para os Jogos Rio 2016.

13.4 SERVICOS DE INTELIGENCIA

ALINHAMENTO TOTAL COM A INTELIGENCIA
INTERNACIONAL

O Brasil possui um sistema integrado de inteligéncia,
coordenado pela ABIN, incorporando agéncias de inteligéncia
civis, militares e policiais. Essas agéncias mantém um excelente
relacionamento de cooperagao internacional e participam
ativamente do intercambio internacional de antiterrorismo.

Os 6rgaos de inteligéncia das nagdes participantes serao
convidados a cooperar com o sistema de inteligéncia dos Jogos
Rio 2016.
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13.3.2 RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS

RESPONSABILIDADES CLARAMENTE DEFINIDAS PARA
LAS AGENCIAS DE SEGURIDAD.

Las responsabilidades relativas a los Juegos de cada agencia
se resumen a seguir:

RESPONSABILIDADES RELATIVAS A LOS JUEGOS

AGENCIA

Secretaria Nacional de Seguridad Publica
(SENASP)

JURISDICCION

Comando y coordinacion de las agencias Federales, del Estado y de la Ciudad
(bajo acuerdo formal con Rio 2016)

Proteccion fronteriza

Control de puertos y aeropuertos

Policia Federal

Proteccion de dignatarios y atletas

Contraterrorismo (primeras respuestas)

Fuerzas especializadas, incluyendo respuestas a bombardeos y segundas respuestas
a incidentes Quimicos, Biologicos y de Radiacion (QBR)

Agencias Federales Fuerza Nacional de Seguridad

Apoyo a la Policia y a otras entidades de seguridad publica involucradas con los Juegos;
apoyo a la seguridad privada en las instalaciones de competicion e instalaciones de
no-competicion

Policia Federal de Carreteras

Escolta Olimpica y Paralimpica de vehiculos

Agencia Nacional de Inteligencia (ABIN)

Compilacion y analisis de inteligencia para los Juegos en cooperacion con las funciones
de inteligencia del Estado y de la Ciudad

Fuerza Aérea: control y proteccion del espacio aéreo

Marina: Seguridad maritima de instalaciones

Defensa

Ejército: Seguridad para el nucleo Militar de Deodoro

Ejército: contraterrorismo (segundas respuestas)

Investigacion y prevencion de delitos

Policia Civil del Estado

Respuesta a bombardeos y primeras respuestas a incidentes QBR

Medidas policiales relativas a la proteccion de la propiedad intelectual

Agencias del Estado S
Policia Militar del Estado

Control de la comunidad por la policia, prevencion y respuesta al delito

Cuerpo de Bomberos

Prevencion y respuesta contra incendio y agentes quimicos (HAZMAT)

Defensa Civil del Estado

Planificacion y respuesta antidesastres

Agencias de la Guardia Municipal

Incremento del control del trafico y operaciones de control del orden urbano,
incluyendo control de las actividades de venta callejera

Ciudad
Defensa Civil Municipal Planificacion y respuesta antidesastres
Vinculacion con la SENASP y otras agencias de seguridad del Gobierno
Seguridad corporativa y proteccion de activos
Rio 2016 Directorio de Seguridad Control de acceso a las instalaciones de competicion y no-competicion

Operacion de la sala de control de seguridad

Gestion del contrato de seguridad privada: servicios, tecnologia y equipos

Seguridad de las instalaciones y proteccion de activos

Sector privado Empresas Privadas de Seguridad

Control de acceso y operacion de la sala de control

Las responsabilidades financieras seran compartidas por todas
las entidades gubernamentales involucradas, con fondos
suministrados especificamente para los Juegos por el Ministerio
de Justicia a través de la SENASP (véase el Tema 7).

Comprendiendo a miembros seleccionados de las agencias
brasilenas de seguridad Federales, del Estado y del Municipio, la
SENASP es la agencia responsable por aumentar la cooperacion
entre las agencias de seguridad de Brasil. La SENASP planifico y
administro las operaciones de seguridad que protegieron a los
Juegos Panamericanos Rio 2007.

13.3.3 OTRAS ORGANIZACIONES
PARTICIPACION ORGANIZATIVA TOTALMENTE INCLUSIVA

Las principales organizaciones de seguridad estaran involucradas
en la entrega de un ambiente seguro para los Juegos Rio 2016.

13.4 SERVICIOS DE INTELIGENCIA

TOTAL CONCORDANCIA CON LA INTELIGENCIA
INTERNACIONAL

Brasil posee un sistema integrado de inteligencia, coordinado
por la Agencia Brasilena de Inteligencia (ABIN), que incorpora
agencias de inteligencia civil, militar y policial.

Estas agencias mantienen excelentes relaciones a nivel
internacional y participan activamente en el intercambio global
contra el terrorismo. Los organismos de inteligencia de las
naciones participantes seran invitados a cooperar con el sistema
de inteligencia de los Juegos Rio 2016.
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A ABIN ira ativar e gerenciar o Centro de Inteligéncia dos Jogos
(ClJ) no Rio de Janeiro, um centro unificado que ira apoiar o
processo de credenciamento e tera responsabilidade primaria
pela compilacao, analise e distribuicao dos relatérios de
gerenciamento de risco para todas as operagoes de seguranga
dos Jogos, incluindo para as cidades que irdao sediar as
preliminares do Futebol e o Revezamento da Tocha. Durante
os Jogos, a ABIN também fara a interface direta com o Centro
de Comando Integrado de Seguranca da SENASP.

13.5 DIRETORIA DE SEGURANCA RIO 2016
INTEGRAGAO TOTAL COM AS FORGAS POLICIAIS

Uma Diretoria de Seguranca sera estabelecida dentro da

area de Servigos dos Jogos do Comité Organizador Rio 2016.
Trabalhando em estreito relacionamento com a SENASP e outras
agéncias governamentais, ela ira garantir que os principios de
planejamento e operacao de seguranca das instalagdes estejam
integrados ao trabalho das demais areas funcionais do Comité
Organizador. A Diretoria de Seguranga Rio 2016 também sera
responsavel por fornecer servicos de seguranca coletiva,
controle de acesso de seguranca nas instalagdes e protecao
patrimonial para os Jogos.

A Diretoria de Seguranca tera um papel fundamental,
fornecendo diretrizes de seguranca para todas as instalagoes
competitivas e ndo-competitivas. Empresas de seguranca
privadas contratadas para todas as instalagdes terao o seu
trabalho gerenciado pela Diretoria de Seguranca.

No caso de qualquer incidente grave ou ameaca a seguranga,
procedimentos previamente acordados de escalonamento de
tarefas garantirao que o comando e controle da SENASP sejam
acionados para resolver o incidente em questao.

SEGURANCA

13.6 ORGANOGRAMAS
ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS INTEGRADAS

Primeira fase de planejamento — 2009-2010

Desde a criagcao do Comité Organizador Rio 2016, o
planejamento geral de seguranca dos Jogos sera desenvolvido
pela SENASP, trabalhando em conjunto com a Diretoria de
Seguranca Rio 2016.

Durante a primeira fase de planejamento, de 2009 a 2010,

a SENASP ira se concentrar principalmente no desenvolvimento
da politica de seguranca dos Jogos, desenhando e
coordenando os recursos e a experiéncia das agéncias

federais, estaduais e municipais, conforme seja necessario.

A SENASP ira, especificamente:

e Integrar as atividades de todas as entidades de seguranga,
envolvidas direta ou indiretamente nos Jogos

» Determinar os recursos necessarios para a operacao dos Jogos
em relacao a cada organizacao

 Fornecer opinides técnicas, durante o processo de
planejamento dos Jogos, em relacao as intervengoes
temporarias de seguranca.

A Diretoria de Seguranca Rio 2016 ira garantir que as politicas
de seguranca dos Jogos estejam alinhadas com as politicas
operacionais desenvolvidas pelo Comité Organizador Rio 2016.
A SENASP e o Comité Organizador trabalhardao em conjunto,
estabelecendo uma cultura de planejamento cooperativo.

A integracao entre as agéncias de seguranca sera reforcada
através da formagao do Grupo de Trabalho de Seguranca
Olimpica (GTSO), compreendendo representantes da SENASP,
agéncias policiais federais, estaduais e municipais, a Autoridade
Publica Olimpica (APO) e o Comité Organizador Rio 2016. O COI
também sera convidado a participar deste grupo de trabalho.

O grupo sera presidido por um oficial apontado pelo Ministério
da Justica, e aprovara formalmente as politicas de seguranca

e relacionadas a seguranca para os Jogos Rio 2016.

ESTRUTURA DA ORGANIZAQI\O DE SEGURANCA RIO 2016 — 1° FASE DE PLANEJAMENTO

I Orgaos de planejamento de seguranca
B Instancias de diregio dos Jogos

Ministério
da Justica

Outros ministérios
ligados aos Jogos

GRUPO DE TRABALHO PARA A SEGURANGA OLIMPICA (OSWG)

COl/IPC

Conselho Rio 2016

seguranca do SENASP

Planejamento integrado de

Diretoria de Seguranga

Rio 2016
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La ABIN activara y administrara un Centro unificado de Inteligencia
para los Juegos (GIC/Cl)) en Rio de Janeiro el cual brindara apoyo
al proceso de acreditacion y tendra como responsabilidad primaria
la compilacion, analisis y diseminacion de las informaciones
relativas a la gestion del riesgo para todas las operaciones de
seguridad de los Juegos, incluyendo las ciudades que reciban el
Relevo de la Antorcha y las competiciones de Futbol. Durante los
Juegos la ABIN poseera también una interfaz directa con el Centro
de Comando de Seguridad Integrada de la SENASP.

13.5 DIRECTORIO DE SEGURIDAD
DE RIO 2016

INTEGRACION COMPLETA CON LAS AGENCIAS
DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY

Se establecera un Directorio de Seguridad dentro de la funcion
de Servicios de los Juegos del Comité Organizador Rio 2016.

En estrecha vinculacion con la SENASP y otras agencias
gubernamentales, asegurara que los principios de planificacion
y operacion de las instalaciones se integren con otras areas

funcionales del Comité Organizador de Rio 2016. El Directorio seguridad de los Juegos, planificando y coordinando los recursos,
de Seguridad de Rio 2016 también sera responsable de entregar experiencia y conocimientos de las agencias Federales, Estatales
los servicios de seguridad colectiva, control del acceso a las y del Municipio. Especificamente, la SENASP se dedicara a:
instalaciones y proteccion de activos durante los Juegos. « Integrar las actividades de todas las entidades de seguridad

El Directorio de Seguridad tendra un papel clave en el suministro directa o indirectamente involucradas en los Juegos

de especificaciones de seguridad para todas las instalaciones, de e Determinar los recursos necesarios para cada organizacion
competicion y de no-competicion. Las empresas de seguridad en relacion a la operacion de los Juegos

privada contratadas en todas las instalaciones de los Juegos seran « Contribuir con su experiencia durante el proceso de

gestionadas por el Directorio de Seguridad. planificacion de los Juegos en lo referente a las intervenciones

En caso de cualquier incidente grave o amenaza significativa a la temporales de seguridad.
seguridad los procedimientos previstos de escalonamiento de
cuestiones aseguraran que el comando y control de la SENASP,
sean accionados para resolver el incidente.

El Directorio de Seguridad Rio 2016 garantizara que las politicas
de seguridad de los Juegos estén en concordancia y sean
compatibles con la politica operacional de los Juegos que viene
siendo desarrollada por el Comité Organizador Rio 2016. La
SENASP y el Comité Organizador trabajaran en conjunto para
establecer una cultura de planificacion cooperativa.

13.6 ORGANIGRAMAS

ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS INTEGRADAS La integracion entre agencias sera fomentada a través del Grupo

de Trabajo de Seguridad Olimpica (GTSO), con representantes

B o } ) experimentados de la SENASP, agencias policiales Federales, del
Desde ,lé fec'h‘a de creacion del Comlte Organizador Rio ?O]é' Estado y del Municipio, la Autoridad Publica Olimpica (APO) y el
la planificacion general de la seguridad de los Juegos sera Comité Organizador Rio 2016. También se invitara al COI/IPC a
asumida por la SENASP, trabajando en estrecho contacto con al formar parte del Grupo de Trabajo. El grupo sera presidido por
Directorio de Seguridad de Rio 2016. un funcionario experimentado nombrado por el Ministerio de
Durante la primera fase de la planificacion de 2009 a 2010, Justicia, y aprobara formalmente las politicas de seguridad para
la SENASP se concentrara primariamente en la politica de los Juegos Rio 2016.

Primera fase de la planificacién — 2009-2010

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE SEGURIDAD DE RIO 2016 — T* FASE DE PLANIFICACION

Organismos de planificacion
de la seguridad

B Organos dirigentes de los Juegos GRUPO DE TRABAJO DE SEGURIDAD OLIMPICA (GTSO)

COl/I1PC

Consejo de
Rio 2016
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Segunda fase de planejamento — 2011-2014

De 2011 em diante, tera inicio o planejamento operacional
detalhado dos Jogos, com o envolvimento direto e
significativo das agéncias de seguranca federais, estaduais e
municipais, coordenadas pela SENASP, tanto no Rio de Janeiro
quanto nas cidades que receberao as preliminares do Futebol.
O Comité Organizador Rio 2016, trabalhando em estreita
cooperagao com a SENASP, dara inicio ao planejamento
detalhado de seguranca das instalagoes através da Diretoria
de Seguranga, incorporando as ja estabelecidas politicas e
procedimentos de seguranca dos Jogos Rio 2016.

A Copa das Confederacdes FIFA 2013 e a Copa do Mundo da
FIFA de 2014 serao realizadas durante essa fase, fazendo-se
necessaria a total implantacao da resposta de seguranca
integrada. O Grupo de Trabalho de Seguranca Olimpica (GTSO)
continuara a supervisionar a politica de seguranca dos Jogos,

e se reunira conforme necessario durante essa fase. O grupo
sera desmobilizado apds a conclusao da segunda fase de
planejamento.

ESTRUTURA DA ORGANIZAQAO DE SEGURANGA RIO 2016 — 2° FASE DE PLANEJAMENTO

[ Organismos de planejamento
de seguranga )
M Jurisdicao operacional GRUPO DE TRABALHO PARA A SEGURANCA OLIMPICA (OSWG)

B Instancias de direcao dos Jogos COl/IPC

Outros ministérios Ministério da

ligados aos Jogos Justica Conselho Rio 2016

Planejamento integrado de
seguranca do SENASP

Diretoria de Seguranga
Rio 2016

4 x Gov. Planejamento
Municipal? de Instalagao

Governo Federal 5 x Gov. Estadual’

o SENASP

« Policia Federal

« Inteligéncia ABIN

« Policia Federal Rodoviaria

o Forcas de defesa

« Forga Nacional de Seguranca

* Policia Civil

« Policia Militar

» Corpo de Bombeiros

« Inteligéncia

« Agéncias de transporte

» Guardas municipais

« Seguranga civil « Equipe de planejamento
* Inteligéncia Rio 2016

» Agéncias de transporte

1 Incluindo os estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais e Bahia e o Distrito Federal (Brasilia)
2 Incluindo as cidades do Rio de Janeiro, Sao Paulo, Belo Horizonte e Salvador
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Segunda fase de planificacion — 2011-2014

De 2011 en adelante se iniciara una planificacion operacional

de los Juegos mas detallada, incluyendo la participacion directa
y significativa de las agencias de seguridad Federales, del Estado
y del Municipio, coordinadas a través de la SENASP, tanto

en Rio de Janeiro como en las ciudades que albergaran a las
competiciones de Futbol.

Trabajando estrechamente con la SENASP, el Comité
Organizador Rio 2016, a través del Directorio de Seguridad,
comenzara la planificacion detallada de la seguridad en las
instalaciones, incorporando las politicas y protocolos de
seguridad establecidos para los Juegos Rio 2016.

La Copa de las Confederaciones de la FIFA 2013 y la Copa Mundial
de la FIFA 2014 seran realizadas durante esta fase, requiriendo la
implantacion de la respuesta integrada de seguridad. El Grupo

de Trabajo de Seguridad Olimpica continuara supervisando la
direccion de la politica de seguridad de los Juegos y se reunira
siempre que sea necesario durante esta fase. El grupo sera
disuelto después de la segunda fase de la planificacion.

© SENASP

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE SEGURIDAD DE RIO 2016 — 22 FASE DE PLANIFICACION

[ Organismos de planificacion
de la seguridad )
W Jurisdiccion de planificacion GRUPO DE TRABAJO DE SEGURIDAD OLIMPICA (GTSO)

M Organos de gobierno de los Juegos COl/IPC

Otros
ministerios relati-
vos a los Juegos

Ministerio
de Justicia

Consejo de
Rio 2016

Planificacién Integrada de
Seguridad de la SENASP

Directorio de Segu-
ridad de Rio 2016

Planificacion
de Instalaciones

« Equipos de planificacion

5 x Gobierno 4 x

Gobierno Federal del Estado’ Ayuntamiento?

o SENASP

* Policia Federal * Policia Civil

« Inteligencia ABIN « Policia Militar

« Policia Federal de Carreteras ¢ Cuerpo de Bomberos

« Fuerzas de Defensa « Inteligencia

« Fuerza Nacional de « Agencias de transporte
Seguridad

» Guardias Municipales

« Defensa Civil

« Inteligencia

 Agencias de transporte

de Rio 2016

1Incluye los estados de Rio de Janeiro, Sao Paulo, Minas Gerais, Bahia y el Distrito Federal (Brasilia)
2 Incluye las ciudades de Rio de Janeiro, Sao Paulo, Belo Horizonte y Salvador
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Fase operacional — 2015-2016

Durante os Jogos, representantes de todas as principais agéncias
de seguranca federais, estaduais e municipais irao compartilhar o
Centro de Comando Integrado de Seguranca. Nas instalagdes dos
Jogos, o Chefe de Seguranca da Instalacao, indicado de acordo
com a jurisdicao da instalacao, ira coordenar a resposta de
seguranca de todas as agéncias federais, estaduais e municipais.

SEGURANCA

O Chefe de Seguranca da Instalacao trabalhara em cooperacao
com o Gerente de Seguranga da Instalagao — indicado pela
Diretoria de Seguranga Rio 2016 — que ira coordenar os
recursos de seguranca privada. A protecdo do espago aéreo,

a seguranga maritima e a seguranca dos dignitarios serao da
responsabilidade das respectivas agéncias federais.

ESTRUTURA DA ORGANIZAQ;\O DE SEGURANCA RIO 2016 — FASE OPERACIONAL

I Orgaos de planejamento de seguranca
[ Jurisdicdo operacional
B Instancias de direcao dos Jogos

Ministério
da Justica

Outros
ministérios

COl/IPC

Conselho
Rio 2016

Comando de Seguranga e Centro
de Controle dos Jogos & C3

Seguranca dos
dignitarios

Protecido do
espago aéreo

Seguranga
maritima

Gerente de instalacao
(Centro de Comando
das Instalagoes)

Diretoria de
Seguranca Rio 2016

Chefe da seguranca
das instalacoes'

Gerente da Segu-
ranca das Instalagoes

Seguranga e
intervencées de
emergéncia

Antiterrorismo Investigagoes

RECURSOS FEDERAIS, ESTADUAIS E MUNICIPAIS INTEGRADOS

Gestao de
consequéncias

Seguranga
das instalacoes

Seguranga
Privada

1 Estabelecido de acordo com a jurisdicao da instalagao, incluindo as cidades do futebol
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Fase operacional — 2015-2016

Durante los Juegos, representantes de alto rango de todos los El Jefe de Seguridad de la Instalacion trabajara en estrecho
principales servicios de seguridad, a nivel Federal, del Estado y contacto con el Gerente de Seguridad de la Instalacion,

del Municipio, trabajaran en el Centro de Comando Integrado de designado por el Directorio de Seguridad de Rio 2016, que
Seguridad. El Jefe de la Seguridad de Instalacion, designado segun la coordinara los recursos de seguridad privada en la instalacion. La
jurisdiccion de la instalacion, coordinara la respuesta de seguridad proteccion del espacio aéreo, la seguridad maritima y la seguridad
de todas las Agencias Federales, del Estado y del Municipio. de dignatarios estaran a cargo de las agencias Federales.

ORGANIZACION DE SEGURIDAD DE RIO 2016 — FASE OPERATIVA

[ Organismos de planificacion de la seguridad
[ | Jyrlsdlcaon de Plamflcaqon COl/IPC
B Organos de gobierno de los Juegos

Otros Ministerio Consejo de
ministerios de Justicia Rio 2016

Comando de Seguridad de los Juegos
y Centro de Control y C3

Proteccién de Seguridad Seguridad de (?g':rmg (:li 'ggt;l:‘r%%n deDisrggﬂ?i:ijg d

espacio aéreo maritima dignatarios de Instalaciones) de Rio 2016

: Gerente d
Comandante de seguridad Seguizggdedeelas

: : : :
de las instalaciones Instalaciones

Seguridad y Gestion de Seguridad de las

respuesta a Contraterrorismo Investigacion
emergencias

RECURSOS INTEGRADOS FEDERALES, DEL ESTADO Y DE LA CIUDAD Sf;‘fi‘:/’a'j:d

1 Designado segun la jurisdiccion de la instalacion, incluyendo las ciudades que albergaran las competiciones del Futbol

consecuencias instalaciones
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13.7 RECURSOS HUMANOS DISPONIVEIS

PESSOAL DE SEGURANCA ADEQUADO E ESTRATEGICAMENTE
POSICIONADO

O Rio de Janeiro é servido por quatro policias:

« Policia Militar, responsavel pelo policiamento ostensivo

 Policia Civil, responsavel pelo policiamento investigativo

 Policia Rodoviaria Federal, responsavel pelo policiamento
rodoviario

 Policia Federal, responsavel pelo policiamento especializado.

Essas quatro policias trabalham rotineiramente em conjunto, de
forma a promover um policiamento eficaz e produzir resultados
satisfatorios na seguranca da cidade do Rio de Janeiro.

Atualmente na cidade, os recursos combinados dessas instituicdes
sao de 24.000 policiais, e no Estado do Rio de Janeiro esse efetivo
chega a 50.000 policiais. Existem programas em andamento para
aumentar esse efetivo no Rio de Janeiro (ver detalhes na questao
131), permitindo que o policiamento pré-ativo permanente

seja mantido em toda a cidade. Esse policiamento sera ainda

mais evidente através do fornecimento de equipamentos e
treinamento adicionais, um legado dos Jogos Rio 2016.

Recursos adicionais estao disponiveis através da Forca Nacional
de Seguranca Publica (FNSP), uma unidade especializada que
retine oficiais de elite das forgas policiais de cada um dos
estados brasileiros. Operando como uma forca-tarefa, a FNSP
pode ser reunida conforme necessario em circunstancias
especiais, sob o comando integrado da SENASP. A FNSP foi
empregada com sucesso durante os Jogos Pan-americanos Rio
2007, e sera utilizada durante a Copa do Mundo da FIFA de
2014. A estrutura flexivel dessa forca possibilita o destacamento
de qualquer unidade especial, de acordo com demandas
especificas, em qualquer incidente. O efetivo de 4.000 oficiais
da FNSP, identificado na Tabela 13.9, pode ser substancialmente
aumentado conforme a necessidade.

Ainda na cidade do Rio de Janeiro, 17000 bombeiros e outros
especialistas em emergéncia estao disponiveis. No Estado do
Rio de Janeiro esse efetivo chega a 20.000 oficiais.

13.8 FORGCAS ARMADAS
TODOS OS SERVICOS A DISPOSICAO

Alinhadas com os procedimentos ja testados e aprovados,
incluindo durante os Jogos Pan-americanos Rio 2007, as Forcas
Armadas brasileiras darao uma contribuicao significativa para o
planejamento e operacao de seguranca dos Jogos. O Exército
tera um papel fundamental na seguranga das instalagoes da
Zona Deodoro, e a Aeronautica e a Marinha irao efetuar o
controle e protecao do espago aéreo, e seguranga maritima para
as instalagoes dos Jogos. Oficiais do Exército também terao um
papel importante no plano antiterrorista para os Jogos.

SEGURANCA

13.9 REQUISITOS DE RECURSOS HUMANOS
RECURSOS DE SEGURANGA EM NUMERO SUFICIENTE

O Brasil possui recursos humanos adequados e treinados para
auxiliar na seguranca dos Jogos Rio 2016. Recursos para a cidade
do Rio de Janeiro poderao ser realocados de outros estados.
Acomodacdes para o pessoal destacado de outras regides
estarao disponiveis em instalagdes policiais e militares

e também na Vila do Porto (ver Tema 14).

NECESSIDADES DE PESSOAL DE SEGURANCA

Recursos a serem
recrutados em outras

Recursos previstos
para a seguranga

ORGANIZAGAO dos Jogos regides
Policia Federal 5.000 3.610
Policia Federal Rodoviaria 4.320 3.090
Policia Militar Estadual 15980 3.000
Policia Civil Estadual 2.890 0
Corpo de Bombeiros 3.500 0
Seguranga Civil Estadual 430 0
Seguranga Civil Municipal 150 0
Guarda Municipal 2.500 0
Seguranga Privada 20.000 0
Forgas Armadas 2.000 500
Forga Nacional de Seguranca 4.000 4.000
Total 60.770 14.200

13.10 ESTRUTURA DE COMANDO UNICO
SISTEMA DE COMANDO E CONTROLE UNIFICADO

A legislagao brasileira permite um sistema de comando unico
para garantir a integracao da operagao de seguranca nos niveis
estratégico, operacional e tatico. A responsabilidade primaria
pela seguranca dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016
sera do Ministério da Justica. O envolvimento federal, estadual
e municipal na operacao de seguranca ocorrera através da
SENASP, que trabalhara em estreita colaboragao com a Diretoria
de Seguranca Rio 2016 através do Centro de Comando Integrado
de Seguranca da SENASP.

13.11 MUDANCAS NA LEGISLAQAO

COMPROMETIMENTO COM QUAISQUER ADEQUACOES
NECESSARIAS

Os trés niveis de Governo (Federal, Estadual e Municipal)
comprometem-se integralmente com a implantagao de
mudancas legislativas que se considerem necessarias para
garantir a seguranca dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos.



SEGURIDAD

13.7 RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES
PERSONAL DE SEGURIDAD ADECUADO LISTO PARA ACTUAR
Rio de Janeiro es servido por cuatro corporaciones policiales:

« Policia Militar del Estado responsable de la vigilancia ostensiva
« Policia Civil del Estado responsable de las investigaciones

 Policia Federal de Carreteras, responsable del trafico
por carretera

« Policia Federal con funciones policiales especializadas.

Estos cuatro servicios trabajan juntos de manera rutinaria a fin
de lograr la vigilancia efectiva con los resultados pertinentes
de seguridad en la ciudad de Rio de Janeiro.

Los recursos combinados de estas agencias en la ciudad
totalizan actualmente 24.000 policias y para todo el Estado de
Rio de Janeiro, estas cifras llegan a 50.000. Existen programas en
curso para incrementar el nimero de efectivos en Rio de Janeiro
(véanse detalles en el apartado 13.1), permitiendo la manutencion
de una presencia policial permanente y proactiva en toda la
ciudad. Esta capacidad sera luego aumentada por medio del
suministro de equipos adicionales y de entrenamiento, lo cual
constituira un legado de los Juegos Rio 2016.

Se encuentran disponibles recursos adicionales de la Fuerza
Nacional de Seguridad (FNS), una unidad especializada
compuesta de oficiales de élite de los servicios policiales de
cada estado de Brasil. Operando como una fuerza tarea, la FNS
puede formarse conforme requerido por las circunstancias
especiales, bajo el comando integrado de la SENASP. La FNS
fue empleada con éxito durante los Juegos Panamericanos Rio
2007, y sera utilizada durante la Copa Mundial de la FIFA 2014.
La estructura flexible de esta fuerza permite el reclutamiento
de cualquier tipo de unidad especializada, de acuerdo con

las demandas especificas en cualquier incidente. Los 4.000
efectivos de la FNS identificados en el Cuadro 13.9 pueden ser
aumentados sustancialmente cuando sea necesario.

También en la ciudad de Rio de Janeiro, se encuentran disponibles
17.000 bomberos y otros especialistas de emergencia. En todo el
Estado esta cantidad se eleva a 20.000 oficiales.

13.8 FUERZAS ARMADAS
TODOS LOS SERVICIOS A DISPOSICION DE LOS JUEGOS

En concordancia con procedimientos bien practicados,
incluyendo aquellos llevados a cabo durante los Juegos
Panamericanos Rio 2007, las Fuerzas Armadas brasilenas

daran una contribucion significativa para la planificacion de

la seguridad y las operaciones de seguridad de los Juegos. El
Ejército ejercera un papel fundamental en la seguridad de

las instalaciones en la Zona Deodoro, y la Fuerza Aérea y la
Marina protegeran y controlaran el espacio aéreo y la seguridad
maritima de las instalaciones de los Juegos.

Oficiales del Ejército también tendran una importante
participacion en el plan antiterrorista para los Juegos.

13.9 REQUISITOS DE RECURSOS HUMANOS
RECURSOS DE SEGURIDAD EN NUMERO SUFICIENTE

Brasil posee recursos humanos capacitados, disponibles para
auxiliar y garantizar las operaciones durante los Juegos Rio
2016. Los recursos para la ciudad de Rio de Janeiro podran ser

© SENASP

aumentados conforme requerido con efectivos de otras areas
del pais. El hospedaje de los efectivos de otras regiones sera
realizado en tiendas de campana de las fuerzas policiales y
militares, asi como en la Villa del Puerto (ver Tema 14).

REQUISITOS DE RECURSOS HUMANOS

Recursos a ser
obtenidos de otras

Recursos estimados
requeridos para la

ORGANIZACION seguridad de los Juegos regiones
Policia Federal 5.000 3.610
Policia Federal de Carreteras 4320 3.090
Policia Militar 15.980 3.000
Policia Civil 2.890 0
Cuerpo de Bomberos 3.500 0
Defensa Civil del Estado 430 0
Defensa Civil Municipal 150 0
Guardia Municipal 2.500 0
Seguridad Privada 20.000 0
Fuerzas de Defensa 2.000 500
Fuerza Nacional de Seguridad 4.000 4.000
Total 60.770 14.200

13.10 ESTRUCTURA DE GESTION UNICA
COMANDO Y SISTEMA DE CONTROL UNIFICADOS

La legislacion brasilena permite un sistema de gestion dnico
para asegurar la integracion de la operacion de seguridad

en niveles estratégicos, operacionales y tacticos. La
responsabilidad, en definitiva, por la seguridad de los Juegos
Olimpicos 2016 sera del Ministro de Justicia. La participacion
Federal, del Estado y del Municipio en la operacion de seguridad
sera realizada a través de la SENASP, que trabajara en estrecho
contacto con el Directorio de Seguridad Rio 2016 a través del
Centro Integrado de Comando de Seguridad de la SENASP.

13.11 CAMBIO EN LA LEGISLACION

COMPROMISO PARA REALIZAR CUALQUIER ADECUACION
LEGISLATIVA NECESARIA

Todos los niveles gubernamentales de Brasil (Federal, Estatal y

Municipal) estan plenamente comprometidos para implementar

cualquier adecuacion legislativa necesaria para garantizar la

seguridad de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos. 43



13.12 CONTROLE DO ESPACO AEREO
CONTROLE IRRESTRITO

A responsabilidade primaria pelo gerenciamento do espaco
aéreo sobre as instalacdes sera da Forca Aérea Brasileira, em
conformidade com os procedimentos de coordenacao acordados
com a SENASP. Isso inclui a prestagao de servigos de controle

de trafego aéreo e o destacamento de avides e helicopteros

para o patrulhamento e controle do espaco aéreo afetado pelos
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos. A Forca Aérea também sera
responsavel por identificar e desviar quaisquer aeronaves que
oferecam qualquer tipo de ameaca aos Jogos Rio 2016.

13.13 SEGURANGA PARAOLIMPICA
TRANSIGAO EFICIENTE PARA AS OPERAGOES PARAOLIMPICAS

Havera uma transicao eficiente da extensa operacao de
seguranca implantada para os Jogos Olimpicos para as operacoes
de seguranca para os Jogos Paraolimpicos Rio 2016. As estruturas
administrativas e de gerenciamento para a seguranca dos Jogos
Paraolimpicos serao, em esséncia, idénticas aquelas implantadas
para os Jogos Olimpicos, mas irao refletir o escopo mais limitado
da operacao de seguranca dos Jogos Paraolimpicos.

13.14 EXPERIENCIA NA SEGURANGA
DE GRANDES EVENTOS

SISTEMAS E PESSOAL DE SEGURANCA ALTAMENTE TREINADOS

O Rio de Janeiro possui vasta experiéncia em proporcionar um
ambiente seguro para celebragdes de grande escala, eventos

e reunides de cupula. Atraindo até dois milhdes de pessoas
todos os anos, o Réveillon é um desses eventos, com multidoes
reunidas nas praias da cidade em uma atmosfera de paz e
amizade. Segue uma lista de experiéncias com grandes eventos.

13.15 GARANTIAS DO GOVERNO FEDERAL
PLANEJAMENTO DE SEGURANGA GARANTIDO

O Governo Federal garantiu a implantacao de todos os requisitos
do COl e do IPC em relagao a seguranca publica necessaria
para sediar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016 no Rio

TABELA 13.14 — EXPERIENCIA EM SEGURANCA
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de Janeiro. A Garantia assegura a dedicagao total do Governo
Federal na adogao de todas as medidas de seguranca necessarias
para garantir Jogos Olimpicos e Paraolimpicos seguros, no Rio de
Janeiro e nas demais cidades que receberem eventos dos Jogos.

Ver Secao 13 do Caderno de Garantias.

13.16 GARANTIAS DOS GOVERNOS
ESTADUAL E MUNICIPAL

GARANTIAS REFORCADAS

A Garantia do Governo Federal é reforcada pelas garantias
complementares do Governador do Estado do Rio de Janeiro
e do Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro, assim como dos
Governos Estaduais e Municipais das cidades que sediarao

as preliminares do Futebol.

Ver Secao 13 do Caderno de Garantias.

Duracao Numerode  Numerode  Numero de

doevento  Numerode  dignitarios espectadores agentes de
ANO EVENTO (emdias)  participantes e Vips presentes segurancga
Anual ZGCE?)rjldee;(;%r;io IAAF de Atletismo, evento anual organizado em maio entre 1 150 50 5.000 70
Anual gggfs%f\ggndo ITU de Triatlo, evento anual organizado em novembro entre 1 100 50 200.000 360
Anual | Carnaval 5 - - 1.000.000 27.000
Anual | Reveillon, Praia de Copacabana 1 - . 2.000.000 1.668
2008 | Campeonato Mundial de Meia-Maratona IAAF 1 200 55 250.000 460
2008 | Copa do Mundo FIFA de Futsal 20 280 70 330.000 756
2007 Jogos Pan-americanos e Parapan-americanos do Rio 25 8.906 500 1.600.000 18.600
2007 | Campeonato Mundial IJF de Judo 4 796 50 25.000 100
2006 | Concerto dos Rolling Stones, Praia de Copacabana 1 - . 1.200.000 2.400
2004 | Revezamento da Tocha dos Jogos Olimpicos de Atenas 1 149 100 1.400.000 362
2003 Campeonato Mundial FIVB de Voleibol de Praia 13 190 120 50.000 420
2002 VIl Jogos Sul Americanos 1l 2.069 310 350.000 2.800
1999 Primeiro Encontro dos Estados Europeus, Latino-Americano e Caribenhos 2 - 48 - 1.800




SEGURIDAD

13.12 CONTROL DEL ESPACIO AEREO
CONTROL ILIMITADO

La responsabilidad de la gestion del espacio aéreo sobre las
instalaciones estara a cargo de la Fuerza Aérea Brasilena y
coordinada por la SENASP. Se incluira aqui los servicios de
control del trafico aéreo y aeronaves de alas fijas y giratorias
para patrullar y controlar el espacio aéreo de Juegos Olimpicos
y Paralimpicos Juegos Olimpicos y Paralimpicos.

La Fuerza Aérea también sera responsable de identificar
y desviar cualquier aeronave que represente un riesgo de
seguridad o cualquier otra amenaza para los Juegos Rio 2016.

13.13 SEGURIDAD PARALIMPICA

TRANSJCION EFICIENTE PARA LAS OPERACIONES
PARALIMPICAS

La operacion de seguridad para los Juegos Paralimpicos Rio

2016 sera una transicion de la amplia operacion de seguridad

a ser implementada para los Juegos Olimpicos. Las estructuras
administrativas y de gestion para la seguridad de los Juegos
Paralimpicos seran en principio idénticas a aquellas implantadas
para los Juegos Olimpicos, pero reflejaran el escopo mas limitado
de la operacion de seguridad de los Juegos Paralimpicos.

13.14 EXPERIENCIA EN LA SEGURIDAD
DE GRANDES EVENTOS

PERSONAL Y SISTEMAS DE SEGURIDAD ALTAMENTE
EXPERIMENTADOS

Rio de Janeiro posee una rica experiencia en proporcionar
ambientes seguros y protegidos para celebraciones de gran
escala, eventos y cumbres gubernamentales. Atrayendo hasta
dos millones de personas todos los anos, la fiesta de Ao Nuevo
es uno de los mas memorables de estos eventos, con multitudes
reuniéndose en las playas de la ciudad en una atmosfera de paz
y amistad. Sigue una lista de experiencias con grandes eventos.

CUADRO 13.14 — EXPERIENCIA EN SEGURIDAD

13.15 GARANTIAS DEL GOBIERNO FEDERAL

PLANES DE SEGURIDAD GARANTIZADOS

El Gobierno Federal ha garantizado la implementacion de todos
los requisitos del COIl y del IPC con relacion a la seguridad
publica necesaria para entregar los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos Rio 2016 en Rio de Janeiro. Dicha garantia promete
la total dedicacion del Gobierno Federal para adoptar todas las
medidas de seguridad necesarias para que los Juegos Olimpicos
y Paralimpicos Rio 2016 tengan la seguridad y proteccion debidas,
no solamente en la ciudad de Rio de Janeiro sino que también

en todas las ciudades que albergaran eventos de los Juegos.

Consulte la Seccion 13 del Dossier de Garantias.

13.16 GARANTIAS DE LOS GOBIERNOS
ESTATALES Y MUNICIPALES

GARANTIAS REFORZADAS

La garantia del Gobierno Federal encuentra apoyo en garantias
complementarias del Gobierno del Estado de Rio de Janeiro

y del Alcalde de la ciudad de Rio de Janeiro, asi como de los
Gobiernos de los Estados y Municipales que abrigaran las
competiciones de Futbol.

Consulte la Seccion 13 del Dossier de Garantias.

Duracion Ndmero de Numero de

. del evento  Numerode  dignatarios Numerode personal de

ANO EVENTO (dias) participantes y VIPs espectadores  seguridad
Gran premio de Atletismo de la IAAF, realizado todos los meses de mayo

Anual | de 2004 a 2007 1 150 50 5.000 70
Anual | Copa Mundial de Triatlon de la ITU, realizada en Noviembre de 2003-2005 1 100 50 200.000 360
Anual | Carnaval 5 - - 1.000.000 27.000
Anual | Fiesta de Ano Nuevo, Playa de Copacabana 1 N N 2.000.000 1.668
2008 | IAAF — Campeonato Mundial de Medio Maraton 1 200 55 250.000 460
2008 | Copa Mundial de Fatbol Sala de la FIFA 20 280 70 330.000 756
2007  |Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 25 8906 500 1.600.000 18.600
2007 | Campeonato del Mundo de la IJF 4 796 50 25.000 100
2006 | Concierto de los Rolling Stones, Playa de Copacabana 1 - - 1.200.000 2.400
2004 | Relevo de la Antorcha Olimpica de los Juegos de Atenas 1 149 100 1.400.000 362
2003 Campeonato Mundial de Voleibol Playa de la FIVB 13 190 120 50.000 420
2002 VIl Juegos Sudamericanos n 2.069 310 350.000 2.800
1999 Primera Cumbre de Estados Europeos, Latinoamericanos y del Caribe 2 - 48 - 1.800
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ACOMODAGOES

Solucdo sob medida, com foco no cliente
e orientada para o legado

Relacao dos quartos garantidos com variedade
de opgoes e precos
Precos maximos atraentes e acordados por contrato

Revitalizacao da regiao portuaria e alcance de antigas
metas de habitacao

Nao-obrigatoriedade de permanéncia minima

HOSPEDAJE

Solucién personalizada, con foco en el cliente y orientada
al legado

Habitaciones garantizadas con variedad de opciones y precios
Precios maximos atractivos y acordados mediante contrato

Revitalizacion de la region portuaria y alcance de antiguas
metas de habitacion

Sin exigencia de permanencia minima para cualquier cliente



INTRODUGAO

O conceito de acomodacao do Rio de Janeiro é baseado em
uma solugao focada nos clientes, envolvendo uma combinacao
variada de tipos e localizacao dos quartos. As acomodagoes ja
existentes serao complementadas com novas construgoes, desde
que os beneficios de legado sejam significativos e garantidos.

Estabelecendo um novo padrao dentro do Movimento Olimpico,
a solucdo do Rio de Janeiro oferecera acomodacao de alta
qualidade nos Jogos, o que representa um vetor de legado social,
econdmico e ambiental. Além do inestimavel legado, essa solugao
se converte em um modelo para outras cidades que sonhem em
sediar os Jogos, em casos onde seja necessario complementar a
infraestrutura tradicional de acomodacao.

A relacao total de quartos garantidos ultrapassa a marca de
48.000 e é complementada por iniciativas de acomodagao
para os grupos aos quais nao se aplicam os requisitos do COlI,
incluindo familias de atletas, forca de trabalho adicional

e visitantes nacionais e internacionais.

O projeto de acomodagdes do Rio representa uma
oportunidade tangivel de transformagao, com projetos de
legado significativos relacionados a inclusao social, revitalizacao
da regiao portuaria e promogao do turismo.

Quartos de hotel — mais de 13.000 quartos

Mais de 13.000 quartos foram garantidos no Rio de Janeiro

e nas cidades que receberao as preliminares do Futebol em

uma grande variedade de hotéis, desde os basicos aos super
luxuosos. No Rio, mais de 70% dos hotéis estao localizados
dentro de um raio de 10km do ponto de referéncia. Essa relacao
dos quartos é garantida por contratos detalhados e vinculativos,
com tarifas e condi¢oes de estadia ja confirmadas.

VILAS DE LEGADO

ACOMODAGOES

Vilas de legado — mais de 25.000 quartos

A principal das quatro vilas é a Vila de Midia da Barra,
oferecendo acomodagdes de padrao trés estrelas para 18.000
convidados, principalmente da imprensa, a menos de dez
minutos a pé do IBC/MPC e das instalagdes de 14 esportes.
O projeto é detalhado na questao 14.4.

Trés vilas adicionais, convenientemente localizadas e
oferecendo acomodagdes de padrao trés estrelas, serao
construidas para a imprensa e para outros clientes dos Jogos.
Em combinagao com a Vila Olimpica e Paraolimpica, esses
empreendimentos oferecerao oportunidades de habitacao,
muito necessarias no Rio de Janeiro. Estudos detalhados,
comerciais e de viabilidade de longo prazo, foram desenvolvidos
para cada projeto, garantindo a sua viabilidade e adequacao
aos planos de desenvolvimento de longo prazo da cidade.

As vilas irao oferecer um alto nivel de servicos, equiparaveis
aos servicos de acomodacao oferecidos por hotéis, incluindo
ainda as vantagens de transporte e conectividade.

Cada uma das vilas ira hospedar mais de um grupo de clientes,
com refeitérios separados para cada grupo. Uma combinacao de
medidas fisicas e operacionais permitira a necessaria separagao
desses grupos em cada uma das vilas. Os recursos para o
financiamento de todos os empreendimentos ja esta totalmente
garantido e foi alocado pelo Governo Federal dentro do
Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC) através de
recursos da Caixa Econémica Federal.

Navios de cruzeiro — mais de 8.500 cabines

Serao também oferecidas acomodagdes nas cabines de

seis modernos navios de cruzeiro, ancorados na historica e
revitalizada regiao portuaria, localizada no centro da cidade do
Rio de Janeiro. Os seis navios sao controlados por duas grandes
empresas internacionais de navegacao, e cartas de compromisso
ja foram obtidas. Uma revitalizacao completa esta prevista para
a regiao portuaria do Rio, que ira oferecer um vibrante nucleo
de entretenimento, apoiado por ampla infraestrutura e servicos.
O projeto de revitalizacao da regido portuaria esta detalhado
na Questao 14.4.

VILAS Capacidade
20.175 quartos

Vila de Midia da Barra (Imprensa e oficiais técnicos)
1.649 apartamentos de 3 quartos
(oficiais adicionais, forca de
trabalho, contingéncia)

Clientes dos Jogos

7.884 apartamentos de 2 quartos | Essencialmente para a imprensa, além
de oficiais técnicos, forca de trabalho,
oficiais adicionais dos CONs, e pessoal
de apoio aos patrocinadores

Uso p6s-Jogos antecipado,
alinhado com os planos a longo prazo da cidade

Apartamentos de alto padrao numa regiao de grande
crescimento no Rio

1.840 quartos

‘ Forga de trabalho
Vila do Porto 844 apartamentos, S

combinagao de 2 e 3 quartos

(produgao dos Cerimonias)

Legado de acomodagoes realmente necessario para
os trabalhadores de baixa renda

1.248 apartamentos

Vila do Maracana 480 apartamentos,

combinagao de 2 e 3 quartos

Midia, oficiais técnicos

Acomodacdes de padrao acessivel para trabalhadores
de renda média em busca da casa propria

1.224 quartos

Vila de Deodoro
408 apartamentos, 3 quartos

Midia, oficiais técnicos,
forca de trabalho, pessoal de apoio
aos patrocinadores

A ser construido antes dos Jogos Mundiais Militares
CISM de 2011 para providenciar acomodagoes a longo
prazo para o pessoal de Defesa, e também para os
usuarios do Centro Nacional de Tiro




HOSPEDAJE

INTRODUCCION

El concepto de hospedaje en Rio de Janeiro tiene su foco

en el cliente, ofreciendo una combinacién variada de tipos

y localizaciones de habitaciones. Las existencias actuales de
hospedaje se complementaran con nuevas construcciones, sélo
cuando los beneficios del legado sean importantes y justificados.

Fijando un nuevo estandar para el Movimiento Olimpico, la
solucion de Rio de Janeiro auspiciara hospedajes de alta calidad
para los Juegos, lo que también representara un legado social,
economico y ambiental fundamental. Ademas de un dividendo
de legado inigualable, la solucion se convierte un modelo para
otras ciudades que aspiran albergar los Juegos y que precisen
completar la infraestructura tradicional.

El total garantizado excede a las 48.000 plazas y esta
complementado por iniciativas de hospedaje a las que no se
aplican los Requerimientos del COl, incluyendo familias de atletas,
fuerza adicional de trabajo y turistas internacionales y locales.

El plan de hospedaje para Rio representa una oportunidad
tangible de transformacion, con significativos proyectos a ser
legados en lo que respecta a inclusion social, revitalizacion
del Puerto y promocion turistica.

Habitaciones en hoteles — mas de 13.000 habitaciones

Se garantizan mas de 13.000 habitaciones en Rio y en las
ciudades que abrigaran a las competiciones del Futbol una
amplia variedad de hoteles, que varian desde los lujosos hasta
los basicos. En Rio, mas del 70% estan localizados dentro de un
radio de 10km del punto de referencia. Contratos detallados y
ya firmados garantizan esta relacion de habitaciones, confirmando
las tarifas, condiciones de estadia.

LEGADO DE LAS VILLAS

Villas como legado — mas de 25.000 habitaciones

De las cuatro villas, la pieza central es la Villa de Prensa de

Barra, ofreciendo hospedaje tres estrellas para 18.000 personas,
principalmente de los medios de comunicacién, a menos de
diez minutos de distancia a pie del recinto del IBC/MPC y de las
instalaciones de competicion de 14 deportes. El proyecto esta
detallado en el apartado 14.4.

Se construiran tres villas adicionales para los medios de
comunicacion y otros clientes, convenientemente ubicadas y
ofreciendo hospedaje nivel tres estrellas. En combinacion con
el proyecto de Villa Olimpica y Paralimpica, cada proyecto
ofrecera posibilidad de hospedaje sumamente necesaria para
Rio. Se han realizado estudios detallados de viabilidad comercial
y a largo plazo para cada proyecto, asegurando su adecuacion
dentro de los planes de desarrollo a largo plazo de la ciudad.
Las villas ofreceran un elevado nivel de servicios y seran
equivalentes al hospedaje hotelero con ventajas adicionales
de transporte y conectividad.

Cada una de las villas hospedara a mas de un grupo de clientes.
Estaran disponibles, para cada grupo, comedores separados. La
necesaria separacion de los diferentes grupos de clientes en
cada villa sera facilitada por una combinacion de medidas fisicas
y operacionales. La financiacion para todos estos proyectos esta
totalmente garantizada por el Gobierno Federal dentro su Plan
de Aceleracion del Crecimiento (PAC) y a través de recursos de
la Caixa Econémica Federal.

Barcos de crucero — mas de 85.000 cabinas

El hospedaje sera brindado en cabinas en seis modernos barcos
de crucero, atracados en el histérico y revitalizado Puerto, en el
centro de la ciudad. Los seis barcos son administrados por dos
operadores internacionales reconocidos, y ya se han obtenido
cartas de compromiso. Se planifica una mejora importante

en el area portuaria, que ofrecera un distrito vibrante de
entretenimiento apoyado por infraestructura y servicios masivos.

El proyecto de revitalizacion del puerto se detalla en el
apartado 14.4.

VILLAS Capacidad

20.715 habitaciones

7.884 x apartamentos
de 2 dormitorios
(medios y oficiales técnicos)

Villa de Prensa

Clientes de los Juegos

Primariamente los medios, mas oficiales
técnicos, fuerza de trabajo, oficiales
adicionales del Comité Olimpico

Utilizacion pos-Juegos prevista, alineada
a los planes de largo plazo de la ciudad

Apartamento de alta calidad de vida en una area

de la Barra 1649 Nacional — CON (NOC por sus de Rio de Janeiro de rapido crecimiento
des dxoarfnai;grigesmos siglas en inglés), personal de apoyo a
(oficiales adicionales, fuerza patrocinantes
de trabajo, contingencias)
1.840 habitaciones
Vila do Porto Fuerza de trabajo Hospedaje de legado sumamente necesario para

de 2y 3 dormitorios

844 apartamentos, combinacion (produccion de Ceremonia)

personas de ingresos mas bajos

1.248 habitaciones

480 apartamentos, combinacion
de 2 y 3 dormitorios

Vila do Maracana

Medios, oficiales técnicos

Hospedaje accesible para personas de ingresos
Medios, nos buscando ingresar al mercado de
propietarios de viviendas

1.224 habitaciones

Vila de Deodoro o
408 apartamentos, 3 dormitorios | patrocinantes

Medios, Oficiales técnicos, fuerza
de trabajo, personal de apoyo a

A ser construidos antes de los Juegos Militares Mundiales
de la CISM de 2011 y brindaran hospedaje a larﬁo plazo para
el personal de Defensa, asi como a usuarios del Centro
Nacional de Tiro
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Apart-hotéis — mais de 1.700 quartos

Ja foram garantidos, através de quatro grandes agéncias
imobiliarias, mais de 1.700 quartos em apart-hotéis nas Zonas de
Copacabana e da Barra. Eles incluem apartamentos de quarto e
sala e estudios, todos com banheiros, e muitos deles também
com cozinha. Eles operam, em sua maioria, como pequenos
hotéis, oferecendo servicos semelhantes.

14.1 PONTO DE REFERENCIA

ESTADIO DO MARACANA — X
UM PALCO HISTORICO PARA AS CERIMONIAS

O ponto de referéncia para as acomodacodes é o Estadio do
Maracana, localizado no coracao da cidade do Rio de Janeiro,
e que recebera as Cerimonias de Abertura e Encerramento dos
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos. Esse cartao postal da cidade
sera um ponto de referéncia para classificar a localizacao da
acomodacao disponivel. Nas cidades que sediarao as partidas
preliminares do Futebol — Brasilia, Sdo Paulo, Belo Horizonte

e Salvador — os pontos de referéncia para acomodagdes serao
os respectivos estadios locais.

ACOMODAGOES

14.2 RELAGAO TOTAL _
DE QUARTOS DISPONIVEIS

UMA AMPLA OFERTA DE QUARTOS
PARA ATENDER AOS REQUISITO

A capacidade atual de hotéis de duas a cinco estrelas no Rio de
Janeiro é de 20.000 quartos. Dados da Associagao Brasileira da
Industria de Hotéis (ABIH) indicam que a capacidade dos hotéis
da cidade vem aumentando de forma consistente nos ultimos
cinco anos, a uma média de 1.000 quartos por ano. Com base
no crescimento sustentavel das estatisticas do turismo no Rio,
a ABIH esta confiante de que a taxa de construgao de novos
hotéis ira crescer, resultando em uma previsao de capacidade
superior a 27.000 quartos até 2016.

O Ministério do Turismo forneceu os dados incluidos nas
Tabelas 14.2.1 e 14.2.2, assim como as garantias associadas a
capacidade total de quartos. O Ministério é a autoridade
nacional responsavel pela classificacao oficial dos hotéis no
pais, um sistema que inclui desde os hotéis simples, de uma
estrela, até os super luxo, de cinco estrelas, sempre de acordo
com padroes internacionais. Esse sistema de classificacao
vem sendo constantemente aplicado aos quartos que nao sao
provenientes de hotéis, como as vilas e as cabines dos navios
de cruzeiro, levando em consideracdo o ambiente, o conforto,
0s servicos e as caracteristicas decorativas.

Ver Secao 14 do Caderno de Garantias.
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HOSPEDAJE

Apart-hotel — mas de 1.700 habitaciones

Se han garantizado alrededor de 1700 habitaciones en apart-
hoteles, operados por cuatro agencias inmobiliarias en las Zonas
Copacabana y Barra. Los apart-hotel incluyen apartamentos de 1
dormitorio y studio, todos con bano y algunos con instalaciones
de cocina. Operan en gran medida como pequenos hoteles y
ofrecen servicios similares.

14.1 PUNTO DE REFERENCIA
ESTADIO MARACANA — RECINTO HISTORICO DE CEREMONIAS

El punto de referencia para el hospedaje es el historico Estadio
Maracang, recinto que abrigara las Ceremonias de Apertura y de
Clausura de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos, localizado en el
corazon de Rio. Este hito sera una localizacion de referencia para
clasificar la localizacion de las habitaciones disponibles. Para las
ciudades del Futbol — Brasilia, Sao Paulo, Belo Horizonte y Salvador
— los puntos de referencia para el hospedaje son las respectivas
instalaciones de competicion.

© FASANO

14.2 INVENTARIO TOTAL DE HABITACIONES

AMPLIA OFERTA DE HABITACIONES PARA ATENDER
TODAS LAS EXIGENCIAS

La actual capacidad de los hoteles de 2 a 5 estrellas en Rio de
Janeiro es de aproximadamente 20.000 habitaciones. Los datos
compilados por la Asociacion Brasilena de la Industria Hotelera
(ABIH) indican que la existencia de hoteles ha aumentado de
manera considerable en los ultimos cinco anos en un promedio de
1.000 habitaciones por ano. Con base en el crecimiento sostenido
de las cifras del turismo en Rio, la ABIH estima que el indice de
construcciones hoteleras va a crecer, resultando en una prevision
de capacidad superior a 27.000 habitaciones hasta 2016.

El Ministerio de Turismo ha proporcionado los datos incluidos en
los cuadros 14.21y 14.2.2, y las garantias asociadas a la capacidad
total. Este organismo es también la autoridad nacional responsable
por el sistema de clasificacion nacional y oficial de hoteles, que
involucra un sistema de clasificacion por niveles que va desde

los hoteles de stper lujo de cinco estrellas hasta los simples de
una estrella, de acuerdo con los estandares internacionales. Este
sistema clasificatorio ha sido aplicado de manera compatible a

las habitaciones que no pertenecen a hoteles, incluyendo villas

y cabinas de barcos de crucero, con base al ambiente, comodidad,
servicio y caracteristicas decorativas.

Consulte la Seccion 14 del Dossier de Garantias.

© SOFITEL
© COPACABANA PALACE
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ACOMODAGOES

TABELA 14.2.1 — CAPACIDADE TOTAL DOS QUARTOS DE HOTEL

PONTO DE REFERENCIA NO RIO DE JANEIRO: ESTADIO DO MARACANA

Num raio de 0-10 km do ponto de referéncia Num raio de 10-50 km do ponto de referéncia

Nova construgao Nova construcao
5 Estrelas SL 852 - - - -
5 Estrelas 2.019 - - 1.048 - -
4 Estrelas 4418 150 - 812 880 -
3 Estrelas 5.51 120 - 1.674 570 -
2 Estrelas 3.032 - - 549 - -

OUTRAS CIDADES — RAIO DE 0-10KM DO PONTO DE REFERENCIA

Belo Horizonte - Estadio do Mineirao Brasilia - Estadio Mané Garrincha
Nova construgao Nova construgao
5 Estrelas 586 - - 2313 - -
4 Estrelas 4167 - - 3430 - -
3 Estrelas 2746 - - 1727 - -
2 Estrelas 1295 - - 267 - -
Salvador - Estadio da Fonte Nova Sao Paulo - Estadio do Morumbi
Nova construgao Nova construgao
CLASSIFICAGAO ESTRELAS
5 Estrelas SL 79 - - - -
5 Estrelas 630 - - 1108 - -
4 Estrelas 1190 - - 2232 - -
3 Estrelas 1.028 - - mo - -
2 Estrelas 2148 - - 2.024 - -

1 Prevista = hotéis para os quais as autorizagdes de construcao ja foram assinadas

TABELA 14.2.2 — CAPACIDADE TOTAL DOS DEMAIS QUARTOS

PONTO DE REFERENCIA NO RIO DE JANEIRO: ESTADIO DO MARACANA
Num raio de 0-10 km do ponto de referéncia Num raio de 10-50 km do ponto de referéncia

Nova construcao Nova construcao

VILAS

5 Estrelas - - - - - -

4 Estrelas - - - - - _
3 Estrelas - 3.088 - - 25.027 -
2 Estrelas - - - - - -
NAVIOS DE CRUZEIRO
5 / 5 Estrelas SL 3.457 - - - - -
4 Estrelas 1.875 - - - - _
3 Estrelas 3.202 - - - - _
2 Estrelas 50 - - - - _
APART-HOTEIS
5/ 5 Estrelas SL - - - - - _
4 Estrelas 430 - - 513 - -
3 Estrelas 483 - - 1356 - -
2 Estrelas - - - - - _

1 Prevista = outras hospedagens para as quais as autorizagdes de construgao ja foram assinadas




HOSPEDAJE

CUADRO 14.2.1 — CAPACIDAD TOTAL DE HABITACIONES HOTELERAS
PUNTO DE REFERENCIA EN RIO DE JANEIRO: ESTADIO MARACANA

Radio de 0-10 km del punto de referencia Radio de 10-50 km del punto de referencia

Nueva construccion Nueva construccion
SL 5 Estrellas 852 - - - - -
5 Estrellas 2.019 - - 1.048 - -
4 Estrellas 4418 150 - 812 880 -
3 Estrellas 5.51 120 - 1.674 570 -
2 Estrellas 3.032 - - 549 - -

OTRAS CIUDADES — RADIO DE 0-10KM DEL PUNTO DE REFERENCIA

Belo Horizonte - Estadio Mineirao Brasilia - Estadio Mané Guarrincha

Nueva construccion Nueva construccion
5 Estrellas 586 - - 2313 - -
4 Estrellas 4167 - - 3430 - -
3 Estrellas 2746 - - 1727 - -
2 Estrellas 1295 - - 267 - -

Salvador - Estadio Fonte Nova Sao Paulo - Estadio Morumbi

Nueva construccion Nueva construccion
CATEGORIA
SL 5 Estrellas 79 - - - - -
5 Estrellas 630 - - 1108 - -
4 Estrellas 1190 - - 2.232 - -
3 Estrellas 1.028 N - 719 = B
2 Estrellas 2148 - - 2.024 - -

1 Planificada = hoteles para cuya construccion ya se han firmado las autorizaciones

CUADRO 14.2.2 — CAPACIDAD TOTAL DE OTRAS HABITACIONES

PUNTO DE REFERENCIA EN RIO DE JANEIRO: ESTADIO MARACANA

Radio de 0-10 km del punto de referencia Radio de 10-50 km del punto de referencia

Nueva construccion Nueva construccion

VILLAS
5 Estrellas - - - - - -
4 Estrellas - - - - - -
3 Estrellas - 3.088 - - 25.027 -
2 Estrellas - - - - - -
BARCO DE CRUCERO
5/ 5 Estrellas SL 3.457 - - - - -
4 Estrellas 1.875 - - - - -
3 Estrellas 3202 - - - - -
2 Estrellas 50 - - - - -
APART-HOTELES
5 / 5 Estrellas SL - - - - - -
4 Estrellas 430 - - 513 - -
3 Estrellas 483 - - 1356 - -
2 Estrellas - - - - - -

1 Planificada = otros hospedajes para los cuales ya se han firmado las autorizaciones de construccion
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ACOMODAGOES

143 RELAQAO DE QUARTOS GARANTIDOS
UMA SOLUCAO DE ACOMODAGOES INTEIRAMENTE GARANTIDA

A Comissao de Candidatura Rio 2016 garantiu o compromisso das
autoridades responsaveis por cada uma das ofertas de acomodacao,
conforme sera detalhado posteriormente na Questao 14.7.

5 ESTRELAS | 5 ESTRELLAS

TABELA 14.3.1 — ACOMODA(:.6ES 5 ESTRELAS — GARANTIDAS | HOSPEDAJE DE 5 ESTRELLAS — GARANTIZADO

Localizagao Quartos garantidos Calendario de construcao Renovagéo prevista
Localizacion N Habitaciones garantizadas Cronogramas de construccion Modernizacion planificada
totalde  Numero
NOME DO quartos de quartos Data de Data de fim Data de fim
ESTABELECIMENTO Ndm. total ~ Num. de % do total Subgrupos de clientes inicio Fecha Descricao  Fecha
# INOMBRE DEL HOSPEDAJE = 0-10 km 10-50 km habitaciones habitaciones % del total Subgrupo de cliente Fecha inicio  finalizacion Descripcion finalizacion

PONTO DE REFERENCIA NO RIO DE JANEIRO: ESTADIO DO MARACANA | PUNTO DE REFERENCIA EN RIO DE JANEIRO: ESTADIO MARACANA

Fasano Rio de Janeiro v 91 81 89 COl / I0C - - - -

Hospitalidade
dos Radiodifusores

Sheraton Rio v 559 340 61 Hospitalidad - - - -
Radiodifusores/ TV

Intercontinental v 416 230 55 Dignitarios / Dignitaries - - - -

Windsor Barra v 340 309 91 Dignitarios / Dignitaries = = = =

I EEE R v 292 180 62 |Midia / Medios . . . .

Hotel & Suites

Hospitalidade

Gloria v 280 25) 9o |dos Radiodifusores

Hospitalidad

Radiodifusores/TV
Pestana Rio Atlantica Hotel | v/ 215 194 90 COl / 10C = = = =
Rio Othon Palace v 585 350 60 COl / 10C = = = =
Navio de Cruzeiro #3 Patrocinadores TOP e COJO
Barco de Crucero #3 v = e 38 |patrocinantes TOP y COJO - - - -
Navio de Cruzeiro #2 Contingéncia
Barco de Crucero #2 v =5 £2Z ES Contingencia B B B B
Navio de Cruzeiro #1 Patrocinadores TOP e COJO - - _ ~
Barco de Crucero #1 v = e % Patrocinantes TOP y COJO
Navio de Cruzeiro #6 Patrocinadores TOP e COJO _ ~ B _
Barco de Crucero #6 v 1758 et e Patrocinantes TOP y COJO
Navio de Cruzeiro #5 Patrocinadores TOP e COJO
Barco de Crucero #5 4 1.557 758 49 Patrocinantes TOP y COJO - - - -
Navio de Cruzeiro #4 v 1188 301 2% Patrocinadores TOP e COJO - - - -
Barco de Crucero #4 . Patrocinantes TOP y COJO

PONTO DE REFERENCIA: ESTADIO DO MINEIRAO — BELO HORIZONTE | POINT OF REFERENCE: MINEIRAO STADIUM — BELO HORIZONTE

Atletas e oficiais técnicos

Ouro Minas v 343 51 15 Atletas & oficiales - - - =
de equipo
Ouro Minas v 343 39 1 Contingéncia . . ) )

Contingencia

. Patrocinadores TOP e COJO
Ourie filinee v e EY B patrocinantes TOPy COJO : : - -

PONTO DE REFERENCIA: ESTADIO MANE GARRINCHA — BRASILIA | POINT OF REFERENCE: MANE GARRINCHA STADIUM — BRASILIA

Atletas e oficiais técnicos

Kubitschek Plaza v 389 133 34 Atletas & oficiales = = = =
de equipo
Kubitschek Plaza v 389 94 54  |Contingéncia . ) . i

Contingencia




HOSPEDAJE

14.3 CANTIDAD GARANTIZADA DE HABITACIONES
GARANTIA PARA LA SOLUCION TOTAL DE HOSPEDAJE

La Comision de Candidatura Rio 2016 ha garantizado el
compromiso de las autoridades responsables de cada una de las
ofertas de hospedaje, conforme detallado en el apartado 14.7.

TABELA 14.3.1 - ACOMODA§6ES 5 ESTRELAS — GARANTIDAS | HOSPEDAJE DE 5 ESTRELLAS — GARANTIZADO CONTINUA CONTINUACION
Localizagao Quartos garantidos Calendario de construgao Renovagao prevista
Localizacion Ndmero Habitaciones garantizadas Cronogramas de construccion Modernizacion planificada
totalde  Numero
NOME DO quartos de quartos Data de Data de fim Data de fim
ESTABELECIMENTO Nuim. total ~ Nim. de % do total Subgrupos de clientes inicio Fecha Descricao  Fecha
# NOMBRE DEL HOSPEDAJE = 0-10 km 10-50 km habitaciones habitaciones % del total Subgrupo de cliente Fecha inicio  finalizacion ~ Descripcion  finalizacion

Oficiais técnicos

Manhattan Plaza v 314 35 il Oficiales técnicos - - - -
Contingéncia ~ _ B _

Manhattan Plaza v 314 35 il Contingencia
Patrocinadores TOP e COJO

Manhattan Plaza 4 314 80 25 Patrocinantes TOPy COJO - - - -
Atletas e oficiais técnicos

Melia Brasil 21 v 344 133 39 Atletas & oficiales - - - -
de equipo

PONTO DE REFERENCIA: ESTADIO DA FONTE NOVA — SALVADOR | PUNTO DE REFERENCIA: ESTADIO FONTE NOVA — SALVADOR

Pestana Bahia 4 430 160 37 Midia / Medios - - - -
" Patrocinadores TOP e COJO - - - -

Pestana Bahia v 430 50 [2 Patrocinantes TOP y COJO

Pestana Bahia v 430 56 3 Contingencia - - - -

Contingencia

PONTO DE REFERENCIA: ESTADIO DO MORUMBI — SAO PAULO | PUNTO DE REFERENCIA: ESTADIO MORUMSBI — SAO PAULO

Atletas e oficiais técnicos

Hilton v 485 266 55 Atletas & oficiales - - - -
de equipo
Patrocinadores TOP e COJO
Sheraton WTC v 300 80 2 Patrocinantes TOP y COJO B B B B
Grand Hyatt v 470 200 43 Midia / Medios = = = =

5 ESTRELAS SL | SL 5 ESTRELLAS

TABELA 14.3.1.1 — ACOMODA(;éES 5 ESTRELAS SL — GARANTIDAS | 5 SL ESTRELLAS ACCOMMODATION — GUARANTEED

Localizagao N Quartos garantidos Calendario de construgao Renovagao prevista
B Umero o ; -~ o .
Localizacion el Habitaciones garantizadas Cronogramas de construccion Modernizacion planificada
NOME DO quartos Namero Data de Data de fim Data de fim
ESTABELECIMENTO Num. total ~ de quartos % do total Subgrupos de clientes inicio Fecha Descrigao  Fecha
# INOMBRE DEL HOSPEDAJE 0-10 km 10-50 km habitaciones # of rooms % del total Subgrupo de cliente Fecha inicio  finalizacion — Descripcion  finalizacion

PONTO DE REFERENCIA NO RIO DE JANEIRO: ESTADIO DO MARACANA | PUNTO DE REFERENCIA EN RIO DE JANEIRO: ESTADIO MARACANA

Sofitel Rio de Janeiro

Copacabana v 386 244 63 COl / 10C = = = =
Caesar Park v 222 172 77 COl / 10C = = = =
Copacabana Palace Hotel | v 244 227 93 COl / 10C = = = =

PONTO DE REFERENCIA: ESTADIO DA FONTE NOVA — SALVADOR | PUNTO DE REFERENCIA: ESTADIO FONTE NOVA — SALVADOR

Pestana Convento Oficiais técnicos
do Carmo Hotel ‘ v ‘ ‘ % ‘ 2 ‘ 22 ‘Oﬁdales técnicos ‘ B ‘ B ‘ B ‘ B
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ACOMODAGOES

143 RELAQAO DE QUARTOS GARANTIDOS

4 ESTRELAS | 4 ESTRELLAS

TABELA 14.3.2 - ACOMODAQéES 4 ESTRELAS — GARANTIDAS | HOSPEDAJE DE 4 ESTRELLAS — GARANTIZADO

Localizagao Quartos garantidos Calendario de construcao Renovagao prevista
Localizacion Ndmero Habitaciones garantizadas Cronogramas de construccion Modernizacion planificada
totalde  Numero
NOME DO quartos de quartos Data de Data de fim Data de fim
ESTABELECIMENTO Num. total -~ Ndm. de % do total Subgrupos de clientes inicio Fecha Descrigao  Fecha
# INOMBRE DEL HOSPEDAJE = 0-10 km 10-50 km habitaciones habitaciones % del total 'Subgrupo de cliente Fecha inicio  finalizacion ~Descripcion  finalizacion

PONTO DE REFERENCIA NO RIO DE JANEIRO: ESTADIO DO MARACANA | PUNTO DE REFERENCIA EN RIO DE JANEIRO: ESTADIO MARACANA

Copacabana Praia Hotel v 63 50 79 Outras Fls / Otras Fls = = = =
Golden Tulip Ipanema ~ ~ B ~
Plaza Hotel v 140 68 49 Outras Fls / Otras Fls
Sol Ipanema Hotel v 86 81 94  |COl/ IOC - - - -
Everest Rio Hotel v 156 120 77 |SON Anftriao - - - -
f v Observadores - - - -
Everest Rio Hotel 156 36 23 Observadores
- Patrocinadores TOP e COJO
IRl [PEmema v oz 7 £ Patrocinantes TOP y COJO B B B B
Marina Palace v 150 70 47 Outras Fls / Otras Fls - - o =
Marina All Suites v 30 15 5o |Spservadores - - - -
: : v Observadores - - - -
Mirador Rio Hotel 138 10 80 o e one, ot
Mirasol Copacabana Observadores ~ - ~ ~
Hotel v A 5 a Observadores
Real Palace Hotel v 58 47 81 Outras Fls / Otras Fls = = = =
Royal Rio Palace Hotel v 236 192 8l 235?%?3;?325;85; ggjg - - - -
Windsor Plaza o 3
Copacabana Hotel v 237 213 90 Midia / Medios - - - -
Rio Copa Hotel v 109 98 90 ﬁggz}gj de pilheteria - - - -
Merlin Copacabana v 145 130 90 |Patrocinadores TOP : ggjjg - - - -
Caesar Business Botafogo v 90 30 33 Outras Fls / Otras Fls = = = =
Scorial Rio Hotel v 144 129 90 |Patrocinadores TOP s o - - - -
Bomtempo Contingéncia _ _ _ _
Raquet & Resort v 0 g0 e Contingencia
Albergo del Leone v 28 28 100 ggzgzg:gg; - - - -
Quality Hotel Niterdi v 83 63 76 ﬁggﬁ;ﬁj 35 Eggﬁgﬁ”a 5 . - .
Hospitalidades
Golden Tulip Continental | v/ 280 137 49 g‘;@ﬁg}'ﬁj{'}ffoms - - - -
radiodifusores/ TV
Leme Othon Palace v 195 9% 49 |SON Anfitriao/Outros - - - -
Porto Bay Rio Internacional | v/ n7 76 65 ggl'?‘l 222;;;22;8;2505 - - - -
Windsor Excelsior
v - B R -
Copacabana Hotel 233 210 90 COl / 10C
Olinda Othon Classic v 102 70 69 |Spservadores : . - :
" Agentes de bilheteria - - - -
Windsor Palace Hotel v 84 75 89 Agentes de boletos
Tulip Inn Copacabana v 3 52 46 Outras Fls / Otras Fls = = ° =
Windsor Miramar
Palace Hotel 4 155 140 90 COl / 10C = = = =
Golden Tulip Regente v 240 12 47 COl / 10C = = = =
f Agentes de bilheteria - - ~ ~
Copacabana Rio Hotel v 94 80 85 Agentes de boletos
Portinari Design Hotel v 66 54 82 Outras Fls / Otras Fls = = = =




HOSPEDAJE

14.3 CANTIDAD GARANTIZADA DE HABITACIONES

TABELA 14.3.2 — ACOMODAQéES 4 ESTRELAS — GARANTIDAS | 4 ESTRELLAS ACCOMMODATION — GUARANTEED CONTINUA CONTINUACION
Localizagao Quartos garantidos Calendario de construgao Renovagao prevista
Localizacion NS Habitaciones garantizadas Cronogramas de construccion Modernizacion planificada
total de Numero
NOME DO quartos de quartos Data de Data de fim Data de fim
ESTABELECIMENTO Num. total ~ Nim. de % do total Subgrupos de clientes inicio Fecha Descricao  Fecha
# NOMBRE DEL HOSPEDAJE = 0-10 km 10-50 km habitaciones habitaciones % del total 'Subgrupo de cliente Fecha inicio  finalizacion Descripcion finalizacion
HOTEIS PREVISTOS / HOTELES PLANIFICADOS
Windsor
(26 [N S v 480 29 6  |Outros Fls / Otras Fis 2009 201 - -

Hospitalidades
@ Windsor v 480 1 88 dos radiodifusores 2009 2011 - _

Mar da Barra Hotel Hospitalidad
radiodifusores/TV
@ IBC/MPC Hotel v 400 400 100 Midia / Medios 2013 2015 = =
Navio de Cruzeiro #3 v 1381 317 23 Patrocinadores TOP e COJO ~ ~ ~ ~
Barco de Crucero #3 . Patrocinantes TOP y COJO
Navio de Cruzeiro #2 v 1381 377 3 Patrocinadores TOP e COJO - - - -
Barco de Crucero #2 . Patrocinantes TOP y COJO
Navio de Cruzeiro #1 Patrocinadores TOP e COJO ~ - ~ _
Barco de Crucero #1 v 15 EZ0 Z Patrocinantes TOP y COJO
Navio de Cruzeiro #6 Patrocinadores TOP e COJO
7 - R R -
Barco de Crucero #6 17552 5 [0 Patrocinantes TOP y COJO
Navio de Cruzeiro #5 v 1557 91 1 Patrocinadores TOP e COJO ~ ~ ~ ~
Barco de Crucero #5 : Patrocinantes TOP y COJO
Navio de Cruzeiro #4 Patrocinadores TOP e COJO
Barco de Crucero #4 4 1188 432 36 Patrocinantes TOP y COJO - - - -
Visconti v 2% 2 e [SomimgsmdE - - - -
Contingencia
A " Contingéncia _ _ _ B
Paradiso All Suites v 70 70 100 Contingencia
Contingéncia
Bourbon Y 100 100 100 | Contingencia ) ) i )
Princess v 37 37 e |Semingnen - : : -

Contingencia

PONTO DE REFERENCIA: ESTADIO DO MINEIRAO — BELO HORIZONTE | PUNTO DE REFERENCIA: ESTADIO MINEIRAO — BELO HORIZONTE

Atletas e oficiais técnicos

Belo Horizonte Othon v 287 215 75 Atletas & oficiales - - - -
de equipo
. Oficiais técnicos
Royal Savassi v 84 35 42 |Ofciales técnicos ) ) i i
Liberty Palace v 94 60 64 Midia / Medios = = = =
. Patrocinadores TOP e COJO
Caesar Business BH 4 158 80 51 Patrocinantes TOPy COJO - = = =
San Diego Suites v 113 60 53 Midia / Medios = = = =

PONTO DE REFERENCIA: ESTADIO MANE GARRINCHA — BRASILIA | PUNTO DE REFERENCIA: ESTADIO MANE GARRINCHA — BRASILIA

Tryp Brasil 21 v 260 100 38 Midia / Medios - - = =
Naoum Plaza Brasilia v 71 100 58 Midia / Medios - - - -
Naoum Plaza Brasilia 4 171 8 5 (ComigEmele - = = =

Contingencia

PONTO DE REFERENCIA: ESTADIO DA FONTE NOVA — SALVADOR | PUNTO DE REFERENCIA: ESTADIO FONTE NOVA — SALVADOR

Contingéncia ‘ ~ ‘ _ ‘ _ ‘ ~

Bahia Othon Palace ‘ v ‘ ‘ 278 ‘ 68 ‘ 24 |Contingencia
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TABELA 14.3.2 - ACOMODAQéES 4 ESTRELAS — GARANTIDAS | 4 ESTRELLAS ACCOMMODATION — GUARANTEED CONTINUA CONTINUACION
Localizagao Quartos garantidos Calendario de construgao Renovagao prevista
Localizacion Ndmero Habitaciones garantizadas Cronogramas de construccion Modernizacion planificada
total de Nuamero
NOME DO quartos de quartos Data de Data de fim Data de fim
ESTABELECIMENTO Num. total -~ Ndm. de % do total Subgrupos de clientes inicio Fecha Descricao  Fecha
# INOMBRE DEL HOSPEDAJE = 0-10 km 10-50 km habitaciones habitaciones % del total Subgrupo de cliente Fecha inicio  finalizacion Descripcion finalizacion
Atletas e oficiais técnicos
Bahia Othon Palace v 278 120 43 Atletas & oficiales - = = =
de equipo
Portobelo Ondina 4 160 35 22 Midia / Medios - - - -
; Contingéncia ~ ~ ~ ~
Portobelo Ondina v 160 15 9 Contingencia

PONTO DE REFERENCIA: ESTADIO DO MORUMBI — SAO PAULO | PUNTO DE REFERENCIA: ESTADIO MORUMBI — SAO PAULO

Oficiais técnicos
‘ Gran Estanplaza ‘ v ‘ ‘ 100 ‘ 35 ‘ 35 ‘Oﬁciales técnicos ‘ ) ‘ ) ‘ i ‘ )

3 ESTRELAS | 3 ESTRELLAS

TABELA 14.3.3 - ACOMODAGOES 3 ESTRELAS — GARANTIDAS | HOSPEDAJE DE 3 ESTRELLAS — GARANTIZADO

Localizagao Quartos garantidos Calendario de construcao Renovagao prevista
Localizacion Nimero Habitaciones garantizadas Cronogramas de construccion Modernizacion planificada
total de Nimero
NOME DO quartos de quartos Data de Data de fim Data de fim
ESTABELECIMENTO Ndm. total  Num. de % do total Subgrupos de clientes inicio Fecha Descricao  Fecha
# INOMBRE DEL HOSPEDAJE = 0-10 km 10-50 km habitaciones habitaciones % del total Subgrupo de cliente Fecha inicio  finalizacion Descripcion finalizacion

PONTO DE REFERENCIA NO RIO DE JANEIRO: ESTADIO DO MARACANA | PUNTO DE REFERENCIA EN RIO DE JANEIRO: ESTADIO MARACANA

Pessoal de apoio
Atlantis aos patrocinadores
Copacabana Hotel v B &l 70 |personal de apoyo B B B B
a patrocinadores
Everest Park Hotel 4 25 25 100 Outras Fls / Otras Fls - - - -
Entremares Hotel 4 64 30 47 Qutras Fls / Otras Fls = = = =
Atlantico Sul Hotel 4 162 148 91 Outras Fls / Otras Fls - - - -
Ritz Plaza Hotel Leblon v 56 28 50 Outras Fls / Otras Fls - - - -
Observadores
Mar Ipanema Hotel 4 82 73 89 Observadores - - - -
Vermont v 90 46 51 Qutras Fls / Otras Fls = = = =
South American Agentes de bilheteria ~ ~ B -
Copacabana Hotel v % 5 = Agentes de boletos
Ducasse Rio Hotel v 47 43 91 Outras Fls / Otras Fls = = = =
Windsor Martinique Agentes de bilheteria ~ ~ ~ ~
Copa Hotel v 1 e i Agentes de boletos
Savoy Othon Travel v 145 40 28 Outras Fls / Otras Fls = = = =
Augusto’s Agentes de bilheteria - - - -
Copacabana Hotel v vz % & Agentes de boletos
Majestic Rio Agentes de bilheteria ~ - ~ ~
Palace Hotel v & & £y Agentes de boletos
g Contingéncia
Benidorm Palace Hotel v 78 51 65 Contingencia - - - -
Grande Hotel Canada v 69 45 65 Outras Fls / Otras Fls - - - -
Comfort Agentes de bilheteria
Suites Copacabana v a € 0 Agentes de boletos B B B B
o Contingéncia _ _ _ _
Clube Militar v 72 30 42 Contingencia
Rondénia Palace v 62 50 81 Outras Fls / Otras Fls - - - -
Windsor Florida 4 3N 279 90 Midia / Medios - - - -
Novo Mundo 4 231 180 78 Midia / Medios - - - -
Golden Park Hotel v 71 40 56 Outras Fls / Otras Fls - - - -
Magic Palace Hotel v 68 50 74 Outras Fls / Otras Fls = = = =
" " Forca de trabalho - - - -
Villa Rica 4 40 40 100 |rieiva de trabajo
Windsor Asturias Hotel v 166 149 90 Outras Fls / Otras Fls - - - -
Agentes de bilheteria - ~ - -
Hotel Ok v 156 10 71 Agentes de boletos




HOSPEDAJE

14.3 CANTIDAD GARANTIZADA DE HABITACIONES

TABELA 14.3.3 — ACOMODA§6ES 3 ESTRELAS — GARANTIDAS | 3 ESTRELLAS ACCOMMODATION — GUARANTEED

CONTINUA CONTINUACION

#

NOME DO
ESTABELECIMENTO

Localizagao
Localizacion

Numero
total de
quartos
Num. total

Quartos garantidos

Habitaciones garantizadas

Numero
de quartos
Ndm. de

% do total Subgrupos de clientes

NOMBRE DEL HOSPEDAJE = 0-10 km 10-50 km habitaciones habitaciones % del total Subgrupo de cliente

Windsor Guanabara

Agentes de bilheteria

Calendario de construcao

Cronogramas de construccion Modernizacion planificada

Data de Data de fim
inicio Fecha
Fecha inicio

Renovagao prevista

Data de fim

Descricao  Fecha

finalizacion  Descripcion  finalizacion

HOTEIS PREVISTOS / HOTELES PLANIFICADOS

Palace Hotel v Bl 2 v Agentes de boletos B B B B
Windsor Guanabara Patrocinadores CON
Palace Hotel v 531 23] 44 Socios del CON B B B B
] Contingéncia
Arcadia Pousada e Lazer v 28 5 18 Contingencia = - = -
B Contingéncia
Pousada Paraiso v 13 10 77 Contingencia - - : )
. Contingéncia
Pousada Paraiso Acu v 14 14 100 | Contingencia ) ) ) i
e Agentes de bilheteria - ~ ~ ~
Scorial Niteréi v 206 185 90 Agentes de boletos
Solar do Amanhecer v 54 54 100 Agentes de bilheteria = = = =
Agentes de boletos
Lancaster Othon Travel 4 69 40 58 Outras Fls / Otras Fls - - - -
. . ) Oficiais técnicos
California Othon Classic v 113 80 71 Oficiales técnicos = = = =
) ) Observadores
Rio Roiss Hotel v 30 10 3 o e e ek - - - -
Oficiais técnicos
Debret v 107 107 100 | Ofciales técnicos ) ) ) i
Copacabana Sul Hotel v 88 70 80 Oficials técnicos = = - -

Riocentro Hotel

Oficiales tecnicos

@ (oot Comvencoes v 320 320 100 | Midia / Medios 2013 2015 - -
Apartamentos Oficiais técnicos ~ ~
@ residenciais - COT/COE v 250 20 e Oficiales tecnicos 4005 Azl
f Observadores
| Windsor Marbella Hotel | v 120 108 90 | pservacores 2008 2009 - -

VILAS / VILLAS

Vila do Maracana

Oficiais técnicos

Villa de Prensa de Barra

Contingencia

m Villa de Maracana v 1248 424 34 Oficiales tecnicos 2013 2015 B B
Vila do Maracana h .
B Vs eacana, v 1248 612 49 |Midia / Medios 2013 2015 - -
Vila do Maracana Contingéncia - -
m Villa de Maracana v 128 A I Contingencia A0 A0E
Vila do Porto Produgao das cerimonias - ~
m Villa del Puerto v e B % Produccion de ceremonias 200 200E
Vila do Porto Contingéncia - ~
ﬁ Villa del Puerto v e e 7 Contingencia 2008 20E
Vila de Deodoro Oficiais técnicos
E Villa de Deodoro v 1.224 34 28 Oficiales tecnicos 2009 2010 B )
B vila de Deodoro v 1224 356 29 | Midia / Medios 2009 2010 - -
Vila de Deodoro Forca de trabalho
m Villa de Deodoro v 1.224 286 3 Fuerza de trabajo 2009 2010 B B
Pessoal de apoio
Vila de Deodoro aos patrocinadores
E Villa de Deodoro v 1225 o € Personal de apoyo 2002 200 ; ;
a patrocinadores
Vila de Deodoro Contingéncia
m Villa de Deodoro v 1225 W & Contingencia 2005 2008 B B
) s Oficiais CON adicionais
Vila de Midia da Barra v 5 b
: 20.715 402 2 Oficiales adicionales 2012 2015 - -
E Villa de Prensa de Barra del CON
Vila de Midia da Barra 2o 3
66 | RV v 20715 | 14960 72 |Midia / Medios 2012 2015 - -
Vila de Midia da Barra Forga de trabalho
m Villa de Prensa de Barra v 2075 23 u Fuerza de trabajo 20012 205 ) )
Vila de Midia da Barra Oficiais técnicos
E Villa de Prensa de Barra v 20715 808 % Oficiales técnicos 2012 2015 B B
s de Midia Pessoal de ap?jio
Vila de Midia da Barra aos patrocinadores ~ ~
E Villa de Prensa de Barra v 20776 & 033 | personal de apoyo 20012 200
a patrocinadores
E Vila de Midia da Barra v 20715 om 10 Contingéncia 2012 2015 - ~

59



143 RELAQAO DE QUARTOS GARANTIDOS

TABELA 14.33 — ACOMODAQ()ES 3 ESTRELAS — GARANTIDAS | 3 ESTRELLAS ACCOMMODATION — GUARANTEED

ACOMODAGOES

CONTINUA CONTINUACION

NOME DO
ESTABELECIMENTO

Localizagao
Localizacion

Numero
total de
quartos

Ndm. total
# INOMBRE DEL HOSPEDAJE = 0-10 km 10-50 km habitaciones habitaciones % del total Subgrupo de cliente

Quartos garantidos
Habitaciones garantizadas

Numero
de quartos

Num. de % do total

Subgrupos de clientes

Calendario de construcao

Renovagao prevista

Cronogramas de construccion Modernizacion planificada

Data de Data de fim
inicio Fecha
Fecha inicio  finalizacion

Data de fim
Descricao  Fecha
Descripcion  finalizacion

Navio de Cruzeiro #3 Patrocinadores dos CONs
Barco de Crucero #3 v 134 o2 38 |Socios del CON ) ) ) )
Navio de Cruzeiro #2 Patrocinadores dos CONs
Barco de Crucero #2 v 134 2 38 |Socios del CON ) ; ) )
Navio de Cruzeiro #1 Patrocinadores dos CONs
Barco de Crucero #1 v =2 S ¥ Socios del CON ) ) ) )
Navio de Cruzeiro #6 Patrocinadores dos CONs
Barco de Crucero #6 v 1758 e 40 Isocios del CON ) ) ) )
Navio de Cruzeiro #5 Contingéncia
Barco de Crucero #5 v 1357 ZEE L Contingencia B B B B
Pessoal de apoio
Navio de Cruzeiro #5 aos patrocinadores ~ ~ B ~
Barco de Crucero #5 v 1357 20 L& Personal de apoyo
a patrocinadores
" Pessoal de apc:jio
Navio de Cruzeiro #4 aos patrocinadores _ _ _ _
Barco de Crucero #4 v [ AEE ES Personal de apoyo
a patrocinadores
Contingéncia
Drummond #1 v 250 250 100 Contingencia ) i i ]
Contingéncia
Drummond #3 v 250 250 100 | Contingencia ) i i ]
- Contingéncia
Transameérica v 145 145 100 Contingencia - - - -
Contingéncia
Protel #1 7 75 5 100 | Contingencia ) ) ) )
Contingéncia _ _ _ -
Drummond #2 v 200 200 100 Contingencia
Contingéncia _ _ _ -
Casa del Mar 7 34 34 (20 Contingencia
) Contingéncia _ _ _ -
Barra First 7 86 86 100 |Contingencia
Contingéncia _ _ _ -
Leblon Inn 4 3 3 (20 Contingencia
. Contingéncia _ _ _ -
The Claridge 4 12 2 20 Contingencia
. Contingéncia _ _ _ -
Paladium 4 35 35 20 Contingencia
Contingéncia _ _ _ -
Protel #3 v 35 35 100 Contingencia
Contingéncia _ _ _ -
Protel #2 v 40 40 100 Contingencia
Contingéncia _ _ _ -
Drummond #4 4 150 150 e Contingencia
Contingéncia _ _ _ -
Drummond #5 v 150 150 100 Contingencia
PONTO DE REFERENCIA: ESTADIO DO MINEIRAO — BELO HORIZONTE | PUNTO DE REFERENCIA: ESTADIO DO MINEIRAO — BELO HORIZONTE
. . Contingéncia _ _ _ _
Bristol Merit Hotel v 90 35 39 Contingencia
Contingéncia _ _ _ -
Promenade Lourdes v 89 60 67 |Contingencia
Royal Golden Tower v 96 30 31 Midia / Medios = = ° =
Platinum v 105 80 76 Midia / Medios - - - -
Niagara v 70 30 43 Midia / Medios = = = =
i ) Contingéncia B B _ _
Bristol Confins Airport v 98 23 23 Contingencia

PONTO DE REFERENCIA: ESTADIO MANE GARRINCHA — BRASILIA | PUNTO DE REFERENCIA: ESTADIO MANE GARRINCHA — BRASILIA

Saint Paul Plaza

I

o | 2

‘Mfdia / Medios




HOSPEDAJE

14.3 CANTIDAD GARANTIZADA DE HABITACIONES

TABELA 14.33 — ACOMODA§6ES 3 ESTRELAS — GARANTIDAS | 3 ESTRELLAS ACCOMMODATION — GUARANTEED CONTINUA CONTINUACION
Localizagao Quartos garantidos Calendario de construcao Renovagao prevista
Localizacion Nimero Habitaciones garantizadas Cronogramas de construccion Modernizacion planificada
total de Ndmero
NOME DO quartos de quartos Data de Data de fim Data de fim
ESTABELECIMENTO Num. total ~ Num. de % do total Subgrupos de clientes inicio Fecha Descricao  Fecha
# INOMBRE DEL HOSPEDAJE = 0-10 km 10-50 km habitaciones habitaciones % del total Subgrupo de cliente Fecha inicio  finalizacion Descripcion finalizacion

PONTO DE REFERENCIA: ESTADIO DO MORUMBI — SAO PAULO | PUNTO DE REFERENCIA: ESTADIO MORUMSBI — SAO PAULO

‘Estanplaza Berrini ‘ v ‘ ‘ 209 ‘ 60 ‘ 29 ‘Ml’dia/Medios = = ‘ = ‘ =

2 ESTRELAS | 2 ESTRELLAS

TABELA 14.34 — ACOMODAQ()ES 2 ESTRELAS | HOSPEDAJE DE 2 ESTRELLAS

Localizagao Quartos garantidos Calendario de construcao Renovagao prevista
Localizacion Ndmero Habitaciones garantizadas Cronogramas de construccion Modernizacion planificada
total de Ndmero
NOME DO quartos de quartos Data de Data de fim Data de fim
ESTABELECIMENTO Num. total ~ Num. de % do total Subgrupos de clientes inicio Fecha Descricao  Fecha
# INOMBRE DEL HOSPEDAJE = 0-10 km 10-50 km habitaciones habitaciones % del total Subgrupo de cliente Fecha inicio  finalizacion Descripcion finalizacion

PONTO DE REFERENCIA NO RIO DE JANEIRO: ESTADIO DO MARACANA | PUNTO DE REFERENCIA EN RIO DE JANEIRO: ESTADIO MARACANA

Pousada Mansao Forca de trabalho
Rio Centro v e (& e Fuerza de trabajo

Forga de trabalho
Fuerza de trabajo

Forca de trabalho
Real \ 30 10 3 Fuerza de trabajo ) ) ) i

Pousada do Mar v 23 16 70

Forca de trabalho

Argentina v 80 70 88 Fuerza de trabajo ) ) ) i
Paysandu v 63 58 2 ;S:;;adsetgggg?g ) i i )
Mengo Palace Hotel v 56 40 7 Eﬁ;fiadsetgsggg ) ) i .
Regina v 120 9 |t nobai i } ] i
Monte Alegre v 88 80 N |Foeeaa b rabage i ) ] ]
Rio’s Nice Hotel v 120 s %0 F‘Jéﬁ?ﬁ?ﬁ?ﬁ?ﬁﬁé’ ) ) ) ]
Arcos Rio Palace v 133 80 60 Eﬁ;fﬁadﬁetﬁsgm ) ) i i
Pouso Real v 74 35 47 ’Frﬁg'g;ad;et;?(l;g‘l;g ) ) i .
Granada v 80 B0 | 100 | asare i ) ] ]
Aeroporto Othon Travel | v/ 75 75 100  |Forca de trabalho ) ) ) i

Fuerza de trabajo

Rio's Presidente v 200 173 87 Eﬁéfiadﬁet?ggg}g i i ) i
Pousada Palmier voow 7| 00 e e ek } ) ] ]
Pousada Pedras Brancas v 12 1l 92 Eggfiadsetgsg(l;g - - B -
Diplomata Copacabana v 30 30 100 Eﬁ;ﬁ?adsetﬁggm . ; ) )
Apa Hotel v 52 7 N R ) ) ] ]
Angrense v 3 19 @l I'—:‘S;;adsergggg}g ) ) ) i
Rio Colinas Hotel v 41 41 100 Egéfiadsetﬁsgg}g ) ) i i
Navio de Cruzeiro #3 v 1381 18 1 Contingéncia ~ ~ ~ ~

Barco de Crucero #3 Contingencia

Navio de Cruzeiro #2 Contingéncia
Barco de Crucero #2 v 138 & L Contingencia

Navio de Cruzeiro #1 Contingéncia 61
Barco de Crucero #1 v 1332 & L Contingencia
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HOSPEDAJE

14.3 CANTIDAD GARANTIZADA DE HABITACIONES

TABELA 14.3.5 — RESUMO DOS QUARTOS GARANTIDOS | RESUMEN DE HABITACIONES GARANTIZADAS

PONTO DE REFERENCIA NO RIO DE JANEIRO: ESTADIO DO MARACANA | PUNTO DE REFERENCIA EN RIO DE JANEIRO: ESTADIO MARACANA

Hotéis Vilas Navios de Cruzeiro Apart-hotéis
Hoteles Villas Barcos de Crucero Apart-hoteles
Numero Numero Nimero Numero Nimero
Niumero de quartos  de outros prédios ~ Numero de outros prédios  Numero de outros prédios  Numero total de
de hotéis de hotel de acomodagoes de quartos  de acomodagdes de quartos  de acomodagdes de quartos  quartos
Ndm. de  Num. de Num. de otros Num. de Num. de otros Num. de Num. de otros Num. de Num. total

hoteles  habitaciones edificios de hospedaje habitaciones edificios de hospedaje habitaciones edificios de hospedaje habitaciones ~habitaciones
5 ESTRELAS SL | SL 5 ESTRELLAS
3 643 = = = = = = 643

Previsto
Planificados - - - = - - _ _ _

Adicional
Adicional = = - - - = 5 - -

Subtotais
Subtotales 3 643 = - - - - = 643

5 ESTRELAS | 5 ESTRELLAS
8 1936 o o 6 3.457 o o 5.393

Previsto
Planificados - - - a - - - _ _

Adicional
Adicional - - = = - - _ _ _

Subtotais
Subtotales 8 1936 = = 6 3.457 = = 5.393

4 ESTRELAS | 4 ESTRELLAS
31 2772 = = 6 1.875 4 231 4.878

Previsto
Planificados 3 850 - - = - - - 850

Adicional
Adicional - - = = - - _ _ _

Subtotais
Subtotales 34 3.622 - - 6 1.875 4 231 5728

3 ESTRELAS | 3 ESTRELLAS
37 2967 = = 7 3.202 14 1.475 7.644

Previsto
Planificados 3 678 16 25.027 - - - - 25.705

Adicional
Adicional - - = = - - - - _

Subtotais
Subtotales 40 3.645 16 25.027 7 3202 14 1475 33349

2 ESTRELAS | 2 ESTRELLAS
20 1.085 o o 3 50 o o 1135

Previsto
Planificados - - - = - - _ _ _

Adicional
Adicional - - = = - - _ - _

Subtotais
Subtotales 20 1.085 - - 3 50 - - 1135

Totais | Totales 101 10.931 4 25.027 6 8.584 18 1706 46.248

1530 101 hotéis com 105 segmentos / Hay 101 hoteles con 105 segmentos
2 Sao 4 vilas com 16 segmentos / Hay 4 villas con 16 segmentos
3 Sao 6 navios de cruzeiro com 22 segmentos / Hay 6 barcos de crucero con 22 segmentos

63



EXISTENTE, nenhuma construgao permanente necessaria
EXISTENTE, no se requiere construccion permanente
PREVISTA

PLANIFICADA
ADICIONAL (Permanente ou Temporaria) 5
ADICIONAL (Permanente o Temporal)

/ Aeroporto Internation:
/ Aeropuerto Internacion

Estadio Maracana

é @ $ Est: do Maracana

Oceano Atlantico
Océano Atlantico



Baia de Guanabara
Bahia de Guanabara

2

| de Rio
al de Rio

Ponte Rio-Niters;

Puente Ria~Nitero‘i
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ACOMODAGOES

143 RELAQI\O DE QUARTOS GARANTIDOS

BELO HORIZONTE

INSTALACOES DE TREINAMENTO
INSTALACIONES DE ENTRENAMIENTO

Toca da Raposa 1
Toca da Raposa 1

Toca da Raposa 2
Toca da Raposa 2

Centro de Treinamento do C. Atlético Mineiro
Centro de Entrenamiento C. Atlético Mineiro

Centro de Treinamento do América F.C.
Centro de Entrenamiento Ameérica F.C.
HOTEIS | HOTELES

Ouro Minas Liberty Palace

@ Bristol Merit Hotel Caesar Business BH
Belo Horizonte Othon San Diego Suites
Promenade Lourdes Platinum

Royal Golden Tower Niagara

Royal Savassi Bristol Confins Airport

BRASILIA

AGENS | MARCOS ANDRE

i
o

-5
o

<
U
&
Q.

©

INSTALACOES DE TREINAMENTO
INSTALACIONES DE ENTRENAMIENTO

Estadio CAVE
Estadio Cave

Minas Brasilia Ténis Clube
Minas Brasilia Tenis Club

late Clube de Brasilia
Yate Club de Brasilia

Estadio Cruzeiro
Estadio Cruzeiro

HOTEIS | HOTELES

Kubitschek Plaza
Manhattan Plaza

Saint Paul Plaza @ Naoum Plaza Brasilia

2km \2y
—_—

Tmi

Aeroporto de Confins
Aeropuerto Confins

A

)

Lagoa da Pampulha
Lagoa da Pampulha

Aeroporto de Pampulha
Aeropuerto Pampulha

Estadio do Mineirao
Estadio Mineirio

Estadio Mané Garrincha

Wy Estadio Mané Garrincha Lago Paranoa

Lago Paranoa

Lago Sul
Lago del Sur

Aeroporto Internacional de Brasilia
Aeropuerto Internacional de Brasilia




HOSPEDAJE

14.3 CANTIDAD GARANTIZADA DE HABITACIONES

TABELA 14.3.5 — SUMARIO DOS QUARTOS GARANTIDOS | RESUMEN DE HABITACIONES GARANTIZADAS CONTINUA CONTINUACION

PONTO DE REFERENCIA NA CIDADE DO FUTEBOL: ESTADIO DO MINEIRAO — BELO HORIZONTE
PUNTO DE REFERENCIA EN LA CIUDAD DEL FUTBOL: ESTADIO MINERAO — BELO HORIZONTE
Hotéis / Hoteles
Numero de hotéis / Nuim. de hoteles Nimero de quartos de hotel / Nim. de habitaciones Numero total de quartos / Num. total habitaciones
5 ESTRELAS | 5 ESTRELLAS
3 170 170

Previsto | Planificados - - -

170 170

Adicional | Adicional

w

Subtotais | Subtotales
4 ESTRELAS | 4 ESTRELLAS
5 450 450

Previsto | Planificados - - -

Adicional | Adicional
Subtotais | Subtotales
3 ESTRELAS | 3 ESTRELLAS

(@]

450 450

6 258 258

Previsto | Planificados = = =

Adicional | Adicional
Subtotais | Subtotales
2 ESTRELAS | 2 ESTRELLAS

o

258 258

o a ado - - -

Ad ona A o - - _

Subtotais | Subtotales - = -
Totais | Totales 12' 878 878

1530 12 hotéis com 14 segmentos / Hay 12 hoteles con 14 segmentos

PONTO DE REFERENCIA NA CIDADE DO FUTEBOL: ESTADIO MANE GARRINCHA — BRASILIA
PUNTO DE REFERENCIA EN LA CIUDAD DEL FUTBOL: ESTADIO MANE GARRINCHA — BRASILIA
Hotéis / Hoteles
Numero de hotéis / Nuim. de hoteles Nimero de quartos de hotel / Nim. de habitaciones Numero total de quartos / Num. total habitaciones
5 ESTRELAS | 5 ESTRELLAS
510 510

Previsto | Planificados - - -

o

Adicional | Adicional - - -
510 510

o

Subtotais | Subtotales
4 ESTRELAS | 4 ESTRELLAS
208 208

Previsto | Planificados - - -

w

Adicional | Adicional - = -
208 208

w

Subtotais | Subtotales
3 ESTRELAS | 3 ESTRELLAS
60 60

Previsto | Planificados - - -

Adicional | Adicional = - -
Subtotais | Subtotales 60 60
2 ESTRELAS | 2 ESTRELLAS

Previsto | Planificados - - -

Adicional | Adicional - - -

Subtotais | Subtotales - = -
Totais | Totales 6 778 778

1530 6 hotéis com 10 segmentos / Hay 6 hoteles con 10 segmentos 65
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SALVADOR

ol
N
<
Q
Q
&
<
Q
=
<
a
S
ol
©

INSTALAGCOES DE TREINAMENTO
INSTALACIONES DE ENTRENAMIENTO
Estadio da Fonte Nova

Estadio Parque Santiago Estadio Fonte Nova
Estadio Parque Santiago

Estadio Pituacu
Estadio Pituacu

Estadio do Barradao
Estadio Barraddo

E.C. Bahia
E.C. Bahia

HOTEIS | HOTELES

Pestana Bahia Portobelo Ondina

@ Bahia Othon Palace festanalConyento
do Carmo Hotel

SAO PAULO

2km

. Aeroporto (GRU)
Aeropuerto (GRU)

Tmi

v
r4

1

<

=

2

fre

=t

prr

)

o«

<

3

a

i)

A
--‘@

INSTALAGCOES DE TREINAMENTO
INSTALACIONES DE ENTRENAMIENTO p_rs "
Estadio do Morumbi

Centro de Treinamento do Sao Paulo F.C. Estadio Morumbi
Centro de Entrenamiento del Sdo Paulo F.C. "

Centro de Treimanento da S.E. Palmeiras
Centro de Entrenamiento de la S.E. Palmeiras

Estadio do C.A. Juventus
Estadio C.A. Juventus

Estadio do Nacional A.C.
Estadio Nacional A.C.

HOTEIS | HOTELES

@ Hilton Gran Estanplaza
@ Sheraton WTC @ Grand Hyatt
@ Estanplaza Berrini




HOSPEDAJE

14.3 CANTIDAD GARANTIZADA DE HABITACIONES

TABELA 14.3.5 — SUMARIO DOS QUARTOS GARANTIDOS | RESUMEN DE HABITACIONES GARANTIZADAS CONTINUA CONTINUACION

PONTO DE REFERENCIA NA CIDADE DO FUTEBOL: ESTADIO DA FONTE NOVA — SALVADOR
PUNTO DE REFERENCIA EN LA CIUDAD DEL FUTBOL: ESTADIO FONTE NOVA — SALVADOR
Hotéis / Hoteles

Numero de hotéis / Num. de hoteles Nimero de quartos de hotel / Nim. de habitaciones Nimero total de quartos / Num. total habitaciones

5 ESTRELAS | 5 SL ESTRELLAS

1 25 25

Previstos | Planificados - - -

Adicionais | Adicional = = =
Subtotais | Subtotales ‘ 1 25 25
5 ESTRELAS | 5 ESTRELLAS

3 266 266

Previstos | Planificados = = =

Adicionais | Adicional - o -

Subtotais | Subtotales ‘ 3 266 266
4 ESTRELAS | 4 ESTRELLAS

4 238 238

Previstos | Planificados - - -

Adicionais | Adicional - - -
Subtotais | Subtotales 4 238 238
3 ESTRELAS | 3 ESTRELLAS

Previstos | Planificados - - -

Adicionais | Adicional - - -
Subtotais | Subtotales ‘ - - -
2 ESTRELAS | 2 ESTRELLAS

Adiciona Adicio - - -

Subtotais | Subtotales - - -
Totais | Totales 4 529 529

1540 4 hotéis com 8 segmentos / Hay 4 hoteles con 8 segmentos

PONTO DE REFERENCIA NA CIDADE DO FUTEBOL: ESTADIO DO MORUMBI — SAO PAULO
PUNTO DE REFERENCIA EN LA CIUDAD DEL FUTBOL: ESTADIO MORUMSBI — SAO PAULO
Hotéis / Hoteles
Nuamero de hotéis / Num. de hoteles Nimero de quartos de hotel / Nim. de habitaciones Nuamero total de quartos / Num. total habitaciones
5 ESTRELAS | 5 ESTRELLAS

| 3 546 546
Previstos | Planificados = = =
Adicionais | Adicional - - -
Subtotais | Subtotales \ 3 546 546
4 ESTRELAS | 4 ESTRELLAS
1 35 35

Previstos | Planificados - - -

Adicionais | Adicional - - -
Subtotais | Subtotales 1 35 35
3 ESTRELAS | 3 ESTRELLAS

1 60 60

Previstos | Planificados - - -

Adicionais | Adicional = = =
Subtotais | Subtotales ‘ 1 60 60
2 ESTRELAS | 2 ESTRELLAS

Previstos | Planificados = = =

Adicionais | Adicional - S -

Subtotais | Subtotales - = -
Totais | Totales 5 641 641
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14.4 DISTRIBUIGAO DOS QUARTOS
UM PROCESSO EFICIENTE

Atendendo as necessidades dos clientes

A distribuicao proposta de quartos aos subgrupos de clientes
foi determinada apos um cuidadoso trabalho de consulta e
avaliacao, levando em consideracao os requisitos especificos
de cada subgrupo. Os quartos identificados nas Tabelas 14.31 a
14.3.6 foram distribuidos pelos subgrupos de clientes de acordo
com o resumo abaixo.

Uma relagao mais detalhada da distribuicao de quartos entre
os clientes pode ser vista na Tabela 14.3.6 (apenas no formato
eletronico) e os resumos por clientes constam na Tabela 14.4.

» Recomenda-se que o COlI seja acomodado em quartos de luxo,
de quatro e cinco estrelas, em hotéis proximos uns aos outros,
na Zona Copacabana. Membros, funcionarios e convidados
do COl irao usufruir de acomodagdes em frente as praias de
Ipanema e Copacabana, conhecidas por sua ampla oferta de
restaurantes, casas noturnas, lojas e inumeras atracdes turisticas.

O Hotel Sofitel, recomendado como Hotel Oficial do

COl, esta localizado em Copacabana e ira se beneficiar da
garagem de transportes, localizada no bairro, para a frota

do COI. O hotel fica em frente ao Forte de Copacabana,
local proposto para a Assembleia do COI, podendo ser
posteriormente convertido no Clube Olimpico ou em outra
instalagao hoteleira do COI. Essa configuracao foi implantada
com sucesso na Assembleia Geral da ACNO (Associagao de
Comités Olimpicos Nacionais) em 2000.

Uma solucao alternativa para o Hotel Oficial do COI pode ser
encontrada na Zona da Barra, sujeita a apreciacao do COI

e A localizagao das acomodagdes da Familia Paraolimpica é
abordada no Tema 10

» Os oficiais técnicos das Fls ficardo hospedados em acomodacdes

de padrao trés estrelas, nas proximidades das suas respectivas
instalagdes: as Vilas construidas na Barra e nas Zonas Maracana
e Deodoro, e os hotéis ja existentes na Zona Copacabana

s Aos demais convidados das Fls, serao oferecidas
acomodagoes em hotéis de trés e quatro estrelas,
essencialmente na Zona Copacabana, com alguns hotéis
também localizados nas Zonas Barra e Maracana

ACOMODAGOES
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 Para os CONs, todos os membros adicionais das delegagoes
serao alocados em quartos da Vila Olimpica e Paraolimpica
junto das suas respectivas equipes. Caso os CONs prefiram
nao acomodar esses membros adicionais na Vila Olimpica e
Paraolimpica, poderao acomoda-los em uma area dedicada
da Vila de Midia da Barra, localizada a aproximadamente Tkm
da Vila Olimpica e Paraolimpica

e Patrocinadores do CON e seus convidados irao usufruir a
qualidade das cabines dos navios de cruzeiro com padrao
de trés e quatro estrelas

» Os dirigentes e os convidados dos parceiros de marketing (do
Programa TOP e domésticos) terao a disposicao cabines de
luxo de quatro e cinco estrelas em navios de alto padrao. Uma
selecao de quartos de hotel também estara disponivel na Zona
Copacabana para clientes TOP. Os seus funcionarios e equipes
de apoio ficarao hospedados nos navios juntamente com eles,
em confortaveis cabines de padrao trés estrelas, ou em vilas
e hotéis nas proximidades das suas respectivas instalacoes

» As equipes de produgao das emissoras detentoras de direitos
de transmissao, os jornalistas e os fotografos da imprensa
escrita ficarao alojados preferencialmente na Vila de Midia
da Barra, a uma distancia que pode ser percorrida a pé do
IBC/MPC e das instalagdes do Nucleo do Parque Olimpico
do Rio. Além disso, hospedagem nas Vilas do Maracana e de
Deodoro, além de hotéis de trés e quatro estrelas nas Zonas
Barra e Copacabana estarao disponiveis para a imprensa
que se encontrar na proximidade de outras instalagoes,
incluindo o Hotel do Riocentro localizado dentro do Nucleo
do Riocentro e o novo hotel dentro do complexo do IBC/
MPC. Quartos em hotéis de quatro e cinco estrelas estarao
disponiveis, nas Zonas Barra e Copacabana, para as emissoras
detentoras de direitos e para seus convidados.

Além das opcodes acima, os dignatarios irao usufruir de hotéis cinco
estrelas na Zona Barra. Os observadores terao a disposi¢ao uma
selecao de hotéis de trés e quatro estrelas na Zona Copacabana;

os agentes de bilheteria terao uma selecao de quartos em hotéis
de trés e quatro estrelas nas Zonas Copacabana e Maracana,

e a forca de trabalho sera acomodada em hotéis de duas

estrelas e vilas localizadas nas quatro Zonas. Com a evolucao do
planejamento, a distribuicao final de quartos sera feita em regime
de colaboracao e consulta com o COI e outros clientes-chave.
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14.4 DISTRIBUCION DE HABITACIONES
UN PROCESO EFICIENTE

Satisfaciendo las necesidades del cliente

La distribucion propuesta de habitaciones para subgrupos

de clientes ha sido determinada después de una cuidadosa
consideracion y consulta, teniendo en cuenta los requerimientos
especificos de cada subgrupo. Los hospedajes identificados en
los Cuadros 14.3.1 a 14.3.6 han sido asignados a los subgrupos de
clientes de acuerdo con el resumen abajo. En el Cuadro 14.3.6
(formato electrénico solamente) se muestran las asignaciones
de hospedaje para clientes de manera mas precisa, mientras

los resimenes por cliente se muestran en el Cuadro 14.4.

» Se recomienda alojar el COI en hoteles de cuatro, cinco y
cinco estrellas de lujo, cerca de la Zona Copacabana. Los
miembros del COl y otros invitados de dicha organizacion y
su personal tendran de hospedajes frente al mar en las playas
de Copacabana e Ipanema, dos de las mas famosas playas del
mundo, renombradas por su enorme variedad de restaurantes,
clubes nocturnos, centros de compra y atracciones para
entretenimiento.

El hotel recomendado para el COI, Hotel Sofitel en la Playa

de Copacabana, dispondra de una terminal de transporte
adyacente para el aparcamiento de la flota del COI. Se
encuentra a poca distancia a pie del hito constituido por el
Fuerte de Copacabana, la ubicacion propuesta para la Asamblea
del COI que podra después mudarse al Clube Olimpico u otra
instalacion de hospitalidad para el COI. Esta configuracion fue
implementada con éxito para la Asamblea General de la ACNO
(asamblea de Comités Olimpicos Nacionales) en el ano 2000.

Otra solucién seria que el hotel del COI esté situado en la
Zona Barra, pero la decision final sera del COI.

e El hospedaje de la Familia Paralimpica se trata en el Tema 10

o Los Oficiales técnicos de las Fl estaran se hospedaran en
hoteles de tres estrellas cerca de sus instalaciones: villas
recientemente construidas para aquellos que estén en las
Zonas Barra, Maracana y Deodoro y hoteles existentes para
aquellos en la Zona Copacabana
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 Se ofrecera a otros invitados de las Fl hoteles de 3y 4
estrellas inicialmente en la Zona Copacabana, con algunos
hoteles también disponibles en las Zonas Barra y Maracana

e Para los CON, todos los miembros adicionales de las
delegaciones recibiran habitaciones asignadas en la Villa
Olimpica y Paralimpica, con su delegacion nacional. En caso
de que los CON prefieran hospedarse fuera de la Villa Olimpica
y la Barra, ubicada aproximadamente a Tkm de la Villa Olimpica
y Paralimpica.

e Los patrocinadores de los CON y sus invitados disfrutaran la
calidad de las cabinas de tres y cuatro estrellas en los Barcos
de Crucero

 Los invitados de los asociados de marketing (locales y TOP)
y los dirigentes seran alojados en las cabinas 4 estrellas y
5 estrellas en barcos de crucero de lujo. También estara
disponible una seleccion de habitaciones de hotel en la Zona
Copacabana para los clientes TOP. Su personal de apoyo y
técnico los acompanara en los barcos en cémodas cabinas de
tres estrellas, o seran hospedados en villas u hoteles cerca del
area de sus instalaciones de competicion

« El personal de produccion de radiodifusion/TV y la prensa
escrita y fotografica estara hospedado inicialmente en la Villa de
Prensa de Barra, que se encuentra a poca distancia a pie del IBC/
MPC y de las instalaciones del Nucleo del Parque Olimpico de
Rio. Por otro lado, el hospedaje en las Villas de Maracana y de
Deodoro bien como una seleccion de hoteles de tres y cuatro
estrellas en las Zonas Barra y Copacabana, estaran disponibles
para los medios de comunicacion cerca de otras instalaciones,
incluyendo el Hotel Riocentro dentro del Nticleo del mismo
nombre y el nuevo hotel dentro del complejo IBC/MPC. Estaran
disponibles para los radiodifusores y sus invitados hoteles de
cuatro y cinco estrellas en las Zonas Copacabana y Barra.

Ademas de las asignaciones arriba, los dignatarios tendran
hoteles de cinco estrellas en la Zona Barra, los observadores

tendran una seleccion de hoteles de tres y cuatro estrellas en la

Zona Copacabana, los Agentes de boletos tendran una seleccion
de hoteles de tres y cuatro estrellas en las zonas Copacabana

y Maracang, y la fuerza de trabajo se alojara en hoteles de dos

estrellas y en villas en todas las zonas. A medida que se detalle
mas la planificacion, la asignacion final de habitaciones sera
realizada en estrecha consulta con el COl 'y con otros clientes.
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Vila de Midia da Barra — visao geral do projeto

A Vila de Midia da Barra ira acomodar jornalistas e fotografos
da imprensa escrita, além de membros das emissoras detentoras
dos direitos de transmissao. Estrategicamente localizada na
Regido da Barra, ao lado do Ndcleo do Parque Olimpico do Rio,
ela oferecera acomodacdes de padrao comparavel a hotéis de
trés estrelas. A imprensa ficara acomodada em apartamentos
de dois quartos com dois banheiros. As tarifas das diarias estao
garantidas em USS 150 por quarto, incluindo café-da-manha,

o que representa uma solucao bastante acessivel.

A Vila de Midia da Barra oferecera uma solucao de acomodacao
confortavel e em uma localizacao excelente, no coracao dos
Jogos. O IBC/MPC e 14 esportes poderao ser alcangados a pé

a partir da Vila, que também estara muito préxima da praia da
Barra e do centro gastrondémico da regido.

Algumas das facilidades oferecidas serao: servico de quarto

24 horas, conexao de banda larga sem fio, e servicos de
alimentacao dia e noite. A Praca de Midia ficara localizada no
centro da Vila, reunindo um refeitério principal, um centro de
servicos de midia, cafés e opcdes de diversao e entretenimento.

Ao lado da Praca de Midia ficara o Terminal de Transportes da
Vila de Midia da Barra, que ira oferecer servicos de transporte
clean-to-clean para o Terminal de Transportes do IBC/MPC, e
também para as instalagdes de competicao localizadas dentro
dos Ncleos do Parque Olimpico do Rio e do Riocentro,
evitando as repetidas checagens de seguranca. Os residentes
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da Vila de Midia da Barra também poderao caminhar até
o complexo do IBC/MPC através de uma via de acesso de
aproximadamente 750 metros.

O IBC/MPC e a Vila de Midia da Barra ficarao dentro do mesmo
perimetro de seguranca, fazendo com que, além da solucao

de transportes clean-to-clean, haja ainda ligacdes de pedestre
clean-to-clean entre a Vila de Midia da Barra, o IBC/MPC e o
Ndcleo do Parque Olimpico do Rio, oferecendo um nivel de
comodidade inédito para a imprensa.

Sustentabilidade e legado da Vila de Midia da Barra

O projeto da Vila de Midia da Barra ira oferecer uma nova opgao
de moradia na Barra, uma regiao de alta demanda habitacional.
Um estudo de sustentabilidade financeira foi realizado pelo
Governo Federal para analisar a demanda do mercado por
empreendimentos residenciais. O estudo concluiu que a Vila
Olimpica e a Vila de Midia da Barra, que juntas oferecem uma
grande variedade de opg¢des e padrdes de habitacao nos seus
modos de legado, serao facilmente absorvidas pela estrutura

de crescimento da regiao. A Vila de Midia da Barra, em particular,
ira oferecer uma opgao de habitagao acessivel para atender ao
crescimento da procura por esse tipo de empreendimento.

A Vila de Midia da Barra esta totalmente garantida através
de uma parceria publico-privada entre o empreendedor
privado e o Governo Federal, refletindo a importancia desse
empreendimento para a Barra e para o Rio de Janeiro.
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Proyecto de la Villa de Prensa de Barra

— descripcion general

La Villa de Prensa de Barra hospedara a la prensa escrita y
fotografica, asi como la emisora anfitriona y los titulares de
derechos. Estratégicamente localizada dentro de la Region Barra,
adyacente al Ndcleo del Parque Olimpico de Rio, la Villa ofrecera
hospedaje comparable a hoteles de tres estrellas o superiores.

La prensa se hospedara en apartamentos de dos dormitorios y dos
banos. Las tarifas se garantizan a USD 150 por habitacion por noche,
incluyendo desayuno, lo que representa una solucién asequible.

La Villa de Prensa de Barra ofrecera una solucion de hospedaje
comoda y perfectamente localizada en el corazon de los Juegos.
El IBC/MPCy 14 deportes estaran a poca distancia a pie de la
Villa, que también se encontrara muy cerca de la playa de Barra
y del distrito de restaurantes.

El servicio sera ofrecido las 24 horas en las habitaciones, donde
habra conexion de banda ancha inalambrica de alta velocidad,
servicio de lavanderia y servicios de alimentacion las 24 horas.
La Plaza de la Prensa estara localizada centralmente dentro de la
Villa, conteniendo un comedor principal, un centro de servicios,
cafés y entretenimiento e opciones de recreacion.

Adyacente a la Plaza de la Prensa se encontrara el Centro de
Transportes de la Villa de Barra, que brindara un servicio de
transporte clean-to-clean al IBC/MPC, descartando la necesidad
de repetidas inspecciones de seguridad, asi como transporte
directo a las instalaciones de competicion localizadas dentro

del parque Olimpico de Rio y los Nucleos del Riocentro. Los
residentes de la Villa de Prensa de Barra tendran también la
oportunidad de ir caminando al complejo del IBC/MBC a través
de un enlace exclusivo de aproximadamente 750 metros.

El IBC/MPC y la Villa de Prensa de Barra se encontraran dentro
del mismo perimetro seguro, lo que significa que asi como se
ofrece una solucion de transporte clean-to-clean también habra
vias de control unico para peatones entre la Villa de Prensa de
la Barra, el IBC/MPC y el Nucleo del Parque Olimpico de Rio,
brindando un nivel sin precedentes de conveniencia para los
medios de comunicacion.

Sostenibilidad y legado de la Villa de Prensa de Barra

El proyecto de la Villa de Prensa de Barra ofrecera las viviendas
tan necesarias en esta region. Un estudio de sostenibilidad
financiera llevado a cabo por el Gobierno Federal para analizar

la demanda del mercado de hospedaje permanente, concluyd
que las Villas Olimpica y de Prensa de Barra, que colectivamente
brindan una variedad de tipos de vivienda y estandares en forma
de legado, sera facilmente absorbida dentro del marco general de
desarrollo en la region. Particularmente, la Villa de Prensa de Barra
brindara nuevas viviendas de forma asequible para el creciente
numero de personas que buscan este tipo de propiedad en Rio.

La Villa de Prensa de Barra esta totalmente garantizada a través
de una alianza publico-privada entre un constructor privado y el
Gobierno Federal, reflejando la importancia de este desarrollo
para Barra y para Rio.
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PLANO MESTRE DA VILA DE MIDIA | PLAN MAESTRO DE LA VILLA DE PRENSA

Posto de Controle Oficial
Punto de Control de Acreditados

; Via de Transporte Credenciado
Ruta Transporte Acreditado

Perimetro de Seguranca
Perimetro Seguro

_ Perimetro da Instalacao
Perimetro de la Zona

1  Terminal de Transporte
Centro de Transporte

2 Entrada Operacional
Entrada Operacional

3 Entrada Principal
Entrada Principal

4  Estacionamento
Aparcamiento

Entrada da Zona Residencial
Entrada de la Zona Residencial
Zona Operacional

Zona Operativa

Zona Residencial de Midia
Zona Residencial de la Prensa

Zona Residencial da Forca de Trabalho
Zona Residencial para la Fuerza de Trabajo

Zona Residencial dos Oficiais Técnicos e Adicionais
Zona Residencial para Oficiales Técnicos y Oficiales
Adicionales

Servicos e Instalagoes de Imprensa
Plaza de Medios

IBC/MPC
IBC/MPC
Restaurante Principal m
Comedor Principal
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APARTAMENTOS DE 2 QUARTOS | APARTAMENTOS CON 2 DORMITORIOS

OPCAO 1 - Plano para a Midia 1:200 | OPCION T — Disposicion para Medios 1:200
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APARTAMENTOS DE 3 QUARTOS | APARTAMENTOS CON 3 DORMITORIOS

OPCAO 1 - Plano para a Midia e os Oficiais Técnicos 1:2200 | OPCION 1 — Disposicion para Medios y Oficiales Técnicos 1:200
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OPCAO 2 - Plano para a Forca de Trabalho e os Oficiais Adicionais | OPCION 2 — Disposicion para Fuerza de Trabajo y Oficiales Adicionales
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Revitalizagao da regido portuaria — visao geral do projeto
Um dos mais importantes projetos de legado da Candidatura
Rio 2016 ¢ a revitalizagao da regiao portuaria do Rio, que
compreende a criacao de uma regido vibrante, relacionada

com os navios de cruzeiro ancorados no local. Com sua
renovagao, o Porto do Rio ira se transformar em um atraente
centro comercial, cultural e de entretenimento, com excelentes
opgodes de transporte, bem no centro da cidade. Ele também
servira para reaproximar a cidade do seu porto, em uma area

de impressionante de patrimonio historico-arquitetonico.

Com uma area total de 370 hectares, a regeneracao dessa regiao
da cidade constitui uma prioridade para os Governos Federal e
Municipal, e € um projeto alinhado com o Plano Diretor da cidade.

Nos Jogos Olimpicos, a regido portuaria sera de importancia
crucial para o projeto de acomodagdes, recebendo uma variedade
de navios de cruzeiro para membros das emissoras detentoras

de direitos, CONs e parceiros de marketing; e oferecendo
hospedagem em apartamentos para os oficiais técnicos, para

a forca de trabalho e outros clientes credenciados.

A regiao fica localizada nas proximidades de algumas das
principais instalagdes, como o Estadio do Maracana, o
Sambddromo, o Estadio Joao Havelange e as instalagoes da Zona
Copacabana, garantindo que os hospedes dos navios de cruzeiro
tenham acesso eficiente e direto a partir de suas acomodagoes.

A Comissao de Candidatura Rio 2016, em colaboracdo com os
Governos Federal e Municipal, desenvolveu um conceito para
a regiao portuaria que ira acelerar varios projetos ja planejados
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e sera um grande incentivo ao processo de revitalizacao. Todos
os projetos propostos na Candidatura Rio 2016 ja existem e sao
considerados de importancia vital para a sustentabilidade de
longo prazo dessa area. Esses projetos incluem:

» Reforma dos ancoradouros de navios de cruzeiro, em ndmero
superior ao necessario para os Jogos, com a expansao do
terminal de passageiros e melhorias nas instalagoes

 Restauragao dos armazéns ja existentes, em frente a baia, para
aluguel e opcodes de entretenimento

 Construcao da Vila do Porto, um complexo residencial que ira
acomodar os clientes dos Jogos

o Melhorias pontuais na infraestrutura de transportes,
facilitando a circulacao dentro da regiao portuaria e
ampliando os acessos no seu entorno

e Reforma dos espagos publicos para a comunidade local
e conexdes com as principais instalacoes.

O nucleo é atualmente caracterizado por seus bares,
restaurantes e escolas de samba. Com o compromisso para
a construcao de um grande museu e de um aquario nesse
nicleo, a transformacao da regiao em um grande centro de
entretenimento da cidade ja comegou.

Esses projetos serao entregues através de parcerias publico-
privadas, com investimentos diretos do Governo em infraestrutura
e servicos. Um amplo empreendimento de construcao foi
estabelecido com base em oito anos de planejamento, o projeto
é, por isso, viavel e esta pronto para ser implantado.
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El proyecto de revitalizacion del Puerto

— descripcion general

Uno de los mas importantes proyectos que constituyen el
legado de los Juegos Rio 2016 es la revitalizacion del area
portuaria de Rio de Janeiro, que se basa en la creacion de un
vibrante distrito conectado a los barcos de crucero visitantes.
En su estado revitalizado, el Puerto ofrecera un atractivo centro
para entretenimiento, negocios y cultura, con una excelente
conectividad de transporte en el corazon de la ciudad. Servira
también para reconectar la ciudad con el puerto en un area con
deslumbrante conjunto de arquitectura historica.

Con una superficie total de 370 hectareas, el nuevo desarrollo
de esta area de la ciudad es una prioridad para los Gobiernos
Federal y Municipal, que estan comprometidos con el Plan
Director estratégico de la ciudad.

Para los Juegos Olimpicos, el area del Puerto sera un ndcleo crucial
de hospedaje, consistiendo en una mezcla de barcos de crucero
para los organismos de radiodifusion, los CON, los asociados

de marketing, y hospedaje en apartamentos para los Oficiales
técnicos, la fuerza de trabajo y otros clientes con acreditacion.

Esta situado en estrecha proximidad con las principales
instalaciones, incluyendo el Estadio Maracana, el Sambodromo, el
Estadio Joao Havelange y las instalaciones de la Zona Copacabana,
asegurando que los pasajeros de los barcos de crucero tengan
acceso directo y eficiente desde el sitio de su hospedaje.

La Comision de Candidatura de Rio 2016, en colaboracion
con los Gobiernos Federal y Municipal, ha desarrollado un
concepto para el area portuaria de Rio que acelerara una serie

de proyectos planificados y sera un catalizador para el proceso
de revitalizacion. Todos los proyectos propuestos dentro de la
Candidatura Rio 2016 existen y son vistos como algo vital para la
sostenibilidad a largo plazo del area. Dichos proyectos incluyen:

 Atracaderos renovados para barcos de crucero, superiores a
la cantidad de navios requeridos para los Juegos, una terminal
expandida de pasajeros e instalaciones mejoradas

 Restauracion de los almacenes existentes en el area para
servicios minoristas y de entretenimiento

 Desarrollo de la Vila do Porto, un complejo residencial de
apartamentos que hospedara a los clientes de los Juegos

» Mejoras en la infraestructura vial localizada, mejorando la
circulacion dentro del area del Puerto y la conectividad para
la region inmediata

» Espacios publicos mejorados y plazas para servir a la comunidad
local y servir de enlace a las instalaciones principales.

El ndcleo se caracteriza actualmente por sus restaurantes,
bares y clubes de samba. Con los compromisos de construir
un gran museo y un acuario en el nicleo, ya ha comenzado su
transformacion hacia un distrito importante de entrenamiento
para la ciudad.

Estos proyectos seran ejecutados a través de alianzas publico-
privadas, con inversiones directas en infraestructura y servicios
publicos a ser realizados por el Gobierno. Un amplio marco

de desarrollo ha sido establecido después de ocho anos de
planificacion preliminar. La implementacion inmediata del plan
es por consiguiente viable y ya ha sido aprobada.

© BCMF ARQUITETOS



ACOMODAGOES

TABELA 14.4 — DIVISAO DOS QUARTOS POR SUBGRUPOS DE CLIENTES | ASIGNACION DE HABITACIONES POR SUBGRUPO DE CLIENTE

COI (MEMBROS E DIREGAO DO COIl; OUTROS COI; AGENCIAS; DIRIGENTES DAS Fls, DOS CONS E DOS FUTUROS COJOS)
COI (MIEMBROS DEL COI'Y ADMINISTRACION; OTROS COI: AGENCIAS, EJECUTIVOS DE LAS Fls, CONs, COJOs FUTUROS)

Navios de cruzeiro

Hotéis / Hoteles Vilas / Villas Barco de crucero Apart-hotéis / Apart-hoteles
Numero Numero Numero Numero Numero Numero Numero
de hotéis de quartos de prédios de quartos Numero de quartos de prédios de quartos
Num. de Num. de Num. de Num. de de navios Num. de Num. de Num. de
hoteles habitaciones  hoteles habitaciones ~ Num. de naves habitaciones  hoteles habitaciones
£ £ £ $ $ & &S £
N S S S S S S N
= = = = = = = =
S S S S S kS kS S
= = = = = = = =
N _ N S . 2 . N N N _ N _
. 2 i < i < N < N < N < N < N <
CLASSIFICAGAO  Localizagao' > N > N > N > N > N > N > N >
CLASIFICACION  Ubicacion' iy ° s s s e s e s iy ° iy ©
VCO0-10 / CCO-10 3 - 13 643 | - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50/CCI0-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 ESTRELAS SL VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SESESTRELEASY \'cocn /rcpss - | - | - | - | - | - | - | - | -1 -1 -1 -1 -1t -1-1-1-
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO0-10 / CCO-10 3 - | 3 |625| - |625] - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50 /CC10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - - - - - - - - . . . - - - -
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO-10/CCO-10 4 | - | 4 |543| - |543| - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50/CCI10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4 EMRELLAS VFBSB / FCBSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSSA / FC SSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO0-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50 /CC10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - - . - - - - - . . - - - - -
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO0-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50/CCI10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TOTAIS / TOTALES 10/ - 101811 - [1.811] - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1LEGENDA PARA AS LOCALIZA@()ES CLAVE PARA UBICACIONES
VC 0-10 CC 0-10 Rio de Janeiro 0-10 km Rio de Janeiro 0-10 km VF BSB FC BSB  Cidades do Futebol — Brasilia Ciudad del Futbol — Brasilia
VC10-50 CC10-50 Rio de Janeiro 10-50 km Rio de Janeiro 10-50 km VF SSA FC SSA  Cidades do Futebol — Salvador Ciudad del Futbol — Salvador

VF BHZ FC BHZ Cidades do Futebol — Belo Horizonte Ciudad del Fitbol — Belo Horizonte  VF SAO FC SAO  Cidades do Futebol — Sao Paulo Ciudad del Futbol— Sdo Paulo




HOSPEDAJE

TABELA 14.4 — DIVISAO DOS QUARTOS POR SUBGRUPOS DE CLIENTES | ASIGNACION DE HABITACIONES POR SUBGRUPO DE CLIENTE

OFICIAIS TECNICOS (OFICIAIS TECNICOS INTERNACIONAIS E NACIONAIS)
OFICIALES TECNICOS (OFICIALES TECNICOS INTERNACIONALES Y NACIONALES)

Navios de cruzeiro

Hotéis / Hoteles Vilas / Villas Barco de crucero Apart-hotéis / Apart-hoteles
Numero Numero Numero Numero Numero Numero Numero
de Hotéis de quartos de prédios de quartos Numero de quartos de prédios de quartos
Ndm. de Ndm. de Num. de Ndm. de de navios Num. de Num. de Ndm. de
hoteles habitaciones  hoteles habitaciones ~ Num. de naves habitaciones  hoteles habitaciones
£ £ $ $ & &S £ £
S S S S S S N N
= = = = = = = =
S S S S S kS S S
= = = = = = = =
N S . 2 . N N N _ N _ N
- 2 i < N < N < N < N < N < N <
CLASSIFICAGAO  Localizagao' > S > N > N > N > N > N > N >
CLASIFICACION  Ubicacion' s s s e s e s iy ° iy ° & e
VCO0-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50 /CCI10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 ESTRELAS SL VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SLSESTRELLASY \'cocn /rcpsp - | - | - | - | - | - | - | - | - | -1 -1 -1-1-1-1-1T-1-1T-1T-1-1-71-71-
VFSSA / FCSSA 1 - 1,025 - |25 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO0-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50 /CC10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SIEIHAREES IRV N R N T V-0 R 3 R ) | () ) [ ) (R ) () I I ) I
VF SSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO0-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50 /CCI0-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ 1 - 1 /3| - |3 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IBIRELAS VFBSB / FCBSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FCSAO 1 - 103 - |3 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO-10/CCO-10 3 | - 3 |257| - 257 - 1 1 - | 424424 - - - - - - - - - - - -
VC10-50 /CC10-50 - 1 1 - |250(250| - 2 | 2| - 1149|1049 - - - - - - - - - - - -
3 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - . - - - - - - - - - - - - -
VF SSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO0-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50/CCI10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSSA / FC SSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FCSAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TOTAIS / TOTALES 7| 1| 8 (387(250(637| - | 3 |3 | - 5730573 - [ - | - -|-|-|-|-]-]-]-]-
1LEGENDA PARA AS LOCALIZA(}OES CLAVE PARA UBICACIONES
VC 0-10 CC 0-10 Rio de Janeiro 0-10 km Rio de Janeiro 0-10 km VF BSB FC BSB  Cidades do Futebol — Brasilia Ciudad del Futbol — Brasilia
VC 10-50 CC 10-50 Rio de Janeiro 10-50 km Rio de Janeiro 10-50 km VF SSA FC SSA  Cidades do Futebol — Salvador Ciudad del Futbol — Salvador

VF BHZ FC BHZ Cidades do Futebol — Belo Horizonte Ciudad del Fitbol — Belo Horizonte  VF SAO FC SAO  Cidades do Futebol — Sao Paulo Ciudad del Futbol — Sao Paulo 77



ACOMODAGOES

TABELA 14.4 — DIVISAO DOS QUARTOS POR SUBGRUPOS DE CLIENTES | ASIGNACION DE HABITACIONES POR SUBGRUPO DE CLIENTE

OUTROS FIS (DELEGADOS TECNICOS, COMISSOES, FUNCIONARIOS, CONVIDADOS, FEDERAGOES NACIONAIS)
OTROS FIS (DELEGADOS TECNICOS, CONSEJOS, PERSONAL, INVITADOS, FEDERACIONES NACIONALES)

Navios de cruzeiro

Hotéis / Hoteles Vilas / Villas Barco de crucero Apart-hotéis / Apart-hoteles
Numero Numero Numero Numero Numero Nuimero Numero
de hotéis de quartos de prédios de quartos Ndmero de quartos de prédios de quartos
Num. de Num. de Num. de Num. de de navios Num. de Num. de Num. de
hoteles habitaciones  hoteles habitaciones ~ Num. de naves habitaciones  hoteles habitaciones
£ $ $ £ &S £ £ £
S S S S S N N N
= = = = = = = =
S S S kS kS S S S
= = = = = = = =
S . 2 . N N N _ N _ N N _
- o < N < N < 'l < 'l < N < Il < N <
CLASSIFICAGAO  Localizagao' e = > > = > = > = > = > = > =
CLASIFICACION  Ubicacion’ s e s e iy © s iy ° iy ° iy ° iy ©
VCO-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50 /CCI10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 ESTRELAS SL VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SLSESTRELLASY \cocn /rcpsp - | - | - | - | - | - | - | - | -1 -1 -1 -1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-71-7T-
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50 /CC10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - . - - . - - - - - - - - - -
VF SSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
vCo-l0/Ccco-10 7 | - | 7 |371| - |31 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50 /CC10-50 - 1 1 - 129129 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO-10/CCO-10 T | - | 1 |556| - |556| - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50/CC10-50 2 | - 2 |78 - (178 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - . . . - - - - - - - - - - - - - - -
VF SSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50 /CC10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TOTAIS / TOTALES 20 1 [ 21110529 1134 - | - [ - [ - | - - - -[--[--|--|-|-]-]-
1LEGENDA PARA AS LOCALIZA@()ES CLAVE PARA UBICACIONES
VC 0-10 CC 0-10 Rio de Janeiro 0-10 km Rio de Janeiro 0-10 km VF BSB FC BSB  Cidades do Futebol — Brasilia Ciudad del Futbol — Brasilia
VC10-50 CC10-50 Rio de Janeiro 10-50 km Rio de Janeiro 10-50 km VF SSA FC SSA  Cidades do Futebol — Salvador Ciudad del Futbol — Salvador

VFBHZ FC BHZ Cidades do Futebol — Belo Horizonte Ciudad del Futbol — Belo Horizonte VF SAO FC SAO  Cidades do Futebol — Sao Paulo Ciudad del Futbol— Sdo Paulo




HOSPEDAJE

TABELA 14.4 — DIVISAO DOS QUARTOS POR SUBGRUPOS DE CLIENTES | ASIGNACION DE HABITACIONES POR SUBGRUPO DE CLIENTE

CON (OFICIAIS ADICIONAIS, PATROCINADORES DOS CONs, CON ANFITRIAO)
CON (OFICIALES ADICIONALES, SOCIOS DEL CON, CON ANFITRION)

Navios de cruzeiro

Hotéis / Hoteles Vilas / Villas Barco de crucero Apart-hotéis / Apart-hoteles
Numero Numero Numero Numero Numero Numero Numero
de hotéis de quartos de prédios de quartos Numero de quartos de prédios de quartos
Ndm. de Ndm. de Num. de Ndm. de de navios Num. de Num. de Ndm. de
hoteles habitaciones  hoteles habitaciones ~ Num. de naves habitaciones  hoteles habitaciones
S S S < < < < <
£ £ & £ . & & &
§ § § § § § § §
CLASSIFICAGAO = = = = = = = =
LA o i 2 i 2 i 2 i 2 i 2 i 2 i 2 i 2
CLASIFICACION  Localizagao' 3 5 A 5 3 5 A 5 S 5 4 5 = 5 4 5
POR ESTRELLAS  Ubicacion’ o o o [ o [ o o = o [ o [
VCO0-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50 /CCI10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 ESTRELAS SL VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SLSESTRELLASY \cocn /rcpsp - | - | - | - | - | - | - | - | -1 -1 - 11111ttt -1-1-1-
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO0-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50 /CC10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - - - - - . - - - - - - - - -
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO-10 /CCO-10 1 - 1120 - |120| - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50/CCI0-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IBIRELAS VFBSB / FCBSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO-10 / CCO-10 1 - 10231 - | 231 - - - - - -4 - | 4 2269 - |2269] - - - - - -
VC10-50 /CC10-50 - - - - - - - 1 1 - |402/402| - - - - - - - - - - - -
3 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - . - - - - - - - - - - - - -
VF SSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO0-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50 /CCI0-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FCSAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TOTAIS / TOTALES 2 [ - | 2 (351 - (31| - [ 1| 1| - |402(402| 4 | - | 4 [2269| - [2269| - | - | - | - | - | -
1LEGENDA PARA AS LOCALIZA(}OES CLAVE PARA UBICACIONES
VC 0-10 CC 0-10 Rio de Janeiro 0-10 km Rio de Janeiro 0-10 km VF BSB FC BSB  Cidades do Futebol — Brasilia Ciudad del Futbol — Brasilia
VC 10-50 CC 10-50 Rio de Janeiro 10-50 km Rio de Janeiro 10-50 km VF SSA FC SSA  Cidades do Futebol — Salvador Ciudad del Futbol — Salvador

VF BHZ FC BHZ Cidades do Futebol — Belo Horizonte Ciudad del Fitbol — Belo Horizonte  VF SAO FC SAO  Cidades do Futebol — Sao Paulo Ciudad del Futbol — Sao Paulo 79



ACOMODAGOES

TABELA 14.4 — DIVISAO DOS QUARTOS POR SUBGRUPOS DE CLIENTES | ASIGNACION DE HABITACIONES POR SUBGRUPO DE CLIENTE

COJO ANFITRIAO (DIGNATARIOS, ESTRELAS E PRODUGAO DAS CERIMONIAS, OLIMPIADAS CULTURAIS, AGENTES DE BILHETERIA, FORGA DE TRABALHO)
COJO ANFITRION (DIGNATARIOS, ESTRELLAS DE CEREMONIA Y PRODUCCION, OLIMPIADA CULTURAL, AGENTES DE BOLETOS, FUERZA DE TRABAJO)

Navios de cruzeiro

Hotéis / Hoteles Vilas / Villas Barco de crucero Apart-hotéis / Apart-hoteles
Numero Numero Numero Numero Numero Numero Numero
de hotéis de quartos de prédios de quartos Numero de quartos de prédios de quartos
Num. de Ndm. de Num. de Num. de de navios Num. de Num. de Num. de
hoteles habitaciones  hoteles habitaciones ~ Num. de naves habitaciones  hoteles habitaciones
£ £ £ $ $ £ &S £
N S S N S S S N
= = = = = = = =
S S S S S kS kS S
= = = = = = = =
N _ N S . 2 . N N N _ N _
. 2 i < i < N < N < N < N < N <
CLASSIFICAGAO  Localizagao' 3 I 3 I e = > . = > = > = > =
CLASIFICACION  Ubicacion' iy ° s s e s e s s iy ° iy ©
VCO0-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50/CCI0-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 ESTRELAS SL VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SESESTRELLASY \cocn /rcpss - | - | - | - | - | - | - | - | -1 -1 -1l -1-1-
VFSSA / FC SSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO0-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50/CC10-50 2 | - | 2 |539| - |539| - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - - - - - - - - . . . - - - -
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO0-10 / CCO-10 5 - 5 |425| - | 425| - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50/CCI10-50 1 - 1163 - |63| - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4 EMELLAS VFBSB / FCBSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSSA / FC SSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO-10/CCO-10 8 | - | 8 |793| - |793| - 1 1 - | 425/425| - - - - - - - - - - - -
VCI10-50/CCI0-50 2 | - | 2 |239| - |239| - | 2 | 2 | - |2650/2650| - - - - - - - - - - - -
3 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3 ESTRELLAS VFEBSB / FCBSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO-10/CCO-10 16 | - | 16 |1.031| - [1.031| - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC10-50/CCI0-50 4 | - | 4 |54 | - | 54| - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TOTAIS / TOTALES 38 | - [38 (3144 - (3144 - | 3 [ 3 | - [3oms3oss| - | - [ - | - | - |- | -|-|-|-]|-]-
1LEGENDA PARA AS LOCALIZAQ()ES CLAVE PARA UBICACIONES
VC 0-10 CC 0-10 Rio de Janeiro 0-10 km Rio de Janeiro 0-10 km VF BSB FC BSB  Cidades do Futebol — Brasilia Ciudad del Futbol — Brasilia
VC10-50 CC10-50 Rio de Janeiro 10-50 km Rio de Janeiro 10-50 km VF SSA FC SSA  Cidades do Futebol — Salvador Ciudad del Futbol — Salvador

VF BHZ FC BHZ Cidades do Futebol — Belo Horizonte Ciudad del Fitbol — Belo Horizonte  VF SAO FC SAO  Cidades do Futebol — Sao Paulo Ciudad del Futbol— Sdo Paulo




HOSPEDAJE

TABELA 14.4 — DIVISAO DOS QUARTOS POR SUBGRUPOS DE CLIENTES | ASIGNACION DE HABITACIONES POR SUBGRUPO DE CLIENTE

FUTUROS COJOS (OBSERVADORES) | COJO FUTUROS (OBSERVADORES)

Navios de cruzeiro

Hotéis / Hoteles Vilas / Villas Barco de crucero Apart-hotéis / Apart-hoteles
Numero Numero Numero Numero Numero Numero Numero
de hotéis de quartos de prédios de quartos Numero de quartos de prédios de quartos
Ndm. de Ndm. de Num. de Ndm. de de navios Ndm. de Nim. de Ndm. de
hoteles habitaciones  hoteles habitaciones ~ Num. de naves habitaciones  hoteles habitaciones
w v w v v wv
3 3 3 3 3 3
o o o o i) O
= = = = = =
< < < < I~ <
3 =5 i) S BS) S
== £ = o) £ =
2 1) I S . 2 2
CLASSIFICAGAO  Localizacio! 2 2 H 5 H H 2
CLASIFICACION  Ubicacion' o o o o & &
WE @107 @ 0= [Ra IR IS R [ e e e e e (e e R e e e e R ] e e
VC10-50 /CC10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I vieHz fcBHz - | - | - | - [ - - - e
SLSESTRELLAS oo rrcpss - | - | - | - | - |- |- | -1 -T-T-T1T-T-T-1-T-T-1-T-T-T-1-7T-1-
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VEsAO/FcsA0 - | - | - | - - - - - - - - - e -
VCO0-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
veio50/ccioso - | - [ - - - - --|-|-|-|-|-|-1-1-1-"1-"1-"1/-/-/-}/]-/-
DN VFBHZ (FCBHZ - | - | - | - [ - - |- -{-|-1-[-[-|-1-{-|-|-|-[-|-1-|-1"-
JETHERLES AT il (N R R N () R S R Y O () I ) I S [ e () I
VESSA/FCSSA - | - | - - - -1-|-|-|-1-"1-"1-[-"[-[-{-{-"{-1-/-/-/-/-
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
vcotosccoto 5 | - | 50307 - (307 - | - [ - - -f{-[-[-[-|[-|-|-|-|-|-}|-}|-]/-
VC10-50 /CC10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
RN vreHz FcBHz - | - | - | - | - [ - - e
4 ESTRELLAS VEBSB / FCBSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VF SSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VEsAO/FcsAo - | - | - | - - - - - - - - - - -
VCO-10/CCO-10 2 | 1 3 183(108 191 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
veio50/ccioso - | - [ - [ - - - --|-|-|-|-|-|-1-1-01-"1-"1-"1|-/-/-}/]-/-
3 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VESSA/FCSSA - | - | - | - - -1 -|-|-1-1-"1-"1-[|-"[-[-{-{-{-/-/-/-/|-/-
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
L ESIo R aRra] = [ e e e R e e = S = = R S e
VC10-50/CC10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I viBHz/fcBHZ. - | - | - | - [ - - - e
2 ESTRELLAS VFBSB / FCBSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VEsAO/Fcsao - | - | - | - - - - - - - - - e - - -
TOTAIS / TOTALES 71 11| 8 390|108 (498 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1LEGENDA PARA AS LOCALIZA(}OES CLAVE PARA UBICACIONES
VC 0-10 CC 0-10 Rio de Janeiro 0-10 km Rio de Janeiro 0-10 km VF BSB FC BSB  Cidades do Futebol — Brasilia Ciudad del Futbol — Brasilia
VC 10-50 CC 10-50 Rio de Janeiro 10-50 km Rio de Janeiro 10-50 km VF SSA FC SSA  Cidades do Futebol — Salvador Ciudad del Futbol — Salvador

VF BHZ FC BHZ Cidades do Futebol — Belo Horizonte Ciudad del Fitbol — Belo Horizonte  VF SAO FC SAO  Cidades do Futebol — Sao Paulo Ciudad del Futbol — Sao Paulo 81



ACOMODAGOES

TABELA 14.4 — DIVISAO DOS QUARTOS POR SUBGRUPOS DE CLIENTES | ASIGNACION DE HABITACIONES POR SUBGRUPO DE CLIENTE

PATROCINADORES (DIREGAO E CONVIDADOS DOS PATROCINADORES TOP E DO COJO; PESSOAL DE ASSISTENCIA DOS PATROCINADORES)
SOCIOS DE MARKETING (TOP E INVITADOS DE LOS SOCIOS DEL COJO Y ADMINISTRACION; PERSONAL DE APOYO A PATROCINANTES)

Navios de cruzeiro

Hotéis / Hoteles Vilas / Villas Barco de crucero Apart-hotéis / Apart-hoteles
Numero Numero Numero Numero Numero Numero Numero
de hotéis de quartos de prédios de quartos Ndmero de quartos de prédios de quartos
Num. de Num. de Num. de Num. de de navios Num. de Num. de Num. de
hoteles habitaciones  hoteles habitaciones ~ Num. de naves habitaciones  hoteles habitaciones
£ $ $ £ &S £ £ £
S S S S S N N N
= = = = = = = =
S S S kS S S S S
= = = = = = = =
e o . 2 = 2 = 2 = S = 2 = o =
CLASSIFICAGAO  Localizagao' = H 5 H 5 H 5 H 5 H 5 H 5 H 5
CLASIFICACION  Ubicacion' a o [ o o = o [ o [ o [ o [
VCO-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
veios0/ccioso - | - [ - - - - -|-|-|-|-|-|-|-1-1-1-1-1-/-/]-/-/]-
5 ESTRELAS SL VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SLSESTRELLASY \cocn /rcpsp - | - | - | - | - | - | - | - | -1 -1 -1 -1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-7T-7T-
VESSA/FCSSA - | - | - | - - -|-|-|-|-"|-"1-"1|-[-"[-"[-{-"{-{-/[-/[-/-/|-]/-
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
vcotosccoqo - | - | - | - | - - |- -[-[-[-|-[5|-|5/295-|9%5 -|-|-]|-1-]-
VC10-50 /CC10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SEeraelAs ) VFBHZ/FCBHZ 1 | - |1 (80| - |80 - | - (- |- |- -|-|----|-|-[-|-|-|-]-
PESTRECCASS veps /rcBse 1| - | 1 (8o - [so| - | - |- - -|-{-|-|-|-[-|-|-[-1-/|-/|-/-
VFSSA / FCSSA 1 - 1 /5| - |50 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSAO/FCSAO 1 | - [1fso|-|so| - |-|-|-|-|-|-|-|-"|-"|-"|-"1-"|-/|-}/]-/-]/-
VCO-10/CCO-10 4 | - | 4 |525| - |525| - - - - - - |6 - | 6 [1.875 - 1875 - - - - - -
vcio50/¢ccios0 - [ - [ - [ - |- - --|-|-|-|-|-|-|-\-1-\-1-"1/-/-/-/-/-
4 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ 1 - 118 - |80 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VESSA/FCSSA - | - | - - |- |-|-|-|-|-|-|-|-|-1-1-1-1-"1-"1/-/-/]-/-/-
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
vcolosccoo 1| - |1 |e| - |6 | - |- -[-[-[-[2|-|2]|6m5|-|65|-|-|-|-]-]-
VC10-50 /CC10-50 - - - - - - -2 02 - |139139] - - - - - - - - - - - -
I viBHz /fcerHz - | - | - | - [ - - -
3 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - . - - - - - . . - - - - - - - - - - - - - - -
VF SSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VESAO/FcsAao - | - | - | - - - - - -1-1-1-1-1|-]|-"[-"[-[-{-1[-/-/|-/|-]|-
VCO-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
veio50/¢ccios0 - | - [ - [ - - - -|-|-|-|-|-|-|-1-1-1-"1-"1|-/-/-/[-/-/-
2 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VESSA/FCSSA - | - | - - |- |-|-|-|-|-|-|-|-|-1-1-1-"1-"1-"1/-/-/]-/-/-
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TOTAIS / TOTALES 10| - | 10|95 - (956 - | 2| 2| - 139|139 13| - | 13 [5485 - (5485 - | - | - | - | - | -
1LEGENDA PARA AS LOCALIZA@()ES CLAVE PARA UBICACIONES
VC 0-10 CC 0-10 Rio de Janeiro 0-10 km Rio de Janeiro 0-10 km VF BSB FC BSB  Cidades do Futebol — Brasilia Ciudad del Futbol — Brasilia
VC10-50 CC10-50 Rio de Janeiro 10-50 km Rio de Janeiro 10-50 km VF SSA FC SSA  Cidades do Futebol — Salvador Ciudad del Futbol — Salvador

VF BHZ FC BHZ Cidades do Futebol — Belo Horizonte Ciudad del Fitbol — Belo Horizonte  VF SAO FC SAO  Cidades do Futebol — Sao Paulo Ciudad del Futbol— Sdo Paulo




HOSPEDAJE

TABELA 14.4 — DIVISAO DOS QUARTOS POR SUBGRUPOS DE CLIENTES | ASIGNACION DE HABITACIONES POR SUBGRUPO DE CLIENTE

IMPRENSA (HOSPITALIDADE DAS EMISSORAS) | MEDIOS (HOSPITALIDAD A RADIODIFUSORES/TV)

Navios de cruzeiro

Hotéis / Hoteles Vilas / Villas Barco de crucero Apart-hotéis / Apart-hoteles
Numero Numero Numero Numero Numero Numero Numero
de hotéis de quartos de prédios de quartos Numero de quartos de prédios de quartos
Ndm. de Ndm. de Num. de Ndm. de de navios Ndm. de Nim. de Ndm. de
hoteles habitaciones  hoteles habitaciones ~ Num. de naves habitaciones  hoteles habitaciones
w v w v v wv
3 3 3 s 3 3
o o o o i) O
= = = = = =
< < < < I~ <
3 =5 i) S BS) S
== £ = o) £ =
2 1) I S . 2 2
CLASSIFICAGAO  Localizacio! 2 2 H 5 H 2 2
CLASIFICACION  Ubicacion' o o o o & &
WE @107 @ 0= [Ra IR IS R [ e e e e e (e e R e e e e R ] e e
VC10-50 /CC10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I vieHz fcBHz - | - | - | - [ - - - e
SLSESTRELLAS oo rrcpss - | - | - | - | - |- |- | -1 -T-T-T1T-T-T-1-T-T-1-T-T-T-1-7T-1-
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VEsAO/FcsA0 - | - | - | - - - - - - - - - e -
VCO-10/CCO-10 2 | - | 2 |592| - |592| - - - - - - - - - - - - - - - - - -
veio50/ccioso - | - [ - [ - - - --|-|-|-|-|-|-|-1-1-"\-"1-"1/-/-/-}/-/-
DN VFBHZ /FCBHZ - | - | - | - [ - - |- -[-|-1-[-[-|-1-{-|-|-|-[-|-1-|-1"-
GRS AT i (RN R R N () R S R R O ) () R I I I e e
VESSA/FCSSA - | - | - | - - -1 -|-1-|-"1-"1-"1-[|-"[-"[-{-{-"{-1/-/-/-/|-/-
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
vcodosccoqo 1| - |1 |w7| - w7 - - - - - -----|-|-|-|-1-|-|-]/-
VC10-50 /CC10-50 - 1 1 - 44 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
RN vrehz cFcBHZ - | - | - | - | - [ - - e e
4 ESTRELLAS VEBSB / FCBSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VEsAO/FcsAao - | - | - | - - - - - - - - - -
VCO0-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
veio50/ccios0 - | - [ - [ - - - --|-|-|-|-|-|-1-1-1-"1-"1-"1|-/-/-}/]-/-
3 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VESSA/FCSSA - | - | - | - - -1 -|-1-1-"1-"1-"1-[|-"[-[-{-{-{-/-/[-/-/|-/-
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
L ESIo R aRra] = [ e e e R e e = S = = R S e
VC10-50/CC10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I viBHz/fcBHZ. - | - | - | - [ - - - e
2 ESTRELLAS VFBSB / FCBSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VEsAO/Fcsao - | - | - | - - - - - - - - - e - - -
TOTAIS / TOTALES 3 1 4 |729| 421 /1150| - o o - - - - - - - - - - - - - - -
1LEGENDA PARA AS LOCALIZA(}OES CLAVE PARA UBICACIONES
VC 0-10 CC 0-10 Rio de Janeiro 0-10 km Rio de Janeiro 0-10 km VF BSB FC BSB  Cidades do Futebol — Brasilia Ciudad del Futbol — Brasilia
VC 10-50 CC 10-50 Rio de Janeiro 10-50 km Rio de Janeiro 10-50 km VF SSA FC SSA  Cidades do Futebol — Salvador Ciudad del Futbol — Salvador

VF BHZ FC BHZ Cidades do Futebol — Belo Horizonte Ciudad del Fitbol — Belo Horizonte  VF SAO FC SAO  Cidades do Futebol — Sao Paulo Ciudad del Futbol — Sao Paulo 83



ACOMODAGOES

TABELA 14.4 — DIVISAO DOS QUARTOS POR SUBGRUPOS DE CLIENTES | ASIGNACION DE HABITACIONES POR SUBGRUPO DE CLIENTE

IMPRENSA (PRODUGAO DAS EMISSORAS, IMPRENSA ESCRITA E FOTOGRAFICA)
MEDIOS (PRODUCCION DE RADIODIFUSORES,/ TV: PRENSA ESCRITA Y FOTOGRAFICA)

Navios de cruzeiro

Hotéis / Hoteles Vilas / Villas Barco de crucero Apart-hotéis / Apart-hoteles
Numero Numero Numero Numero Numero Numero Numero
de hotéis de quartos de prédios de quartos Ndmero de quartos de prédios de quartos
Num. de Num. de Num. de Num. de de navios Num. de Num. de Num. de
hoteles habitaciones  hoteles habitaciones ~ Num. de naves habitaciones  hoteles habitaciones
£ $ $ £ &S £ £ £
S S S S S N N N
= = = = = = = =
S S S kS S S S S
= = = = = = = =
e o . 2 = 2 = 2 = S = 2 = o =
CLASSIFICAGAO  Localizagao' = H 5 H 5 H 5 H 5 H 5 H 5 H 5
CLASIFICACION  Ubicacion' a o [ o o = o [ o [ o [ o [
VCO-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
veios0/ccioso - | - [ - - - - -|-|-|-|-|-|-|-1-1-1-1-1-/-/]-/-/]-
5ESTRELASsL | VP BHZ/FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SLSESTRELLASY \cocn /rcpsp - | - | - | - | - | - | - | - | -1 -1 -1 -1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-7T-7T-
VESSA/FCSSA - | - | - | - - -|-|-|-|-"|-"1-"1|-[-"[-"[-{-"{-{-/[-/[-/-/|-]/-
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
WE @-10) 7 @ @70 [Ma N IS ] [ ] e e (e (8 e I R e e e e R ] e B
VC10-50 /CC10-50 1 - 1 /180 - |180| - - - - - - - - - - - - - - - - - -
BN viBHz /fcerz - | - | - | - [ - - - e
5 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - . - - - - - . . - - - - - - - - - - - - -
VFSSA / FCSSA 1 - 1 /160| - |160| - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSAO/FCSAO 1 | - [ 1 f200| - f200| - [ - | - | -|-|-|-|-|-"|-|-"|-"|-"|-/[-/[-/-/]-
VCO-10 / CCO-10 1 - 1|23 - |23 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VC1050/¢cCi050 - | 1 [ 1| - f400f400| - | - | - | - | -|-|-|-|-|-|-|-}|-|-/|-}[-/|-/[-
BN VFBHZ /FCBHZ 2 [ - | 2 |20| - (20| - | - [ - - |- |- -|-1-[-[-|-|-[-|-|-|-]-
R VFBSB /FcBsB. 2 | - | 2 |200] - f200f - | - | == - == -l
VESSAZEESSAY 1 [ - | 1 (35| - 35| -|-|-[-|-[-|-|-[-|-[-|-|-[-|-[-]-]/[-
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VCO10/CCO10 2 | - | 2 |459| - |459| - | 1 [ 1| - fenfen| - |- |- |-|-|-|-|-|-|-1]-]-
VC10-50 /CC10-50 - 1 1 - 13201320 - | 2 | 2 | - |1536/15316| - - - - - - - - - - - -
SESTRELAS | VFBHZ/FCBHZ 3 | - |3 |M40| - [WO| - | - (- |- |- [-|-|-|-[-|-|-[-[-|-|-/|-]-
SESTRELEAS S \epsp srcBsB 1 | - |1 |eo| - |60 - | - | - |- |- -|-1-|-|-[-|-1-|-|-]-1|-/-
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSAO/FCSAO 1 | - [ 1 (60| -|60| - |-|-|-|-|-|-|-|-"|-"|-"|-"|-"|-/]-/]-/-]/]-
VCO-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
veio50/¢ccios0 - | - [ - [ - - - -|-|-|-|-|-|-|-1-1-1-"1-"1|-/-/-/[-/-/-
2 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VESSA/FCSSA - | - | - - |- |-|-|-|-|-|-|-|-|-1-1-1-"1-"1-"1/-/-/]-/-/-
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TOTAIS / TOTALES 16 | 2 | 18 [1827|720(2547| O | 3 | 3 | O [9285928| - | - | - [ - | - |- | -|-|-|-|-]-
1LEGENDA PARA AS LOCALIZAQ()ES CLAVE PARA UBICACIONES
VC 0-10 CC 0-10 Rio de Janeiro 0-10 km Rio de Janeiro 0-10 km VF BSB FC BSB  Cidades do Futebol — Brasilia Ciudad del Futbol — Brasilia
VC10-50 CC10-50 Rio de Janeiro 10-50 km Rio de Janeiro 10-50 km VF SSA FC SSA  Cidades do Futebol — Salvador Ciudad del Futbol — Salvador

VF BHZ FC BHZ Cidades do Futebol — Belo Horizonte Ciudad del Fitbol — Belo Horizonte  VF SAO FC SAO  Cidades do Futebol — Sao Paulo Ciudad del Futbol— Sdo Paulo




HOSPEDAJE

TABELA 14.4 — DIVISAO DOS QUARTOS POR SUBGRUPOS DE CLIENTES | ASIGNACION DE HABITACIONES POR SUBGRUPO DE CLIENTE

ATLETAS E OFICIAIS (CIDADES DE FUTEBOL) | ATLETAS Y OFICIALES DE EQUIPO (CIUDADES DEL FUTBOL)

Navios de cruzeiro

Hotéis / Hoteles Vilas / Villas Barco de crucero Apart-hotéis / Apart-hoteles
Numero Numero Numero Numero Numero Numero Numero
de hotéis de quartos de prédios de quartos Numero de quartos de prédios de quartos
Ndm. de Ndm. de Ndm. de Ndm. de de navios Ndm. de Ndm. de Ndm. de
hoteles habitaciones  hoteles habitaciones ~ Num. de naves habitaciones  hoteles habitaciones
w
L $ £ £ £ £
S S S N N N
= = = = = =
I~ < I~ I~ < <
3] 5 ES S S S
= S £ £ S ==
CLASSIFICAGAO  Localizagao! H 5 3 3 3 3 3
CLASIFICACION  Ubicacion’ o a o & a a
VEUSOP ARl (|- [ o e R e e R R (R R = S S S
VCi050/¢CcCio50 - | - | - | - | - | - | - - |- -] -
B viBHz fcerz - | - | - | - [ - - - e
SLSESTRELAS oo srcpss - | - | - | - | - |- |- |- [-T-T-T-T-T-1-T-T-1-T-T-1-T-1T-71-
VESSA/FCSSA - | - | - | - | - | - | - | - |- -1|-1- - - - - -l -1 -1 -1 -1-1-
VESAO/Fcsao - | - | - | - - - - - - - - - - - - -] -
vCo-10/Ccco-10 - | - | - | - | - | - | - |- -0 -f--0 - -
vcio50/ccios0 - | - [ - [ - - - --|-|-|-|-|-|-|-1-1-1-1-{-{-/-/|-/-
5 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ 1 -lrysf -5y -f-1-1-1-1-1-1t-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-
R VFBsB/rcBsB 2 | - | 2 |266| - f28| - | - | - [ - - -l - -
VESSA/FCSSA - | - | - | - |- -|-|-1-|-"|-1|-|-"[-"[-{-{-{-0[-|1-/1-/|-1-]/-
VF SAO / FCSAO 1 -1 266 - 2660 - | - | - - - - - - - -
VEUSOP ARl [ == [ o e R e e R R R R = S S S
VCi050/¢cCio50 - | - | - | - | - | - | - - -| -1 - -
SEsTRELAs | VFBHZ/FCBHZ 1 | - |1 2s| - s - | - - - - - - - -]
4 ESTRELLAS VFBSB / FCBSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSSA / FCSSA 1 - 1120 - (20| - | - | - | - | - - - - - -l -1 -1 -1 -1-1-1-1-
VESAO/FcsAao - | - | - | - - - - - - - - - e - - -] -
vCco-i0/¢cco-10 - | - | - | - | - | - | - |- -0 -f-0-0 - -
veio50/ccioso - [ - [ - [ - - - --|-|-|-|-|-|-1-1-1-1-1-{-{-/-/-/-
3 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ - | - | - -l -1 -1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1{-01-1-1-1-1-+
ST NVl t N I [N R R S () ) S ) () O ) P S (S i e [ R
VESSA/FCSSA - | - | - | - |- -|-|-|-|-"|-"1-"1|-[-"[-"[-{-"{-{-|/-|-|-/1-]/-
VFSAO/FCSAO - | - | - | - | - | - | - | - | - - -| - - -|-1-1-1-+ - - - - - -
Y EeRTO P Rl == e e e e A R [ R e = S S
VCio50/¢cCcio50 - | - | - | - | - - | - - - - -1 - -
B Btz FrcBHZ - | - | - | - [ - - - e -
2 ESTRELLAS VFBSB / FCBSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSSA / FCSSA - | - - - - - -l -1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-
VESAO/FCSAO - | - [ - [ - |- |-|-|-|-|-|-|-|-|-|-|-1-1-"1-{-1-/-/-/[-
TOTAIS / TOTALES 6 = 6 1918 - |918| - > > - - - - - - - - - - - - - - -

1LEGENDA PARA AS LOCALIZA(}OES CLAVE PARA UBICACIONES

VC 0-10 CC 0-10 Rio de Janeiro 0-10 km Rio de Janeiro 0-10 km VF BSB FC BSB  Cidades do Futebol — Brasilia Ciudad del Futbol — Brasilia

VC 10-50 CC 10-50 Rio de Janeiro 10-50 km Rio de Janeiro 10-50 km VF SSA FC SSA  Cidades do Futebol — Salvador Ciudad del Futbol — Salvador

VF BHZ FC BHZ Cidades do Futebol — Belo Horizonte Ciudad del Fitbol — Belo Horizonte  VF SAO FC SAO  Cidades do Futebol — Sao Paulo Ciudad del Futbol — Sao Paulo 85
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TABELA 14.4 — DIVISAO DOS QUARTOS POR SUBGRUPOS DE CLIENTES | ASIGNACION DE HABITACIONES POR SUBGRUPO DE CLIENTE

CONTIGENCIA | CONTINGENCIA

Navios de cruzeiro

Hotéis / Hoteles Vilas / Villas Barco de crucero Apart-hotéis / Apart-hoteles
Numero Numero Numero Numero Numero Numero Numero
de hotéis de quartos de prédios de quartos Numero de quartos de prédios de quartos
Ndm. de Ndm. de Ndm. de Ndm. de de navios Ndm. de Ndm. de Ndm. de
hoteles habitaciones  hoteles habitaciones ~ Num. de naves habitaciones  hoteles habitaciones
wv v w w v v
< < < < < <
S S S S S S
= = = = = =
< < < < I~ I~
5 3 i) i) S BS)
) == £ = S £
2 2 2 N 2 2
CLASSIFICACAO  Localizagéo! s = IS 2 e = $ 2
CA ocalizagao! 3 B 3 B H 3 IS 3 3
CLASIFICACION  Ubicacion' o [ o a o a &
VOO AEaERE] === = [ R e e e R e e e S S e = = S
VC10-50 /CC10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IR vieHz /fcBHZ - | - | - | - [ - - - e
SLSESTRELLAS| oo rrcpss - | - | - | - | - | - |- | -1 -T-T-1-T-T-1-T-T-T-1-T-T-1-T-71-
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VESAO/FCSAO - | - [ - | - | - | -|-|-|-|-1-1-"1-"1-"|-[-[-[-{-{-{-/-/-[-
VCO0-10 / CCO-10 - - - - - - - - - - - - 1 - 1 522 - |522| - - - - - -
VC1050/ccios0 - | - | - [ - - - --|-|-|-|-|-|-1-1-1-"1-"1-"1|-/-/-}/-/-
5 ESTRELAS VFBHZ / FCBHZ 1 - 113 - 139 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Rl \FBsB FcBsB 2 | - |2 (29| - (o - - - -l e e -]
VESSAZEESSA| 1 | - [ 16| - 56| - - -[-|-[-|-1-[-|-[-|-|-[-|-/-|-]|-
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
vcotosccoio 1 | - |1 |40]| -|4| - |- -|-[-[-[-[-[-|-|-|-|2|-|2|6]|-]eé
VC10-50/CC10-50 1 - 1 /28| - |28 - - - - - - - - - - - -2 -12/|170 - |170
B vretzrcBHZ - | - [ - | - - - - e
ABSTRELLAS S vepsp /rcBsB 1 | - |1 |8 | -8 | - | - |- |- --|-{-|-1-|-"|-"[-|-1|-|-1|-1]-
VFSSA/FCSSA 2 | - | 2 |8 | - |8 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VESAO/FCSAO - | - [ - | - | -|-|-|-|-|-|-1|-1-1]-]1- =] =]<=1=01=1=1-=
VCO-10/CCO-10 2 | - | 2 |8 | - |8 | - |2 | 2| - [1.6271627| 1 - 1 258 - |258| 7 | - | 7 |435| - |435
VC1050/CC1050 3 | - | 3 (29| - |29 - | 2| 2| - 22832283 - | - | - | - | - | - | 7| - | 7 [1040] - [1040
3 ESTRELAS VFBHZ /FCBHZ 3 | - | 3 |N8| - | N8| - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3 ESTRELLAS VF BSB / FC BSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VESSAVAEalssA - | - [ - | - [ - - - - - - -f-]-]-
VF SAO / FC SAO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
vcotosccoio - | - | - | - - - - - -[-[-[-[3|-[3|s0|-|s0|-|-|-|-/-]|-
VC10-50 /CC10-50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
BN viBHz/fceHz - | - | - | - [ - - - e
2 ESTRELLAS VFBSB / FCBSB - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSSA / FCSSA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VFSAO/FCSAO - | - | = [ - -|-|-[-|-|-|-|-|-|-|-|-1-1-1-1-"1-/1-/-/-
TOTAIS / TOTALES 7, - |17 61| - |611 0| 4| 4 | - (39103910 5| - | 5 80| - (80 18| - | 18 1706/ - (1706
1LEGENDA PARA AS LOCALIZAGOES CLAVE PARA UBICACIONES
VC 0-10 CC 0-10 Rio de Janeiro 0-10 km Rio de Janeiro 0-10 km VF BSB FC BSB  Cidades do Futebol — Brasilia Ciudad del Futbol — Brasilia
VC10-50 CC10-50 Rio de Janeiro 10-50 km Rio de Janeiro 10-50 km VF SSA FC SSA  Cidades do Futebol — Salvador Ciudad del Futbol — Salvador

VF BHZ FC BHZ Cidades do Futebol — Belo Horizonte Ciudad del Futbol — Belo Horizonte  VF SAO FC SAO  Cidades do Futebol — Sao Paulo Ciudad del Futbol— Sdo Paulo




Ll
—
<
[a]
Lt
0.
V)
o)
L

OTIIW VIVNIY | VEAL ©

-

A A e
ErEY i seTe

o —
R —

i —a =

Il.h.. =3
BERE omEn

lll_ o
I.lnln o=

F
5o

WEmE ao=u

HEme amn

W T — i T Tom e T




14.5 TARIFAS DOS QUARTOS

DIARIAS COMPETITIVAS COM TETO PRE-ESTABELECIDO
E GARANTIDO

Para todos os clientes, as tarifas cotadas pelos hotéis sao as tarifas
maximas a serem aplicadas em 2016, incluindo café-da-manha

e impostos, além de estarem especificamente detalhadas em
contratos ja assinados com proprietarios de hotéis e operadoras.

14.5.1 TARIFAS DOS HOTEIS OLIMPICOS
DIARIAS ESPECIAIS PARA OS HOTEIS OFICIAIS DO COI

Recomenda-se que os Hotéis Oficiais do COI fiquem localizados
na praia de Copacabana. Hotéis de alta qualidade irao atender
aos mais diversos requisitos de acomodagoes e operacdes do
COl durante os Jogos.

Para 0s 1.800 quartos exigidos pelo COI, de acordo com os
Requisitos do seu Manual Técnico de Acomodacdes, ira se
prescindir das tarifas de reserva (ver Questao 14.5.2) e uma
tarifa especial sera aplicada para quartos single e double/twin
conforme descrito a seguir, cotados em valores para 2016:

o Hotéis 5 estrelas super luxo — USS$ 320,00

¢ Hotéis 5 estrelas — USS 320,00

» Hotéis 4 estrelas — USS$ 280,00.

As suites sao cotadas individualmente por cada hotel.

Outras solucdes de acomodagao para o COI também estao
disponiveis na Barra.

14.5.2 TARIFAS DE HOTEIS PARA OUTROS CLIENTES
PRECOS GARANTIDOS CONTRATUALMENTE

Para todos os demais clientes dos Jogos, as tarifas maximas de
quartos foram garantidas contratualmente pela Comissao de
Candidatura Rio 2016. As tabelas a seguir apresentam as tarifas
atuais (2008) e as tarifas maximas para 2016. As tarifas cotadas se
aplicam a quartos single e double/twin em hotéis e apart-hotéis,
enquanto as suites sao cotadas individualmente por cada hotel.

TARIFAS HOTELEIRAS

CATEGORIA DE HOTEL Tarifa atual (2008) Tarifa maxima (2016)
5 estrelas super luxo USS 355 USsS 590
5 estrelas Uss 300 USS 499
4 estrelas uss$ 200 UsS 333
3 estrelas UssS 150 uss$ 250
2 estrelas UsS 100 US$ 166

ACOMODAGOES

Esses precos foram calculados com base nas tarifas de 2008,
com autorizagao de correcao de 2009 a 2016. A taxa de 5%
utilizada foi baseada na média das taxas de inflacao de 2004
a 2007 (fonte: FGV). As taxas-base utilizadas nesse calculo
sao mais baixas que aquelas apresentadas no Questionario de
Cidade Aspirante. Caso as taxas projetadas superem as taxas
correntes em 2016, prevalecera a taxa mais baixa.

Para outros tipos e localizagdes de acomodagoes:

A Vila de Midia da Barra, assim como as Vilas de Deodoro
e do Maracang, serao classificadas como trés estrelas, mas
oferecidas aos clientes da imprensa sob a tarifa promocional
de USS 150,00 por quarto, preco garantido em 2016

A classificacao das cabines dos navios de luxo ira variar de
duas a cinco estrelas de acordo com o tamanho, localizacao
e servicos da cabine. Tarifas de quartos serdo consistentes
com as tarifas de quartos de hotéis, de acordo com as
suas respectivas classificagcdes, ao contrario das suites, que
terao pregos em separado. Na eventualidade de as tarifas
dos navios de cruzeiro excederem as tarifas praticadas para
os quartos de hotel, o Comité Organizador Rio 2016 dara
subsidios para garantir a paridade de precos.

Uma taxa de reserva de USS 15,00 por noite sera aplicada a
todas as acomodacoes, para cobrir os custos de administracao
das reservas de hotel para os clientes.

14.5.3 TARIFAS DE HOTEIS PARAOLIMPICOS
REGIME DE PRECOS CONSISTENTE

As tarifas aplicadas para os Jogos Paraolimpicos serao as mesmas
que forem aplicadas durante os Jogos Olimpicos. Os padroes de
acessibilidade do IPC serao aplicados a todos os novos hotéis e
Vilas na cidade, com o objetivo de que ao menos 1% de todas as
acomodacoes tenha acessibilidade. Novos hotéis deverao cumprir
os requisitos oferecendo ao menos 5% dos quartos adaptados.

14.5.4 CONTROLE DE TARIFAS
COOPERACAO DA INDUSTRIA HOTELEIRA

Para todos os hotéis a serem construidos antes dos Jogos de
2016, o Comité Organizador Rio 2016 ira procurar estabelecer
0 mesmo comprometimento ja conseguido com os hotéis
contratados, com relagao a disponibilidade de quartos, tarifas
e outras condigdes.
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14.5 TARIFAS DE HOSPEDAJE

TARIFAS COMPETITIVAS CON PRECIOS PREESTABLECIDOS
Y GARANTIZADOS

Para todos los clientes, las tarifas hoteleras cotizadas constituyen
las tarifas maximas aplicables en 2016, incluidos el desayuno y
los impuestos, y han sido acordadas especialmente bajo contrato
con los propietarios y los operadores de los hoteles.

14.5.1 TARIFAS DE LOS HOTELES OLIMPICOS
TARIFAS ESPECIALES PROPUESTAS PARA LOS HOTELES DEL COI

Se recomienda que los hoteles del COI estén ubicados en
la mundialmente conocida playa de Copacabana. Los bien
equipados hoteles atenderan a las numerosas exigencias y
a las operaciones del COI durante el periodo de los Juegos.

Para las 1.800 habitaciones requeridas por el COI de conformidad
con los criterios del Manual Técnico de Hospedaje, se renunciara
a las tasas de reserva (consultar el apartado 14.5.2.) y se aplicara
una tarifa especial para las habitaciones sencillas y dobles/para
dos personas como sigue, cotizadas a precios de 2016:

* Hoteles de 5 estrellas SL USD 320,00
¢ Hoteles de 5 estrellas USD 320,00
* Hoteles de 4 estrellas USD 280,00

Cada hotel cotiza los precios de las suites. Las soluciones
de alojamiento alternativo para el COI pueden también estar
disponibles en Barra.

14.5.2 TARIFAS DE HOTEL PARA OTROS CLIENTES
TARIFAS GARANTIZADAS BAJO CONTRATO

Para los demas clientes de los Juegos, se han garantizado las
tarifas maximas por la Comision de Candidatura Rio 2016.

El cuadro siguiente muestra las tarifas corrientes de 2008 y
las tarifas maximas para 2016. Las tarifas cotizadas se aplican
a habitaciones sencillas y dobles/para dos personas en
hoteles y apart-hoteles, mientras que las suites son cotizadas
individualmente por cada hotel.

TARIFAS DE HOTEL

CATEGORIA DE HOTEL Tarifa actual (2008) Tarifa maxima (2016)
SL 5 estrellas USD 355 USD 590

5 estrellas UsD 300 UsD 499

4 estrellas Usb 200 USD 333

3 estrellas Usb 150 USD 250

2 estrellas USD 100 UsD 166

Estos precios se basan en las tarifas de 2008 para las
habitaciones, teniendo en cuenta la indexacion de 2009 a 2016.
El indice de indexacion del 5% utilizado se baso en el promedio
de las tasas de inflacion de 2004 a 2007 (fuente: FGV — el
Instituto de Investigaciones Economicas de Brasil que analiza los
estudios del Banco Centra y la Agencia Oficial de Estadisticas

de Brasil). Los indices basicos en que se basan los calculos son
menores que aquellos que fueron presentados en el dossier de la
fase de Presentacion de la Candidatura. En caso de que las tarifas
en 2016 excedan las indicadas, la tarifa mas baja se aplicara.
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Para otras formas y ubicaciones de alojamiento:

« La Villa de Prensa de la Barra, asi como las Villas de Deodoro
y Maracang, seran clasificadas como de tres estrellas, pero
seran ofrecidas a clientes de los medios de comunicacion
a la tarifa de descuento de USD 150,00 por habitacién, con
precios garantizados para 2016

« Las clasificaciones de las cabinas en barcos de crucero de lujo
variaran de dos a cinco estrellas de acuerdo con el tamano de
la cabina, las ubicaciones y servicios disponibles. Las tarifas de
habitaciones seran compatibles con las tarifas de los hoteles
segun sus valuaciones designadas, excepto las suites, para las
cuales las tarifas se aplicaran por separado. En la medida en que
las tarifas de barcos de crucero prevalecientes excedan las tarifas
de las habitaciones de hotel, el Comité Organizador Rio 2016
ofrecera subsidios a fin de asegurar la paridad en los precios.

Se aplicara una tasa de reserva de USD 15,00 por noche a todos
los alojamientos, a fin de cubrir el costo de administracion de
las reservas hoteleras para los clientes.

14.5.3 TARIFAS DE HOTEL PARALIMPICO
REGIMEN COMPATIBLE DE PRECIOS

Las tarifas aplicadas para los Juegos Paralimpicos sera la misma
que la aplicada durante los Juegos Olimpicos. Los estandares de
accesibilidad del IPC seran aplicados a todos los nuevos hoteles
y Villas en la ciudad con el objetivo de que por lo menos 1% de
todos los hospedajes tengan accesibilidad. Los nuevos hoteles
deberan cumplir con los requisitos ofreciendo por lo menos 5%
de habitaciones adaptadas

14.5.4 CONTROLE DE TARIFAS
COOPERAGAO DA INDUSTRIA HOTELEIRA

Para todos los hoteles que se construyan antes de los Juegos
Rio 2016, el Comité Organizador Rio 2016 buscara establecer
el mismo compromiso en lo referente a la disponibilidad de
habitaciones, tarifas y otras condiciones, ya conseguidas con
los hoteles contratados.
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A ABIH e o SINDRIO (Sindicato dos Hotéis, Bares e
Restaurantes), apoiados pelo Ministério do Turismo e pelas
Secretarias Estadual e Municipal de Turismo, se comprometeram
a trabalhar em conjunto com o Comité Organizador Rio 2016

na negociacao de acordos semelhantes aos ja firmados com os
novos hotéis a serem construidos na cidade. Essas obrigacoes
serdo incorporadas aos contratos com os hotéis, entrando em
vigor assim que os mesmos iniciarem as suas operagoes.

Como as tarifas de hotéis sao baseadas na sua classificacao,
hotéis reformados que melhorem a sua classificacao poderao
ajustar as suas tarifas.

Ver cartas de apoio da ABIH e SINDRIO na Secao 14 do Caderno
de Garantias.

14.6 ESTADIA MINIMA

FLEXIBILIDADE GARANTIDA SEM A OBRIGATORIEDADE
DE ESTADIAS MINIMAS

Nao serdo impostas obrigacdes quanto a estadias minimas. Os
contratos negociados pela Comissao de Candidatura Rio 2016
com os proprietarios dos hotéis excluiram especificamente a
imposicao de estadias minimas aos clientes dos Jogos.

Esse principio sera aplicado igualmente aos quartos em apart-
hotéis, Vilas e cabines em navios de cruzeiro.

14.7 GARANTIAS
CERTEZA SOBRE AS ACOMODAGOES OFERECIDAS

14.71 E 14.7.2 RELAGAO DE QUARTOS DISPONIVEIS

Para cada tipo de quarto incluido nas Tabelas 14.31a14.3.5
foram obtidas garantias formais em relacao a aspectos-chave,
incluindo disponibilidade de quartos, tarifas e obrigacdes de
estadia minima. A natureza especifica da garantia varia de
acordo com o tipo de acomodagao:

e Foram assinados contratos com cada um dos proprietarios
dos hotéis listados nas Tabelas 1431 a 14.3.6, oferecendo
garantias em relagao a aspectos como a disponibilidade de
quartos, tarifas maximas e auséncia de estadias minimas

o Em relacdo aos operadores de navios de cruzeiro, foram
obtidas cartas de compromisso, abordando a disponibilidade
de navios, datas e inclusoes. Além disso, a conclusao do
projeto de revitalizagao da regiao portuaria ira coincidir com
a sua utilizagao para os Jogos Olimpicos. O prefeito do Rio
de Janeiro se associou ao compromisso dos operadores de
navios de cruzeiro com uma garantia extra, confirmando que
a Prefeitura do Rio ira assegurar que os navios estejam na
cidade para celebrar os Jogos e a inauguracao do novo Porto

ACOMODAGOES

 Cartas de compromisso foram obtidas dos operadores das
principais agéncias de apart-hotéis com relacao aos quartos
administrados por eles. Essas cartas também abordam
a disponibilidade de quartos e o compromisso da nao-
existéncia de estadias minimas. Em cada uma das quatro
cidades que receberao os jogos preliminares do Futebol,
foram identificados e assegurados, através de garantias
formais, hotéis em numero suficiente. Cada um dos hotéis
designados esta localizado dentro de um raio de 10km do
respectivo estadio.

Ver Secao 14 do Caderno de Garantias.

14.7.3 QUARTOS PLANEJADOS E ADICIONAIS
HOTEIS PLANEJADOS E ADICIONAIS

Dos 1528 quartos em hotéis que estao planejados, 558 quartos
se referem a dois hotéis com os quais ja existem contratos
assinados. Para os 970 quartos restantes, em trés outros hotéis,
ja foram obtidos documentos de garantia, e contratos serao
assinados com os operadores assim que os hotéis iniciarem as
suas operagoes, conforme indicado na Questao 14.5.4.

Ver Secao 14 do Caderno de Garantias.

Outras acomodacées planejadas e adicionais

Garantias formais foram referendadas pelas agéncias
governamentais relevantes, incluindo entidades financeiras e
construtoras, para as quatro Vilas. Esses documentos de garantia
dizem respeito a propriedade de terrenos, financiamento,
cronogramas de obras e todas as autorizagoes relevantes, de
acordo com os requisitos do COI e do IPC.

 Para a Vila de Midia da Barra, os documentos de garantia
incluem as seguintes cartas:
- Da construtora, em relacao a propriedade dos terrenos e ao
cronograma de construgao
- Da Caixa Econdmica Federal, em relagao ao financiamento
e ao orgamento
e Para a Vila de Deodoro:
- O documento de garantia é oferecido pelo Governo
Federal, declarando a sua intencao de construir a Vila para
os Jogos Mundiais Militares CISM 2011
- O Governo Federal se compromete com o financiamento
do projeto
e Para as Vilas do Maracana e do Porto, os documentos de
garantia incluem os seguintes compromissos:
- Do Governo Federal em relagao a propriedade dos terrenos
e ao cronograma de construgao
- Da Caixa Econdmica Federal para o financiamento
e orgamento.

Ver Secao 14 do Caderno de Garantias.
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La ABIH y el SINDRIO, el Sindicato de los Hoteles, Restaurantes
y Bares de Rio, con el apoyo del Ministerio de Turismo y

las Secretarias de Turismo del Estado y del Municipio se

han comprometido a trabajar en estrecha cooperacion

con el Comité Organizador Rio 2016 para que los hoteles
recientemente construidos viabilicen acuerdos con términos
similares. Estas obligaciones seran incorporadas en los contratos
a ser ejecutados con cada hotel, a medida que se produzcan.

Como las tarifas de los contratos hoteleros se basan en las
clasificaciones por estrella, los hoteles que son renovados y
acceden a una clasificacion mas alta tendran derecho a las
tarifas correspondientes por habitacion.

Consulte las cartas de apoyo de la ABIH y SINDRIO en la
Seccion 14 del Dossier de Garantias.

14.6 ESTANCIA MiNIMA

GARANTIA DE FLEXIBILIDAD SIN ESTANCIA MINIMA
OBLIGATORIA

No se impondran obligaciones de estancia minima. Los
contratos negociados con los hoteleros para Rio 2016 excluyen
especificamente la imposicion de requerimientos de estancia
minima para los clientes de los Juegos.

Este principio se aplicara igualmente a las habitaciones en los
apart-hoteles, villas o cabinas en los barcos de crucero.

14.7 GARANTIAS
CERTIDUMBRE DE LOS ALOJAMIENTOS OFRECIDOS

14.71Y 14.7.2 RELACION DE HABITACIONES DISPONIBLES

Para cada uno de los tipos de habitacion incluidos en los
Cuadros 14312 14.3.5, se han obtenido garantias formales para
brindar seguridad con relacion a los principales aspectos,
incluyendo disponibilidad de habitaciones, tarifas y obligaciones
minimas de estancia. La precisa naturaleza de la garantia varia

de acuerdo con el tipo de alojamiento:

« Se han firmado contratos con cada uno de los duenos de los
hoteles enumerados en los Cuadros 14.3.1 a 14.3.6, brindando
seguridad con relacion a aspectos como disponibilidad de
habitaciones, tarifas maximas y disposiciones que no exigen
estancias minimas

e En el caso de los operadores de barcos de crucero, se han
obtenido cartas de acuerdo, tocando temas tales como la
disponibilidad de los barcos, fechas e inclusiones. También
es importante mencionar que la inauguracion del importante
proyecto de revitalizacion del Puerto coincidira con su uso
durante los Juegos Olimpicos. El Alcalde de la ciudad de Rio
de Janeiro ha apoyado el compromiso de los operadores
de barcos de crucero brindando una garantia adicional,
confirmando que la ciudad garantizara que los barcos
requeridos se encontraran en Rio para celebrar los Juegos
y la inauguracion del Puerto

 Se han obtenido cartas de acuerdo de los operadores de
las principales agencias de apart-hoteles respecto a las
habitaciones bajo su administracion. Dichas cartas se refieren
también a la disponibilidad de habitaciones y el compromiso
de no exigir estancias minimas.

En cada una de las cuatro ciudades que albergaran las
competiciones de Futbol, se han identificado hoteles suficientes
y se han obtenido garantias formales. Los hoteles designados
estan todos situados dentro de un radio de 10km del estadio
correspondiente.

Consulte la Seccion 14 del Dossier de Garantias.

14.7.3 HABITACIONES PLANIFICADAS Y ADICIONALES
HOTELES PLANIFICADOS Y ADICIONALES

De las 1.528 habitaciones en los hoteles que estan planificadas,
558 habitaciones se encuentran en dos hoteles con los cuales

se han firmado documentos de garantia. Para las restantes 970
habitaciones en otros tres hoteles, se han obtenido documentos
de garantia, y los contratos seran concluidos con los nuevos
operadores hoteleros a medida que los hoteles comiencen

sus operaciones, conforme indicado en el apartado 14.5.4.

Consulte la Seccion 14 del Dossier de Garantias.

Otros alojamientos planificados y adicionales

Se han ejecutado garantias formales con los organismos
pertinentes del Gobierno, con el objeto de incorporar a
entidades financieras y empresas constructoras, para las cuatro
Villas. Dichos documentos de garantia se refieren a la titularidad
del terreno, financiacion, cronogramas de construccion y todos
los permisos necesarios de conformidad con los requerimientos
del COl'y del IPC.

* Para la Villa de Prensa de Barra, los documentos de garantia
incluyen cartas firmadas por:

- El constructor privado con relacion a la titularidad del
terreno y el cronograma de construccion
- La “Caixa Econdémica Federal’, con relacion a la financiacion
y el presupuesto
« Para la la Vila de Deodoro:
- El documento de garantia va firmado por el Gobierno
Federal, declarando su intencion de construir la Villa para
los Juegos Mundiales Militares de 2011
- El Gobierno Federal ha avalado la financiacion del proyecto
« Para las Villas de Maracana y del Puerto, los documentos de
garantia incluyen carta firmada por:
- El Gobierno Federal respecto a la titularidad de la tierra y el
cronograma de construccion
- La “Caixa Econdmica Federal’; con relacion a la financiacion
y el presupuesto.
Consulte la Seccion 14 del Dossier de Garantias.
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14.8 ACOMODAQ()ES PARA ESPECTADORES
UMA GAMA DE OPGOES PARA OS ESPECTADORES

A industria do turismo no Rio de Janeiro vem apresentando
crescimento constante, e um importante legado dos Jogos sera
a oportunidade de agoes de marketing, promovendo a cidade
como grande destino turistico. A Comissao de Candidatura,

em conjunto com os Governos, foi cuidadosa em garantir que
quantidades adequadas de quartos em hotéis, bed and breakfast
e apartamentos de aluguel por temporada estejam disponiveis
durante os Jogos, para atender a demanda do mercado externo.
Isso exclui os quartos reservados aos agentes de bilheteria do
CON, para os quais ja foram alocados 1.300 quartos.

Além disso, conforme indicado na Questao 14.2, estima-se que
construcées nos anos anteriores aos Jogos possam gerar 7.000
quartos adicionais. Com a ajuda da ABIH e do SINDRIO, muitos
desses quartos serao garantidos por contrato para utilizacao
nos Jogos, disponibilizando assim, quartos adicionais para a
utilizagado por espectadores.

Uma variedade de opgoes de acomodacao também estara
disponivel nas cidades historicas de Teresépolis (a 63km do

Rio) e Friburgo (a aproximadamente 100km do Rio). Ao norte

e ao sul da cidade, na Regiao dos Lagos e na Costa Verde
respectivamente, existem varias opgoes excepcionais de estadia,
em hotéis e resorts de quatro e cinco estrelas conhecidos
internacionalmente.

Os proprietarios e agentes desse conjunto de alternativas de
acomodagao serao orientados para tornar disponivel a sua
relacao de quartos, através de uma agéncia de acomodagoes
para espectadores, estabelecida pelo Comité Organizador Rio
2016. Essa agéncia ira simplificar o processo de procura por
acomodagoes no Rio de Janeiro, centralizando a relacao de
opgcodes disponiveis e oferecendo um unico ponto de acesso
a todas essas opgoes.

Os quartos oferecidos através dessa agéncia oferecerao tarifas
comparaveis com aquelas garantidas em acomodagdes similares
para outros clientes (ver Questao 14.5.2).

14.9 MEDIDAS DE TRANSPORTE PUBLICO
ANEL DE TRANSPORTE DE ALTA CAPACIDADE

Ao mesmo tempo que sistemas de transporte dedicados serao
oferecidos para cada um dos clientes credenciados, esses
grupos terao direito a utilizar as suas credenciais para ter acesso
gratuito aos transportes publicos. A filosofia de transporte

de espectadores Rio 2016 é a de que 100% das instalacdes
esportivas estejam preparadas para receber os espectadores
que cheguem via transporte publico. Os portadores de ingressos
terao o direito de viajar gratuitamente no sistema publico de
transportes da cidade, no dia do respectivo evento.

ACOMODAGOES

Para facilitar a aplicacao dessas politicas, um planejamento
detalhado de transportes foi concebido para garantir facil
acesso a rede de transporte publico em qualquer uma das
quatro Zonas dos Jogos. Todas as quatro Zonas serao conectadas
por um Anel de Transporte de Alta Capacidade que compreende
a rede de trens de suburbio, o sistema de metro e os trés novos
sistemas de BRT (ver Tema 15 para maiores detalhes).

Espectadores deslocando-se das suas acomodagoes na regiao
metropolitana do Rio utilizarao os servicos de alta frequéncia do
sistema reformado de trens de suburbio, com multiplas conexdes
com os sistemas de metré e BRT. Areas de desembarque e
estacionamento também serao oferecidas, estrategicamente
localizadas nas entradas da cidade, nas proximidades das
estacdes de trens de suburbio, metrd e BRT. Serao oferecidos
também servigos gratuitos de shuttle para as estagoes.

As informacoes de transporte serao dadas em tempo real,
através de um site de internet dedicado, de sinalizagao

nas ruas e de transmissoes de radio e TV. Assisténcia para

o planejamento de trajetos sera oferecida por pessoal
especializado, em quiosques de informacao em todas as
instalacdes de competicao e centros de acomodacao, além
dos guias de transporte a ser distribuidos.

14.10 ACOMODAQ()ES ADICIONAIS

Acomodacao para o efetivo de seguranca de mais de

14.000 homens a serem destacados de outras regides sera
providenciada em instalacoes militares e policiais e em
habitagoes populares a serem construidas nas Zonas Maracana
e Barra. Esses apartamentos de dois quartos ficarao localizados
em areas de grande demanda por habitacoes populares.
Totalmente garantidas pelo Governo Federal, elas serao
utilizadas como acomodagao temporaria para os Jogos, sendo
revertidas em habitagoes populares no modo pés-Jogos.

O Comité Organizador Rio 2016 trabalhara em conjunto com

os CONs para determinar a demanda de familias de atletas

para serem inscritos no Programa de Hospedagem de Familias
de Atletas. Se a demanda for confirmada, o programa sera
desenvolvido com o objetivo de proporcionar as familias dos
atletas a calorosa e genuina hospitalidade carioca e, a0 mesmo
tempo, oferecer uma oportunidade para a populagao carioca
de se envolver com a experiéncia dos Jogos. Uma quantidade de
ingressos para os Jogos sera reservada para essas familias.

Apartamentos adicionais dentro dos programas de habitacao
do Governo Federal estarao disponiveis nas proximidades

do Nucleo do Parque Olimpico do Rio e da Vila Olimpica e
Paraolimpica. Eles estarao disponiveis para potenciais visitantes,
incluindo familias e amigos dos CONs, empreiteiros e demais
membros da forca de trabalho.



HOSPEDAJE

14.8 HOSPEDAJE PARA ESPECTADORES
UNA VARIEDAD DE ALTERNATIVAS PARA LOS ESPECTADORES

La industria del turismo en Rio de Janeiro esta creciendo de
manera firme y un legado importante de los Juegos sera el
marketing de turismo de destino.

El Comité de Candidatura, juntamente con el Gobierno, ha
tenido el cuidado de asegurar la disponibilidad de capacidad
suficiente de habitaciones en los hoteles, cama y desayuno
y apartamentos con alquiler por temporada durante los
Juegos para satisfacer las exigencias del mercado de turismo,
incluyendo aquellos asociados a los agentes de boleteria del
COl, para los cuales 1.300 habitaciones ya han sido asignadas.

Por otro lado, conforme indicado en el apartado 14.2, se
espera que las nuevas construcciones en los anos anteriores
a los Juegos resulten en 7.000 habitaciones adicionales.
Con la asistencia del SINDRIO y de la ABIH, muchas de
estas habitaciones estaran garantizadas bajo contrato para
uso durante los Juegos, aumentando la disponibilidad de
habitaciones para los espectadores.

Una variedad de alternativas de hospedaje también estara
disponible en lugares historicos cercanos, tales como
Teresopolis (a 63km de Rio) y Friburgo (aproximadamente 100km
de Rio). Al norte y al sur de Rio, las deslumbrantes Costas del
Sol y Verde, respectivamente, ofrecen gran cantidad de hoteles
y resorts de cuatro y cinco estrellas de reputacion internacional.

Los propietarios, gerentes y los agentes de estos
establecimientos para espectadores seran alentados a poner
su lista de habitaciones a disposicion por medio de una agencia
encargada del hospedaje de espectadores, la cual sera creada
por Rio 2016. Dicha agencia simplificara el camino para los
espectadores encontrar un alojamiento en Rio de Janeiro,
centralizando las existencias disponibles y brindando un punto
unico de entrada y acceso a dicha disponibilidad.

Las habitaciones ofrecidas a través de esta agencia requeriran
tarifas comparables a aquellas garantizadas para el alojamiento
similar de otros clientes (véase el apartado 14.5.2).

14.9 MEDIDAS DE TRANSPORTE PUBLICO
ANILLO DE TRANSPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

Si bien se proporcionaran sistemas de transporte especificos a
cada uno de los clientes con acreditacion, estos grupos tendran
derecho a utilizar sus acreditaciones para acceder al transporte
publico sin costo alguno.

Es importante destacar que la filosofia de transporte de
espectadores de Rio 2016 garantiza que el 100% de las
instalaciones de competicion son accesibles por transporte
publico para todos los espectadores, y los espectadores con
boletos tendran derecho a desplazarse sin costo en los sistemas
BRT de Rio en el dia del respectivo evento.

Con el fin de facilitar dichas politicas, ya se ha realizado una
amplia planificacion del transporte con el propésito de asegurar
un acceso facilitado a la red de transporte publico desde los
sitios de alojamiento en cualquiera de las cuatro zonas de
eventos. Las cuatro zonas estan interconectadas por un Anillo
de Transporte de Alto Rendimiento que comprende la red
ferroviaria suburbana, el sistema de metro y los tres nuevos
Sistemas de Bus Rapid Transit (BRT) (véase el Tema 15 para
obtener mayores detalles).

Los espectadores que viajen desde sus lugares de alojamiento
en el area metropolitana de Rio utilizaran los servicios de
alta frecuencia y calidad del sistema ferroviario suburbano
mejorado, con multiples interconexiones con el metro y los
BRT. Asimismo se ofreceran areas de estacionamiento de

intercambio, estratégicamente ubicadas en a las entradas de la
ciudad muy cerca del ferrocarril suburbano, del metro y de las
estaciones del BRT. Seran ofrecidos servicios de transporte sin
costo por shuttle para las estaciones.

Las informaciones sobre transporte se proporcionaran en
tiempo real por medio de un sitio de Internet exclusivo, con
[lamados de mensajes variables en las principales autopistas,
por radio y por television. Ademas, personal especializado
ofrecera asistencia en la planificacion de rutas en los quioscos
informativos situados en cada instalacion de competiciony en
los centros de hospedaje, y se distribuiran a los usuarios guias
de transporte de facil consulta.

14.10 HOSPEDAJE ADICIONAL

El hospedaje para los mas de 14.000 integrantes del personal
de seguridad procedentes de otras regiones del pais se hara

en cuarteles militares y de la policia asi como en viviendas
sociales a ser construidos en las Zonas Maracana y Barra. Estos
apartamentos de dos dormitorios se construiran en areas de
elevada demanda de viviendas a precios asequibles. Totalmente
garantizadas por el Gobierno Federal, dichas viviendas serviran
como alojamiento temporal durante los Juegos y revertiran a su
uso como viviendas sociales luego de finalizados los Juegos.

El Comité Organizador Rio 2016 trabajara con los CON a fin

de determinar la demanda de las familias de los atletas para
acceder al programa de estancia con una familia. En caso de

que tal demanda exista, el programa sera desarrollado con los
objetivos dobles de brindar a las familias participantes una
experiencia de hospitalidad calida y genuinamente carioca y, al
mismo tiempo, brindar otra oportunidad para que los residentes
de Rio participen de la experiencia de los Juegos. Se destinara
una cantidad de entradas para los Juegos a ser utilizados por
estas familias.

Estaran disponibles apartamentos adicionales dentro de los
proyectos de viviendas del Gobierno Federal cercanos al Nicleo
del Parque Olimpico de Rio y a la Villa Olimpica y Paralimpica.
Dichas viviendas se pondran a disposicion de otros invitados
potenciales, incluyendo las familias y los amigos de los CONSs,
de los contratistas y de la fuerza de trabajo.
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TRANSPORTE

Anel de Transporte de Alta Capacidade

Sistemas de transporte para a Familia Olimpica
em Faixas Olimpicas

Quase metade dos atletas a menos de 10 minutos
dos seus eventos

Mais de USS 5 bilhdes comprometidos com o
legado sustentavel

Reforma completa do Aeroporto Internacional
do Rio até 2014

TRANSPORTE

Anillo de Transporte de Alto Rendimiento
Sistemas de transporte para la Familia Olimpica
en Sendas Olimpicas

Casi la mitad de los atletas a menos de 10 minutos
de sus eventos

Mds de 5 mil millones garantizados para proyectos
que dejardn un legado sostenible

Aeropuerto Internacional completamente
modernizado en 2014



INTRODUGCAO

O Comité de Candidatura Rio 2016 esta comprometido com

a entrega de um projeto de transportes de alto nivel para os
Jogos e desenvolveu uma estratégia integrada de transportes,
meticulosamente analisada, totalmente aprovada e garantida
pelos trés niveis de Governo. O financiamento para todas as
intervengdes esta garantido com uma alocacao significativa

de recursos do Governo Federal através do Plano de Aceleracao
do Crescimento (PAC).

A estratégia de transportes foi desenvolvida para garantir

que todos aqueles que estejam assistindo, participando ou
trabalhando nos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos tenham a sua
disposicao opcodes de transporte seguras, rapidas e confiaveis.

Os clientes da Familia Olimpica terao a sua disposicao sistemas
de transporte exclusivos com frota, instalagdes e estrutura de
gerenciamento dedicadas, coordenadas por um sistema de alto
nivel de governanca em transportes. A Familia Olimpica vai utilizar
uma rede hub and spoke (centro de distribuicao radial) de mais

de 150km de Faixas Olimpicas em todas as direcdes, conectando
as quatro Zonas dos Jogos e permitindo deslocamentos rapidos

e sem congestionamento. Com isso, quase metade dos atletas
poderdo chegar as suas instalacdes em menos de 10 minutos

e quase 75% deles em menos de 25 minutos.

Todos os espectadores e a forca de trabalho dos Jogos Rio 2016
terdo transporte gratuito para os eventos e locais de trabalho
através da rede de transporte publico. Hoje, 9,7 milhdes de
viagens diarias (75% do total de viagens feitas no Rio de Janeiro)
sdo feitas através do transporte publico. Mais de USS 5 bilhoes
estao sendo investidos para melhorar a infraestrutura e os
sistemas de transportes existentes, com previsdo de conclusao
de todas essas intervencoes até 20715.

Com esse objetivo, serao realizados investimentos que
resultardo em um Anel de Transporte de Alta Capacidade, que
compreendera um sistema totalmente renovado de trens, um
sistema de metro reformado e trés novos sistemas de BRT (Bus
Rapid Transit). Essa rede tera integracao em diversas estagoes,
e ira conectar todas as quatro Zonas dos Jogos a areas-chave
da cidade, transformando o ambiente urbano e deixando um
legado de impacto social significativo.

Comprometidos com a candidatura, os trés niveis de Governo
aceleraram, conjuntamente, o planejamento e a reestruturagao de
todo o sistema de transportes, incluindo a adaptacao de todo o
transporte publico e sua adequagao aos padroes de acessibilidade.

Sofisticados sistemas de gerenciamento de transportes, medidas
efetivas de controle de demanda e uma comunicagao eficiente
irao permitir trafego livre de congestionamentos durante os Jogos,
minimizando os transtornos para a populacao do Rio de Janeiro.

A Divisao de Transporte e Trafego Olimpico (DTTO) sera
montada sob a lideranca do Governo do Estado do Rio de

TRANSPORTE

Janeiro, integrada a Prefeitura do Rio e com o apoio do Governo
Federal. Ela ira operar e gerenciar o trafego durante os Jogos

e o transporte de espectadores e forca de trabalho. A DTTO

vai se reportar a Autoridade Publica Olimpica (APO) e tera um
papel de coordenacao e apoio em relacao a entrega de toda

a infraestrutura de transportes, fazendo valer os poderes da
APO para efetuar o gerenciamento do projeto e também para
garantir que toda a infraestrutura essencial para os Jogos atenda
aos requisitos de qualidade e aos prazos estabelecidos.

A APO e a DTTO também irao assumir responsabilidades
integrais nos projetos de infraestrutura, sempre que necessario,
para garantir a sua entrega. Essa solucao governamental
integrada ira, em todos os momentos, respeitar a precedéncia
do Comité Organizador Rio 2016, em parceria com o COl e o
IPC, para estabelecer os requisitos dos Jogos, liderar a entrega
do evento, atender as necessidades dos clientes e, com isso,
sediar uma edicao inesquecivel dos Jogos.

A infraestrutura, os sistemas, as estruturas de gerenciamento,

0s processos e a prontidao operacional dos funcionarios serao
totalmente testados durante a Copa do Mundo da FIFA de 2014,
assim como durante eventos-teste de transporte durante o ano
de 2015.

15.1 ESTRATEGIA DE TRANSPORTES
E OBJETIVOS

TRANSPORTE PUBLICO DE ALTA CAPACIDADE E SISTEMAS
BASEADOS NOS CLIENTES

O Comité de Candidatura Rio 2016, em parceria com os

trés niveis de Governo, esta totalmente comprometido com
a entrega de servicos de transporte com os mais altos niveis
de seguranca, qualidade, confiabilidade e eficiéncia para
todos os clientes dos Jogos, minimizando o impacto para

os cidadaos cariocas.

A estratégia de transportes Rio 2016 esta completamente
alinhada ao conceito dos Jogos e se utiliza dos sistemas de
transporte urbano planejados e ja existentes. Sendo assim,
espectadores e forca de trabalho terdo acesso gratuito as quatro
Zonas dos Jogos através de um Anel de Transporte de Alta
Capacidade, que retine os sistemas existentes de trens e metrd
devidamente reformados e ampliados, dotando o Rio de Janeiro
de um sistema de transporte compativel com a cidade e que
deixara um legado sustentavel.

Previsdes e modelos de demanda validaram a capacidade dessa
solugao em apoiar os programas de venda de ingressos e as
demais iniciativas de celebracao previstas para os Jogos. Até
2016, o Anel de Transporte de Alta Capacidade ira ampliar a
utilizagao dos sistemas de transporte publico (excluindo os
onibus) dos atuais 12% dos trajetos totais para até 40%.
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INTRODUCCION

El Comité de Candidatura Rio 2016 se compromete a entregar un
proyecto de sistema de transporte de alto nivel para los Juegos y
ha desarrollado una estrategia de transporte integrado, la cual ha
sido analizada a fondo, integralmente sancionada y garantizada por
los tres niveles de Gobierno. La financiacion de todas las obras
esta garantizada con un significativo aporte del Gobierno Federal
en el marco de su Plan de Aceleracion del Crecimiento (PAC).

La estrategia de transporte esta disenada para asegurar que
todas las personas que asistan, participen, o que trabajen en los
Juegos Olimpicos y Paralimpicos puedan disfrutar un sistema de
transporte seguro, eficiente, rapido y fiable.

Los clientes de la Familia Olimpica dispondran de un sistema de
transporte exclusivo, con flotas, instalaciones y estructuras de
gestion dedicadas, bajo una coordinacion de transporte de alto
nivel. La Familia Olimpica utilizara mas de 150 kilometros de
Sendas Olimpicas conectando todas las zonas y permitiendo
desplazamientos rapidos y libres de embotellamientos. El
resultado es que casi la mitad de todos los deportistas lograran
llegar a sus locales de competicion en menos de 10 minutos

y el 75% de ellos lo hara en menos de 25 minutos.

Todos los espectadores y la fuerza de trabajo de los Juegos Rio
2016 se beneficiaran de viajes gratis en transporte publico para
llegar a los eventos de los Juegos y puestos de trabajo. En la
actualidad, 9,7 millones de viajes diarios (el 75% del total de
viajes en Rio de Janeiro) se realizan en transporte publico. Mas
de 5 mil millones de dodlares estadounidenses estan dedicados a
mejorar la infraestructura y los sistemas de transporte existente
y se prevé que el trabajo esté completo antes de 20715.

Esta inversion factible y financiada tendra como resultado un
Anillo de Transporte de Alto Rendimiento que incluye un sistema
ferroviario suburbano totalmente renovado, un sistema de metro
mejorado y tres nuevos sistemas BRT (Bus Rapid Transit). La red
se integrara con mdltiples estaciones de trasbordo y conectara
las cuatro Zonas de los Juegos con las areas criticas de la ciudad,
transformandola y dejando un legado permanente que tendra un
significativo impacto social.

Comprometidos con la Candidatura de Rio, los tres niveles

de Gobierno han acelerado la planificacion conjunta y la
reestructuracion de todo el sistema, incluyendo la adaptacion
de todos los transportes publicos para adecuarlos a los
requisitos de accesibilidad.

Sofisticados sistemas de gestion del trafico, medidas eficaces

y sélidas de gestion de demanda y una comunicacion eficiente
tendran como resultado un transito sin embotellamientos durante
los Juegos y minimizaran los trastornos para los habitantes de Rio.

La Division de Trafico y Transportes Olimpicos (OTTD) se
establecio bajo el liderazgo del Gobierno del Estado integrada

a la de la Alcaldia de Rio con el apoyo del Gobierno Federal,
para organizar y gestionar el trafico durante los Juegos y el
transporte de los espectadores y de la fuerza de trabajo.
Reportandose a la Autoridad Pdblica Olimpica (APO), la OTTD
realizara la coordinacion y dara apoyo en todo lo relacionado
con la entrega de la infraestructura de transporte. Haciendo uso
de los poderes conferidos la APO, verificara tanto la gestion del
proyecto como las intervenciones necesarias para garantizar que
los proyectos de infraestructura esenciales se ajusten a los
criterios de calidad y de tiempo de entrega.

Cuando se considere necesario, se daraa la APOy ala OTTD la
total responsabilidad directa de estos proyectos de
infraestructura para garantizar su ejecucion. Esta solucion
integrada de Gobierno respetara siempre la primacia del Comité
organizador Rio 2016, en colaboracion con el COl'y el IPC, a fin
de establecer los requisitos de los Juegos, liderar la entrega del
evento, para atender las necesidades de los clientes y asi
organizar una edicion de los Juegos excepcional.

La infraestructura, los sistemas, las estructuras de gestion,
procedimientos y preparacion del personal seran rigurosamente
puestos a prueba durante la Copa del Mundo de la FIFA 2014,

y durante la realizacion de pruebas especificas de los sistema
de transporte que se llevaran a cabo en 2015.

15.1 ESTRATEGIA Y OBJETIVOS
DEL TRANSPORTE

TRANSPORTE PUBLICO DE ALTO RENDIMIENTO,
SISTEMAS ENFOCADOS EN LOS CLIENTES

El Comité de Candidatura de Rio 2016, en colaboracién con los
tres niveles de Gobierno, se compromete a ofrecer servicios de
transporte del mas alto nivel de seguridad, calidad, fiabilidad y
eficiencia a todos los clientes de los Juegos, y a reducir al
minimo el impacto sobre los ciudadanos de Rio.

La estrategia de transporte de Rio 2016 se encaja plenamente
dentro del concepto de los Juegos y utilizara los sistemas de
transporte urbano existentes y previstos. Asi, a los espectadores
y a la fuerza de trabajo se les facilitara el libre acceso a las cuatro
Zonas de los Juegos a través de un Anillo de Transporte de Alto
Rendimiento. El anillo comprende los sistemas existentes de
trenes y metro, adecuadamente reformados y ampliados,
entregando, asi, para la ciudad un sistema de transporte de alto
nivel y que dejara un legado sostenible.

Previsiones y modelos de la demanda han validado la capacidad de
este proyecto para atender las exigencias del programa de venta de
entradas, asi como para atender las celebraciones especialmente
previstas para los Juegos. Hasta 2016, el anillo aumentara la
utilizacion de los sistemas de transporte colectivo (con exclusion
de los autobuses urbanos) de los actuales 12% a casi el 40%.
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A estratégia de transportes para a Familia Olimpica é baseada
num Plano Mestre, com a Vila Olimpica e Paraolimpica, a Vila
de Midia da Barra, o IBC/MPC e mais de 40% das instalacdes
de competicao localizadas na Zona Barra. A Barra sera o centro
de um sistema hub and spoke de Faixas Olimpicas que se
estendera as outras trés Zonas. A Familia Olimpica ira usufruir
de sistemas de transporte dedicados para cada cliente com
frota, instalagoes e estrutura de gerenciamento exclusivas,
coordenadas pelo sistema de governanca de transportes.

O sucesso da estratégia de transportes Rio 2016 se baseia nas
seguintes premissas:

« Desenvolver e manter uma cultura de servico ao cliente
como a mais alta prioridade

» Desenvolver sistemas e infraestrutura de transportes que apoiem
o desenvolvimento urbano e deixem um legado significativo

» Oferecer altos niveis de servico a todos os clientes dos Jogos
em termos de seguranga, qualidade, confiabilidade e eficiéncia

 Incorporar licdes aprendidas e melhorar praticas adotadas
em edicOes anteriores dos Jogos

 Implantar solugdes inovadoras de transporte e tecnologias
ja testadas, sempre adaptadas a realidade do Rio de Janeiro

« Integrar requisitos ambientais e de sustentabilidade

» Garantir a acessibilidade total dos Jogos a pessoas com
mobilidade reduzida

o Criar uma equipe integrada de transportes, com todos
os colaboradores dividindo uma missao comum

» Garantir uma resposta rapida e eficaz a todos os incidentes
e emergéncias, e a0 mesmo tempo manter a cidade
funcionando normalmente.

Planos operacionais sob medida

A entrega de um sistema de transportes com niveis de
exceléncia durante os Jogos se baseia no planejamento prévio
com foco no cliente, testes exaustivos e ajustes continuos.
Os planos operacionais irdo atender as necessidades dos mais
diversos clientes, conforme indicado abaixo e detalhado nas
questoes seguintes:

» A Familia dos Jogos ira usufruir de altos niveis de servigos
em termos de tempos de trajeto e alcance geografico. O
planejamento dos 6nibus dedicados e dos servicos da frota
de carros para cada cliente sera baseado em uma cuidadosa
analise de demanda e em sélidos conceitos operacionais

» Os espectadores irao usufruir de transporte publico
gratuito para as instalagoes esportivas. A forca de trabalho
credenciada podera usar gratuitamente o transporte publico
para chegar aos seus locais de trabalho durante a operagao
dos Jogos. Os niveis de servico serdo aumentados com
o oferecimento de facilidades adicionais como as linhas
de 6nibus com trajetos especificos, linhas expressas de
onibus e areas de estacionamento servidas por sistemas de
deslocamento. O gerenciamento do fluxo de pedestres sera
focado na integracao das operacdes de transporte
das instalacdes com os servicos de transporte publico

» O trafego regular sera efetivamente reduzido através de
estratégias de gerenciamento de demanda de transportes,
com o objetivo de minimizar o impacto do transporte nao
relacionado aos Jogos na Rede de Rotas Olimpicas e, ao
mesmo tempo, garantindo o funcionamento normal da cidade.
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15.2 AUTORIDADES DE TRANSPORTE
UMA ESTRUTURA UNICA E INTEGRADA

Os Governos Federal, Estadual e Municipal concordaram em criar
a Divisao de Transporte e Trafego Olimpico (DTTO) como parte
da Autoridade Publica Olimpica (APO). A DTTO ira garantir a
entrega de toda a infraestrutura de transportes, além de assumir
o controle geral das operacoes de trafego e transporte publico.

Garantindo a entrega da infraestrutura de transportes

A DTTO sera diretamente responsavel por coordenar e garantir
a entrega de todos os projetos de transporte adicionais
(especificos para os Jogos), enquanto as autoridades Federais,
Estaduais e Municipais existentes, explicitadas no diagrama a
seguir, irao assumir responsabilidade direta pela entrega das
obras permanentes e dos projetos do plano de infraestrutura
de transportes (ver Tabelas 15.6), utilizando a sua experiéncia,
conhecimento e os seus sistemas de gerenciamento.

A DTTO ira garantir a entrega segura e a tempo de todos

os projetos, em estreita colaboracao com as autoridades
competentes e sob a supervisao da APO, estabelecendo um
sistema pré-acordado para monitorar as construgoes, os testes
e a coordenacao de todo o processo.
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La estrategia de transporte para la Familia Olimpica se basa en
el Master Plan, con la Villa Olimpica y Paralimpica, la Villa de
Prensa de Barra, el IBC/MPC y mas del 40% de las instalaciones
de competicion emplazadas en la Zona Barra. Barra es el centro
de un sistema radial de Sendas Olimpicas que se conectara con
las otras tres Zonas. La Familia Olimpica se beneficiara de
sistemas exclusivos de transporte para cada cliente, con flotas
y estructuras de gestion exclusivas, bajo la coordinacion del
departamento de transporte.

El éxito de la entrega de la estrategia de transporte de Rio 2016
se basa en las siguientes premisas:

 Desarrollar y mantener una cultura de servicio al cliente
como la mas alta prioridad

o Construir infraestructura y sistemas de transporte que apoyen
el desarrollo urbano y dejen un legado significativo

« Ofrecer servicio nivel superior a todos los clientes de los Juegos
en lo referente a seguridad, calidad, fiabilidad y eficiencia

e Incorporar las lecciones aprendidas y las mejores practicas
utilizadas en los Juegos anteriores

» Implementar soluciones y tecnologias innovadoras de
transporte, adaptadas a la realidad de Rio de Janeiro

* Integrar los prerrequisitos medioambientales y de sostenibilidad

» Garantizar Juegos plenamente accesibles e inclusivos para
personas con movilidad restringida

» Construir un equipo de transporte integrado, con todos los
miembros compartiendo una mision comun

» Garantizar respuestas eficaces a todos los incidentes
y emergencias y, al mismo tiempo, mantener la ciudad
funcionando normalmente.

Planes operacionales adaptados y pragmaticos

La entrega de un sistema de transporte de excelente nivel durante
los Juegos se basa en una planificacion previa, con foco en el
cliente, pruebas exhaustivas y ajustes permanentes. Los planes
operacionales atenderan las necesidades de los mas diversos
clientes, como se detalla y se explica en los apartados siguientes:

 La Familia de los Juegos tendra altos niveles de servicio en lo
que se refiere a tiempos de operacion y alcance geografico.
La planificacion de los servicios especiales de autobuses
y coches dedicados a cada cliente se basara en un analisis
preciso de la demanda y en sélidos conceptos operacionales

 Los espectadores tendran transporte gratuito desde y hacia
las instalaciones de competicion, mientras que la fuerza de
trabajo utilizara el transporte publico gratuito para llegar a
sus lugares de trabajo durante la operacion de los Juegos.
Los niveles de servicio seran reforzados con la prestacion
de servicios suplementarios, tales como lineas de autobuses
con trayectos especificos, lineas de autobuses expresos y
estacionamientos servidos por sistemas de desplazamiento.
La gestion de los peatones se centrara en la integracion de las
operaciones de transporte de las instalaciones con los
de transporte publico

« El trafico normal de la ciudad sera eficazmente reducido con
la aplicacion de estrategias de gestion de demanda, a fin de
minimizar el impacto del transporte no relacionado a los
Juegos sobre la Red de Sendas Olimpicas, y al mismo tiempo
mantener las actividades normales de la ciudad.
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15.2 AUTORIDADES DE TRANSPORTE
UNA ESTRUCTURA UNICA E INTEGRADA

El Gobierno Federal, los gobiernos del Estado y de la Alcaldia
de Rio de Janeiro se han puesto de acuerdo para crear la
Division de Trafico y Transportes Olimpicos (OTTD) como parte
de la Autoridad Publica Olimpica (APO). La OTTD garantizara la
entrega de toda la infraestructura de transporte, y asumira la
direccion general para la entrega de las operaciones de trafico
y transporte publico.

Garantizar la entrega de la infraestructura de transporte

La OTTD sera directamente responsable de coordinar y
garantizar la entrega de todos los proyectos adicionales de
transporte (especificos de los Juegos), mientras que las
autoridades Federal, Estatal y Municipal, como se muestra en
el siguiente diagrama, asumiran la responsabilidad directa de
entregar obras y proyectos planificados permanentes de la
infraestructura de transporte (ver los cuadros 15.6), utilizando su
experiencia, conocimientos y sistemas de gestion ya existentes.
La OTTD garantizara la entrega segura, a tiempo, de todos los
proyectos en estrecha colaboracion con las autoridades
pertinentes, y bajo la supervision de la APO, mediante el
establecimiento de un sistema de mutuo acuerdo para
supervisar la construccion, pruebas y puesta en marcha.
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AUTORIDADES RESPONSAVEIS PELA ENTREGA DA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

PLANEJAMENTO CONSTRUQAO FINANCIAMENTO

ATIVIDADES

TIPO DE
INFRAESTRUTURA

Governo Federal

AEROPORTOS

INFRAERO (Governo Federal)

SETRANS (Autoridade

Estadual de Transporte) Governo do Estado e Setor Privado

Governo do Estado e Operadores

DER (Departamento Estadual de
Rodovias), Secretario Municipal do
Planejamento Urbano, Secretario
Municipal de Obras, Secretario
Municipal de Transporte

Secretario Estadual e
Municipal de Obras

Governo Federal, Estadual

RERSNASESR e Municipal e Setor Privado

GESTAO DO

CET-Rio (Autoridade municipal do transito) Governo Municipal

TRANSITO

Gerenciamento de trafego e transporte publico

A DTTO assumira a lideranga no planejamento, estruturacao e
entrega do gerenciamento de trafego e servicos de transporte
publico para espectadores e forca de trabalho. Isso sera feito
em estreita colaboragao com a area de transportes do Comité
Organizador Rio 2016, que ira definir os niveis de servico e os
demais requisitos. A DTTO ira colaborar com os provedores
de servicos de transporte do Rio de Janeiro, operadores e
autoridades (ver o diagrama a seguir), aproveitando o sistema

existente e testado em sua capacidade de 97 milhdes de
viagens por dia, mais de 75% do total de viagens na regiao
metropolitana da cidade.

A area de transportes do Comité Organizador Rio 2016 ira
planejar, desenvolver e entregar os servicos de transporte
para os Jogos, aproveitando a industria de transportes local
(empresas de 6nibus) e a industria automotiva brasileira
(para a montagem da frota).

AUTORIDADES, PRESTADORES DE SERVICO E OPERADORES RESPONSAVEIS PELAS OPERAQAOES DE TRANSITO E TRANSPORTE

PLANEJAMENTO ENTREGA

OPERACOES

ATIVIDADES

TRANSPORTE AEREO ANAC' (Governo Federal)

AEROPORTO INFRAERO (Governo Federal)

PORTO Administragao dos Portos (Governo Federal)

SETRANS (Autoridade Estadual de Transporte)

SRS Operadores Privados

Operadores Privados

SMTR (Autoridade Municipal de Transporte)
Operadores Privados

2
-

Operadores Privados

SMTR (Autoridade Municipal de Transporte)

BEEESRARE Operadores Privados

Operadores Privados

SETRANS (Autoridade Estadual de Transporte)

SEEES RS Operadores Privados

Operadores Privados

TRANSITO CET-Rio (Autoridade municipal do transito)

1. Agéncia Nacional de Aviagao Civil — Planejamento e operagao do trafego aéreo
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AUTORIDADES RESPONSABLES DE LA ENTREGA DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

TIPO DE
INFRAESTRUCTURA

AEROPUERTOS

SETRANS
(Autoridad Estatal de Transporte)

DER (Autoridad de Carreteras
del Estado)/Secretario Municipal
de Planificacion Urbana/
Secretario Municipal de Obras/
Secretario Municipal de Transporte

CARRETERAS Y BRT

GESTION

DEL TRAFICO

PLANIFICACION CONSTRUCCION FINANCIACION

INFRAERO (Gobierno Federal)

Gobierno del Estado y Operadores

Secretario de Obras del
Estado y de Municipio

CET-Rio (Autoridad municipal de Trafico)

ACTIVIDADES

Gobierno Federal

Gobierno del Estado
y Sector Privado

Gobierno Federal, Estatal,
Municipal y Sector Privado

Ayuntamiento

Gestion del trafico y del sistema de transporte

La OTTD asumira el liderazgo para la planificacion,
estructuracion y entrega de la gestion del trafico y los servicios

de transporte publico para los espectadores y fuerza de trabajo.

Esto se llevara a cabo en estrecha colaboracion con el area de
transporte del Comité Organizador Rio 2016, que definira los
niveles de servicio y otros requisitos. La OTTD colaborara con
los proveedores de transporte publico de Rio de Janeiro, los
operadores y las autoridades pertinentes (ver el diagrama mas

abajo), aprovechando el sistema ya existente que tiene una
capacidad probada para de 9,7 millones de viajes diarios, mas
del 75% del total de los viajes en el area metropolitana de Rio.

El Area de Transporte del Comité Organizador Rio 2016 se ocupara
de planificar, desarrollar y ofrecer los servicios de transporte de los
Juegos, aprovechando la industria de transporte local (empresas de
autobuses) y la industria automovilistica nacional (para la flota).

AUTORIDADES, PROVEEDORES DE SERVICIOS Y OPERADORES RESPONSABLES DE LAS OPERACIONES DE TRAFICO Y TRANSPORTE

PLANIFICACION ENTREGA

OPERACIONES

TRANSPORTE AEREO

ACTIVIDADES

ANAC' (Gobierno Federal)

AEROPUERTO INFRAERO (Gobierno Federal)

PUERTO Direccién de Puertos (Gobierno Federal)

SETRANS (Autoridad de Transporte del Estado)

S Operadores Privados

Operadores Privados

SMTR (Autoridad de Transporte de la Ciudad)
Operadores Privados

=2
-

Operadores Privados

SMTR (Autoridad Municipal de Transporte)

AUCLERSAUIL) Operadores Privados

Operadores Privados

SETRANS (Autoridad de Transporte del Estado)

UL A7 20) Operadores Privados

Operadores Privados

TRAFICO CET-Rio (Autoridad municipal de Trafico)

1 Agencia Nacional de Aviacion Civil — Operaciones de planificacion y control del trafico aéreo 101



Estreita colaboragao entre a DTTO

e o Comité Organizador Rio 2016

A estrutura da parceria entre a DTTO e a area de transportes do
Comité Organizador Rio 2016, além das suas responsabilidades
distintas e complementares nas fases inicial e operacional do
planejamento, é descrita no diagrama a seguir.

Essa estrutura ira evoluir, antes dos Jogos, e se transformara numa

TRANSPORTE

que ira agregar o Centro de Coordenacao de Trafego e Transporte
(CCTT) da DTTO e o Centro de Operagdes de Transporte dos
Jogos (COT)J) do Comité Organizador Rio 2016. O primeiro ira
coordenar o gerenciamento de trafego e o transporte publico
durante os Jogos, enquanto o segundo ira gerenciar as operagoes

estrutura de Comando, Controle e Comunicagao (C3)

ESTRUTURA DA PARCERIA ENTRE A DTTO E A AREA DE TRANSPORTES RIO 2016

da Familia dos Jogos em tempo real (ver a Questao 15.22).

COORDENAGAO

* Representantes Interorganizagoes

TRANSPORTES RIO 2016

AGENCIAS/OPERADORES

ANAC

Administracao dos Portos

INFRAERO

GOVERNO FEDERAL

OPERADORES
PRIVADOS

* Metro

e Trens

» Barcas

« Onibus Interestaduais

SETRANS (Autoridade
Estadual de Transporte)

GOUVERNO
ESTADUAL

DER (Departamento
Estadual de Rodovias)

SMTR (Autoridade Municipal de Transporte)

OPERADORES
PRIVADOS

* BRT

« Onibus

* Taxis

CET-Rio (Autoridade
Municipal do Transito)

Secretario de Obras

GOVERNO MUNICIPAL

Secretario do Planejamento Urbano

RESPONSABILIDADES

« Garantir a entrega de
toda a infraestrutura
de transporte

» Estabelecer os niveis
de servicos dos
espectadores e da
forca de trabalho
em colaboracao
com Rio 2016

» Planejar e aceitar
os servicos de
transporte publico e
as medidas de gestao
do transito

e Testar
minuciosamente e
coordenar a entrega
dos transportes
publicos e da gestao
de transito

RESPONSABILIDADES

« Estabelecer e aceitar
todos os niveis de
servigos

« Planejar os
transportes da
Familia dos Jogos,
incluindo o
desenvolvimento
da estrutura de
Comando, Controle,
e Comunicacao

e Integrar e testar
todos os sistemas de
transporte da Familia
dos Jogos

e Entregar os
transportes da
Familia dos Jogos

e Preparar a
transferéncia de
conhecimento

SISTEMAS DE
TRANSPORTE DA
FAMILIA DOS JOGOS

Atletas e

Oficiais

Oficiais
Técnicos

Outros Clientes
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Estrecha colaboracion entre la OTTD
y el Comité Organizador Rio 2016

La estructura de la colaboracién entre la OTTD y el Area de
Transporte del Comité Organizador Rio 2016, ademas de sus
responsabilidades distintas y complementarias durante las etapas
iniciales y operacionales, se muestra en el siguiente diagrama.

abarcando el Centro de Coordinacion de Trafico y Transportes
(TTCC) de la OTTD y el Centro de Operacion de Transporte de
los Juegos (GTOC) Rio 2016. El primero coordinara la gestion del
trafico y el transporte publico durante los Juegos. Este Gltimo se
encargara de las operaciones de la Familia de los Juegos en

Dicha estructura evolucionara antes de los Juegos hacia una i °
tiempo real (véase con apartado 15.22).

estructura de Comando, Control y Comunicacion (C3),

ESTRUCTURA DE LA COLABORACION ENTRE OTTD Y RIO 2016

COORDINACION

TRANSPORTE RIO 2016
* Representantes de las organizaciones
= SISTEMAS DE
<
P AGENCIAS/OPERADORES RESPONSABILIDADES RESPONSABILIDADES TRANSPORTE DE LA
a FAMILIA DE LOS JUEGOS
(T
© INFRAERO ANAC « Garantizar la * Establecer y Atletas y Oficia-
&< entrega de toda acordar todos los les de Equipo
@ o la infraestructura niveles de servicio
8 Direccién de Puertos de transporte o Blenieer al
« Establecer transporte S
los niveles de de la Familia ciales
OPERADORES o
SETRANS (Autoridad de PRIVADOS servicio de los de los Juegos, Técnicos
%8 Transporte del Estado) M espectadores y la incluyendo el
5?5 SIVISHo fuerza de trabajo desarrollo de la
ol L (en colaboracion estructura de
o DER (Autoridad de . T’a"SE”dad”eS con Rio 2016) Mando, Control
Carreteras del Estado) ALl * Planificar y y Comunicacion
Interestatales ponerse de « Integrar y poner
acuerdo respecto a prueba todos
. o a los servicios de los sistemas Medios de
SMTR (Autoridad Municipal de Transporte) transporte publico de transporte ST ieEeEn
o y las medidas para de la Familia
= CET-Rio (Autoridad OPERADORES gestionar el trafico de los Juegos
o Municipal de Trafico) PRIVADOS « Colocar a prueba « Entregar el
b= « BRT minuciosamente transporte de
£ y coordinar la Familia de
z : o Autobuses |
5 Secretario de Obras « Taxis la entrega del os Juegos
Z transporte publico « Recopilar la
y la gestion transferencia de S
Secretario de Planificacién Urbana del trafico conocimientos
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15.3 DADOS SOBRE AEROPORTOS

AEROPORTO INTERNACIONAL DO RIO TOTALMENTE
REFORMADO ATE 2014

O Rio de Janeiro é servido pelo Aeroporto Internacional
Antonio Carlos Jobim. Uma série de projetos foram elaborados
pelo Governo Federal, como parte do Plano de Aceleragao do
Crescimento (PAC), para ampliar a capacidade do aeroporto, dos
atuais 15 milhdes para 25 milhdes de passageiros/ano.

Entre esses projetos estao:

« A ampliagao das duas pistas para possibilitar as operacoes
das aeronaves modelo A380 até 2010

A reforma dos terminais 1e 2, com a aplicacao de niveis
de servico internacionais e aumento da capacidade do
aeroporto para 20 milhoes de passageiros/ano até 2010

e A construcao de duas areas de estacionamento com
capacidade total para 6.000 veiculos até 2012

e A construcao de um armazém adicional de logistica com
12.000m? para aumentar a capacidade de transporte de cargas
para 120.000 toneladas/ano até 2014, bem acima da demanda
esperada para os Jogos

e A construcao de dois terminais satélites, atingindo a
capacidade de 25 milhdes de passageiros por ano até 2014.

TABELA 15.3 - DADOS DO AEROPORTO

TRANSPORTE

Com a conclusao desses projetos, a capacidade do aeroporto

ira exceder a previsao de pico de demanda de passageiros por
dia e por hora, bem como de movimento de aeronaves, durante
0s Jogos. A Familia dos Jogos e os espectadores terao servigos
de alto nivel em termos de seguranga, atendimento exclusivo,
servicos de validacao de credenciais, balcao de transportes

e assisténcia individualizada. O Aeroporto Internacional
Governador André Franco Montoro (Guarulhos), em Sao Paulo,
ira apoiar o trafego internacional através de um servico de ponte
aérea com o Aeroporto Internacional do Rio (ver a Questao 15.5).

Boa parte do trafego doméstico esperado sera servido pelo
Aeroporto Santos Dumont, o aeroporto para voos domésticos
do Rio de Janeiro, que foi reformado em 2007 para receber
3.000 passageiros por hora. Nas quatro cidades que receberao
as preliminares do Futebol, os aeroportos existentes atendem a
demanda esperada para os Jogos Rio 2016.

Sediar a Copa do Mundo da FIFA de 2014 acelerou as melhorias
em infraestrutura no Aeroporto Internacional do Rio. O evento
sera ainda uma excelente oportunidade de testar os planos de

operacao para as chegadas e partidas em 2016.

Aeroporto Aeroporto Aeroporto Aeroporto
Internacional do  Domeéstico do Rio  Internacional de Internacional de  Aeroporto de Belo Aeroporto de

Rio de Janeiro (GIG)  de Janeiro (SDU) Sao Paulo (GRU) Brasilia (BSB) Horizonte (CNF) Salvador (SSA)

Existente Previsto Existente Previsto Existente Previsto Existente Previsto Existente Previsto Existente Previsto
CAPACIDADE (2008)  (2016)  (2008)  (2016)  (2008)  (2016)  (2008)  (2016)  (2008)  (2016)  (2008)  (2016)
Numero de terminais 2 2 1 1 2 3 2 2 1 1 1 1
Numero de portdes
de embarque internacional 2 30 0 0 2 4 3 3 > > 6 K
Numero de portdes 2% 34 12 2 2 2 18 7 1 15 10 21
de embarque doméstico
Passageiros/horas 9100 15.000 | 3.000 5.000 5153 18.000 1275 5.000 2.054 4.500 680 5.000
Movimentos de pista/hora 54 54 50 50 61 61 95 95 47 47 45 45
Suspensao dos voos noturnos sem restricoes Fecha as 23:30 sem restricoes sem restricoes sem restricoes sem restricoes

Todos os aeroportos listados serao utilizados para as chegadas e partidas Olimpicas, voos de carga e charter dependendo das exigéncias dos Jogos

Transfers dos aeroportos — rapidos e faceis

Todos os membros da Familia Olimpica terao servigos de
transporte eficientes partindo do Aeroporto Internacional do Rio
para os Hotéis da Familia Olimpica, Vila Olimpica e Paraolimpica
e IBC/MPC através de um pool de carros e 6nibus dedicados.
Esses sistemas utilizardo as principais vias de trafego da cidade

e as Faixas Olimpicas, conforme indicado na tabela abaixo.

Para aumentar ainda mais as opgoes de transporte para
espectadores entre o Aeroporto Internacional do Rio e areas
criticas da cidade, trés novas linhas expressas de onibus irdao
operar utilizando as Faixas Olimpicas. Servicos de alta frequéncia

TIPOS E DISTANCIAS DAS CONEXOES POR TRANSPORTE DE SUPERFICIE

serao oferecidos (em intervalos de 7 minutos nos horarios de
pico), permitindo a ligagao com o centro da cidade em menos de
20 minutos e com os hotéis da zona sul em menos de 40 minutos.

Novos servicos de shuttle também irao conectar o Aeroporto
Santos Dumont a estagao de metré da Cinelandia e aos hotéis
da zona sul da cidade. Todos os detalhes operacionais descritos
acima serao exaustivamente testados durante a Copa do
Mundo da FIFA de 2014, assim como durante o programa de
eventos-teste de transporte, e serdao ajustados com a devida
antecedéncia para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016.

Ver a Secao 15 do Caderno de Garantias.

AEROPORTOS Destinos Tipo Distancia (km)
Hotéis da Familia dos Jogos Rodovia (Via Olimpica) 26

Aeroporto Internacional do Rio (GIG) Vila Olimpica e Paraolimpica Rodovia (Via Olimpica) 34
IBC/MPC Rodovia (Via Olimpica) 31
Hotéis da Familia dos Jogos Rodovia (Via Olimpica) 15

Aeroporto Doméstico do Rio (SDU) Vila Olimpica e Paraolimpica Rodovia (Via Olimpica) 38
IBC/MPC Rodovia (Via Olimpica) 36
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15.3 INFORMACION SOBRE EL AEROPUERTO

AEROPUERTO INTERNACIONAL COMPLETAMENTE
MODERNIZADO HASTA 2014

Rio de Janeiro es servido por el Aeropuerto Internacional
Anténio Carlos Jobim. Una serie de proyectos han sido previstos
por el Gobierno Federal, como parte del Plan de Aceleracion del
Crecimiento (PAC), para aumentar la capacidad del aeropuerto
de los actuales 15 millones de pasajeros al ano para 25 millones.
Dichos proyectos incluyen:

» Modernizacion de las dos pistas de aterrizaje para permitir
operaciones del A380 hasta el ano 2010

o Reforma de las terminales 1y 2, para suministrar servicios de
nivel internacional y aumentar la capacidad del aeropuerto
para 20 millones de pasajeros al ano en 2010

e Construccion de dos zonas de aparcamiento con una
capacidad total de 6.000 vehiculos hasta 2012

» Construccion de una instalacion de logistica de 12.000m?2
para mejorar la capacidad de carga del aeropuerto de 120.000
toneladas/ano hasta 2014, lo que esta muy por encima de las
necesidades previstas para los Juegos

e Construccion de dos terminales satélites, logrando una
capacidad de 25 millones de pasajeros/ano hasta 2014.

CUADRO 15.3 — INFORMACION SOBRE EL AEROPUERTO

Una vez que estos proyectos estén concluidos, la capacidad
diaria del aeropuerto sera superior a la prevision de demanda
maxima para pasajeros y aeronaves en la hora pico durante
los Juegos. Se suministraran servicios de nivel internacional a
la Familia de los Juegos y a los espectadores, en términos de
seguridad, atencién exclusiva, servicios de validacion de la
acreditacion, transporte y asistencia individualizada.

El Aeropuerto Internacional Sdo Paulo, Gobernador André
Franco Montoro (Guarulhos), apoyara el trafico internacional
a través de conexiones de alta frecuencia con el Aeropuerto
Internacional de Rio (véase el apartado 15.5).

Gran parte del trafico nacional previsto sera servido por el
Aeropuerto Santos Dumont (SDU), el aeropuerto doméstico de
Rio, que fue renovado recientemente (2007) para recibir hasta
3.000 pasajeros por hora.

En las cuatro ciudades sede del Futbol, los aeropuertos son
suficientes para cubrir la demanda de los Juegos Olimpicos Rio 2016.

El hecho de acoger la Copa Mundial de la FIFA 2014 ha acelerado
las mejoras de infraestructura para el Aeropuerto Internacional de
Rio y brinda aun una excelente oportunidad para poner a prueba
los planes operacionales para las llegadas y salidas en 2016.

Aeropuerto Aeropuerto Aeropuerto

Internacional Santos Dumont Internacional de Aeropuerto Aeropuerto de Belo  Aeropuerto de

de Rio (GIG) de Rio (SDU) Sdo Paulo (GRU) de Brasilia Horizonte (CNF) Salvador (SSA)

Existente Planifica- Existente Planifica- Existente Planifica- Existente Planifica- Existente Planifica- Existente Planifica-

CAPACIDAD (2008) do (2016) (2008) do (2016) (2008) do (2016) (2008) do (2016) (2008) do (2016) (2008) do (2016)
Ndmero de terminales 2 2 1 1 2 3 2 2 1 1 1 1
Numero de puertas de salida internacional 23 30 0 0 22 54 3 3 5 5 6 9
Numero de puertas de salida nacional 24 34 12 12 22 22 18 42 14 15 10 21
Pasajeros/hora 9100 15.000 | 3.000 5.000 5153 18.000 1.275 5.000 2.054 4.500 680 5.000
Movimientos de pista/hora 54 54 50 50 61 61 95 95 47 47 45 45
Suspension de vuelos nocturnos sin restricciones | cierraalas 23:30 | sin restricciones | sin restricciones | sin restricciones | sin restricciones

Todos los aeropuertos enumerados se utilizaran para las llegadas y salidas Olimpicas, carga y vuelos charter segun las solicitudes de los Juegos

Traslado facil y rapido del aeropuerto

Todos los miembros de la Familia Olimpica recibiran servicios
eficientes de transporte desde el Aeropuerto Internacional
de Rio hacia los Hoteles destinados a la Familia Olimpica y
Paralimpica, las Villas Olimpica y Paralimpica y al IBC/MPC

a través de un pool de coches y autobuses exclusivos. Estos
sistemas utilizaran las principales vias y las Sendas Olimpicas,
como se muestra en el cuadro siguiente.

Para mejorar atin mas las opciones de transporte para los
espectadores desde el Aeropuerto Internacional de Rio hacia las
areas criticas de la ciudad, tres nuevas lineas de autobuses expresos
utilizaran las Sendas Olimpicas. Seran ofrecidos servicios de alta

frecuencia (un maximo de 7 minutos entre dos trenes) permitiendo
alcanzar el centro de la ciudad en menos de 20 minutos y las areas
de hoteles en la zona sur en menos de 40 minutos.

Nuevos servicios de shuttle también conectaran el Aeropuerto
Santos Dumont de Rio a la adyacente estacion de metro
(Cinelandia) y a las areas de hoteles en la zona sur. Todos estos
aspectos operacionales seran colocados a prueba
exhaustivamente durante la Copa Mundial de la FIFA 2014, asi
como a través de un amplio programa de eventos prueba para
el transporte, y se ajustaran con la debida antecedencia para
los Juegos Olimpicos y Paralimpicos Rio 2016.

Consulte la Seccion 15 del Dossier de Garantias.

TIPOS Y EXTENSION DE LOS ENLACES EN EL TRANSPORTE POR SUPERFICIE

AEROPUERTOS Destinos Tipo Distancia (km)
Hoteles Familia de los Juegos Autopista (Sendas Olimpicas) 26
Aeropuerto Internacional de Rio (GIG) Villa Olimpica y Paralimpica Autopista (Sendas Olimpicas) 34
IBC/MPC Autopista (Sendas Olimpicas) 31
Hoteles Familia de los Juegos Autopista (Sendas Olimpicas) 15
Aeropuerto Doméstico de Rio (SDU) Villa Olimpica y Paralimpica Autopista (Sendas Olimpicas) 38
IBC/MPC Autopista (Sendas Olimpicas) 36 105
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15.4 REDE AEREA
O RIO CONECTADO COM O MUNDO

O Rio de Janeiro possui voos diretos frequentes para as principais 25 paises. Um sistema de ponte aérea liga Sao Paulo ao Rio de

cidades do mundo. Semanalmente, 254 voos internacionais Janeiro em apenas 35 minutos. Com o constante crescimento
chegam ao Aeroporto Internacional do Rio. Juntos, os da economia brasileira, a previsao é de que, tanto o nimero
Aeroportos Internacionais do Rio e de Sdo Paulo movimentam de destinos internacionais servidos, quanto o nimero de voos
939 voos internacionais por semana, ligando 39 destinos em semanais aumente de forma significativa nos proximos anos.

TABELA 15.4 — REDE DE VOOS (2008)

Nudmero de voos semanais por aeroporto

Cidades do futebol
CONTINENTE Cidades servidas GIG SDU GRU BSB CNF SSA
P Joanesburgo 0 0 7 0 0 0
Africa
Luanda 3 0 0 0 0 0
Madri 12 0 38 0 0 9
Paris 26 0 42 0 0 1
Lisboa 12 0 n 6 5 6
Europa Roma 0 6 0 0 0
Frankfurt 0 21 0 0 2
Londres 17 0 21 0 0 0
Outras cidades 0 34 0 0 1
Toronto 0 0 7 0 0 0
Nova lorque 14 0 43 0 0 0
Chicago 0 0 7 0 0 0
América do Norte Miami 18 0 35 0 0 1
Washington 7 0 7 0 0 0
Atlanta 7 0 7 0 0 0
Outras cidades 7 0 21 0 0 0
Cidade do México 7 0 19 0 0 0
América Central
Panama 7 0 14 0 0 0
Buenos Aires 49 0 122 14 21 12
Santiago 28 0 63 0 0 0
América do Sul Montevidéu 10 0 41 0 0 0
Bogota 0 0 14 0 0 0
Caracas 0 14 0 0 0
Outras cidades 3 0 79 4 0 0
fein Seul 0 3 0 0 0
Toquio 0 3 0 0 0
Oriente Médio Dubai 0 0 6 0 0 0
Total Internacional 254 0 685 24 26 32
Rio de Janeiro 0 0 178 168 99 116
Sao Paulo 233 486 0 262 192 210
Porto Alegre N4 0 3 59 20 29
Brasil Nacional Recife 109 0 E] 81 4 89
Curitiba 103 0 56 47 20 6
Fortaleza 56 0 77 75 21 64
Outras cidades 1121 89 1.615 883 307 495
Total Nacional 1736 575 2152 1.575 700 1.009
TOTAL 1.990 575 2.837 1.599 726 1.041
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15.4 RED AEREA

RIO CONECTADO AL MUNDO

Rio de Janeiro tiene vuelos frecuentes para las principales Servicios de puente aéreo de alta frecuencia conectan
ciudades del mundo. Semanalmente, 254 vuelos internacionales Sdo Paulo a Rio en sélo 35 minutos Tras la notable tasa de
aterrizan en el Aeropuerto Internacional de Rio. Ademas, el crecimiento de la economia brasilena, la expectativa es que
Aeropuerto Internacional de Rio, junto con el Aeropuerto tanto el niumero de destinos y de vuelos internacionales
Internacional de Sdo Paulo, sirve a 939 vuelos internacionales semanales crezcan significativamente en los proximos anos.

por semana, proporcionando enlaces a 39 destinos en 25 paises.

CUADRO 15.4 — RED DE AEREA (2008)

Numero de vuelos semanales por aeropuerto
Ciudades del futbol

CONTINENTE Ciudades servidas GIG SDU GRU BSB CNF SSA
L Johannesburgo 0 0 7 0 0 0
Africa
Luanda 3 0 0 0 0 0
Madrid 12 0 38 0 0 9
Paris 26 0 42 0 0 1
Lisboa 12 0 1l 6 5 6
Europa Roma 0 6 0 0 0
Francfort 0 21 0 0 2
Londres 17 0 21 0 0 0
Otras ciudades 0 34 0 0 1
Toronto 0 0 7 0 0 0
Nueva York 14 0 43 0 0 0
Chicago 0 0 7 0 0 0
América del Norte Miami 18 0 35 0 0 1
Washington 7 0 7 0 0 0
Atlanta 7 0 7 0 0 0
Otras ciudades 7 0 21 0 0 0
América Central Ciudad de México 7 0 19 0 0 0
Ciudad de Panama 7 0 14 0 0 0
Buenos Aires 49 0 122 14 21 12
Santiago 28 0 63 0 0 0
América del Sur Montevideo 10 0 41 0 0 0
Bogota 0 0 14 0 0 0
Caracas 7 0 14 0 0 0
Otras ciudades 3 0 79 4 0 0
Acia Sedl 0 0 3 0 0 0
Tokio 0 0 3 0 0 0
Oriente Medio Dubai 0 0 6 0 0 0
Total Internacional 254 0 685 24 26 32
Rio de Janeiro 0 0 178 168 99 16
Sdo Paulo 233 486 0 262 192 210
Porto Alegre N4 0 13 59 20 29
Brasil Nacional Recife 109 0 E] 81 4 89
Curitiba 103 0 56 47 20 6
Fortaleza 56 0 77 75 21 64
Otras ciudades 1121 89 1.615 883 307 495
Total Nacional 1736 575 2152 1.575 700 1.009
TOTAL 1990 575 2.837 1.599 726 1.041
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15.5 PORTO DE ENTRADA

AEROPORTO INTERNACIONAL DO RIO DE JANEIRO:
PORTAO PARA OS JOGOS OLIMPICOS DE 2016

O Governo Federal ira langar indimeras iniciativas destinadas

a fortalecer significativamente a conectividade do Aeroporto
Internacional do Rio até os Jogos Olimpicos de 2016, incluindo
o compromisso de abrir o espaco aéreo a qualquer companhia
aérea que queira voar para a cidade, independentemente de
acordos bilaterais, e dando permissao de pouso a todos os voos
fretados e especiais para os Jogos.

Os visitantes que desejarem chegar pelo Aeroporto Internacional
de Sao Paulo terao a sua disposigao conexdes confortaveis e
eficientes para o Rio, com servicos de shuttle regulares. Havera
areas especiais de espera para passageiros em transito, com
informacdes sobre os voos de conexao fornecidas por pessoal
dedicado e transferéncia direta de bagagem. O controle de
alfandega sera feito no Aeroporto Internacional do Rio.

15.6 PLANO DE INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

INVESTIMENTOS VIAVEIS E GARANTIDOS

A infraestrutura atual de transportes do Rio de Janeiro agrega
aproximadamente 749km de ruas e avenidas, 37km de linhas de
metro, 225km de linhas de trens de suburbio e dois aeroportos.
Levando em consideracao o desenvolvimento da economia
brasileira, o plano de infraestrutura de transportes (ver Tabelas
15.6) atende o crescimento da demanda previsto, integrando-
se as iniciativas de planejamento urbano do Rio de Janeiro,
contemplando a topografia tnica da cidade e respeitando

o meio ambiente.

ABRIR >
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Todos os investimentos planejados sao viaveis e serao
concluidos pelo menos um ano antes dos Jogos. Eles sao
baseados no comprometimento dos trés niveis de Governo,
incluindo a garantia dos recursos necessarios, e resultam em
uma solucao de transporte publico integrado, que ira compor
o novo mapa de transportes da cidade.

As premissas do plano incluem:

» A reforma dos dois terminais do Aeroporto Internacional
do Rio para atingir a capacidade de 25 milhoes de passageiros
por ano até 2014

» Um programa de melhorias no valor de USS$ 11 bilhdes
(incluindo os proprios trens) na rede ferroviaria de suburbio
que ira resultar em um sistema de alta capacidade de primeira
linha, conectando areas altamente populosas da cidade com
as Zonas Deodoro e Maracana

» A extensao, or¢ada em USS 1,2 bilhdes (incluindo os trens),
da Linha 1 do metrd na zona sul, assim como a conexao entre
as duas linhas de metrd, que ira ampliar os servigos entre o
centro da cidade e as Zonas Maracana e Copacabana

A construcao, com um investimento total de USS$ 1,5 bilhao,
de trés sistemas BRT (corredor T5, Barra-Zona Sul e Ligagao C).
Esses sistemas irdo conectar as zonas sul e norte da cidade a
regiao da Barra da Tijuca. Dois dos BRTs serao extensoes dos
sistemas de trens e metro através de quatro interligagoes.

O BRT é um sistema de transporte publico inovador,
ambientalmente limpo e de alta capacidade, que opera em vias
segregadas, levando a qualidade do transporte sobre trilhos para
o transporte viario. O sistema, originalmente desenvolvido no
Brasil, € utilizado atualmente em varias cidades no mundo, entre
elas Pequim (China), e se mostrou extremamente eficiente

em corredores de alta demanda ao redor do mundo.

De acordo com uma analise conduzida pela Federal Transit
Administration (EUA, 2006), a relagao custo-beneficio do
sistema BRT é consideravel (de 10 a 14% do investimento para
um sistema viario semelhante de alta capacidade). O Brasil
possui extensa experiéncia no planejamento, construcao

e operacao do BRT.

Outros projetos relevantes incluem a construcao, extensao

e ampliacao da rede viaria (167km), melhorias nos sistemas de
controle de trafego e melhorias consideraveis nos servicos

de onibus. Todos os investimentos acima serao feitos em
conformidade com o Plano Diretor de Transporte Urbano
(PDTU), de 2005, que define em detalhes o modelo operacional
de transportes da cidade, e inclui os critérios necessarios para
a integracao e a racionalizagao da oferta e da demanda. Esses
investimentos darao a cidade do Rio de Janeiro um sélido
legado e garantirao a eficiéncia do transporte dos Jogos.

Ver a Secao 15 do Caderno de Garantias.
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15.5 PUERTA DE ENTRADA

AEROPUERTO INTERNACIONAL DE RIO:
PUERTA DE ENTRADA PARA LOS JUEGOS OLIMPICOS DE 2016

El Gobierno Federal pondra en marcha iniciativas especificas para
reforzar la conectividad internacional del Aeropuerto Internacional
de Rio de Janeiro para los Juegos Olimpicos de 2016, incluyendo el
compromiso de abrir el espacio aéreo para cualquier empresa que
tenga intencion de volar a Rio, independiente de los acuerdos
bilaterales existentes, y la concesion de permisos para todos los
vuelos chdrter y otros vuelos especiales relacionados con los Juegos.

Para aquellos visitantes que deseen llegar al Aeropuerto
Internacional de Sdo Paulo, las conexiones hacia Rio seran
coémodas y eficientes con servicio de puente aéreo regular.
Habra zonas de espera especiales para pasajeros en transito,
orientacion para vuelos de conexion realizada por personal
especializado, transferencia directa de equipaje. El control
de Aduanas se realizara en el Aeropuerto Internacional de
Rio de Janeiro.

15.6 PLANIFICACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

INVERSION GARANTIZADA Y FACTIBLE

La actual infraestructura de transporte de Rio comprende
aproximadamente 749 kilometros calles y avenidas, 37
kilometros de lineas de metro, 225 kilometros de lineas de tren
suburbano y dos aeropuertos — uno internacional y otro
nacional. Teniendo en cuenta el impresionante crecimiento

de la economia brasilena, la planificacion de la infraestructura
de transporte (ver los Cuadros 15.6) responde al esperado
crecimiento de la demanda, se integra con las iniciativas de la
planificacion urbana de Rio de Janeiro, respeta la singular
topografia de la ciudad y respeta el medio ambiente. Todas las
inversiones previstas son viables, se completaran por lo menos
un ano antes de los Juegos, contaran con el compromiso de
todos los niveles de Gobierno, incluida la financiacion ya
asegurada lo que se traducira en una solucion integrada de
transporte publico integrado que formara el nuevo nucleo

del mapa de transporte de la ciudad.

Las premisas del plan son las siguientes:
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 Lareforma de las dos terminales en el Aeropuerto
Internacional de Rio para lograr una capacidad de 25 millones
de pasajeros al ano en 2014

 Un programa de mejoras de 1,1 mil millones de délares
estadounidenses (incluyendo los trenes), para el mejoramiento
de la red ferroviaria suburbana, lo que proporcionara
un sistema de ferrocarril de gran rendimiento y nivel
internacional, conectando las areas de la ciudad con mayor
densidad de poblacion con las Zonas Maracana y Deodoro

e Un programa de 1,2 mil millones de dolares estadounidenses
(incluidos los trenes), para la ampliacion de la Linea 1 del
Metro en la zona sur, asi como la interconexion entre las dos
lineas de metro, lo que mejorara los servicios entre el centro
de la ciudad y las Zonas Maracana y Copacabana

* La construccion de tres sistemas BRT (Corredor T5 BRT Barra-
Zona Sur y Enlace C) con un presupuesto total de 1,5 mil
millones de dolares estadounidenses. Estos sistemas conectaran
las zonas sur y norte de la ciudad con el area de Barra. Dos de
los BRT serviran como extensiones de los sistemas de metro
y tren suburbano a través de cuatro interconexiones.

El BRT es un sistema innovador de transporte de masa, ecoldgico y
de gran capacidad que opera en vias exclusivas, lo que le confiere
los beneficios de un sistema de trenes para el transporte por
carretera. Este sistema, originalmente desarrollado en Brasil, se
utiliza en varias ciudades de todo el mundo, incluyendo Pekin, y
ha demostrado ser muy eficaz en los corredores de circulacion de
alta velocidad. Seguin un analisis realizado por la Federal Transit
Administration (EEUU, 2006), la rentabilidad de los sistemas BRT es
considerable (10 a 14% en comparacion con la inversion en un
sistema ferroviario equivalente). Brasil tiene una amplia experiencia
en diseno, construccion y operaciones de sistemas BRT.

Otros proyectos incluyen la construccion, extension y ampliacion de
la red de carreteras (167km), mejoras de los sistemas de control del
trafico y mejoras mas significativas de los servicios de autobus.
Todas estas inversiones se llevaran a cabo de acuerdo con el Plan
Director de Transporte Urbano (PDTU) de 2005, el cual define en
detalle el modelo operativo del transporte en Rio, e incluye los
criterios de integracion y racionalizacion de la oferta y la demanda.
Dichas inversiones le proporcionaran a la ciudad de Rio un poderoso
legado y garantizaran la eficiencia del transporte de los Juegos.

Consulte la Seccion 15 del Dossier de Garantias.
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TABELA 15.6 — INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

TABELA 15.6.1 — INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE EXISTENTE, NENHUMA CONSTRUGAO PERMANENTE NECESSARIA

TIPO DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE
(Aeroporto de entrada, rodovias, vias urbanas principais, trens, metrd, BRT)

RODOVIAS
1 | Via Presidente Joao Goulart (Linha Vermelha) 1
2 | Avenida Governador Carlos Lacerda (Linha Amarela) 2
3 | Avenida Brasil 3
4 | Tunel Rebougas/Elevado Freyssinet -

5 | Elevado da Perimetral

6 | Via expressa Barra-Zona Sul 6

7 | Aterro do Flamengo/Avenida Dom Infante
VIA URBANA PRINCIPAL
8 | Avenidas litoraneas da Zona Sul

9 | Avenidas Presidente Vargas/Radial Oeste 9
10 | Avenidas Borges de Medeiros/Epitacio Pessoa 1
11 | Avenida das Américas 11

12 | Avenida Duque de Caxias
TRENS

13 ‘Linhajaperi ‘
AEROPORTO DOMESTICO DO RIO

14 ‘ Aeroporto Santos Dumont (SDU) ‘

TABELA 15.6.2 — INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE EXISTENTE, CONSTRU(;;\O PERMANENTE NECESSARIA (1)

TIPO DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE
(Aeroporto de entrada, rodovias, vias urbanas principais, trens, metrd, BRT)

VIA URBANA PRINCIPAL

15 | Avenida Abelardo Bueno (modernizar todo o comprimento sobre 10 pistas) 15
16 | Avenida Salvador Allende (modernizar todo o comprimento sobre 10 pistas) 16
17 | Avenida Ayrton Senna (modernizar todo o comprimento sobre 12 pistas) 17

18 | Rede de vias beirando o Estadio Olimpico (alargamento das pistas e construgdo de um viaduto)
METRO

19 Metré Linha T(modernizagao dos sistemas de sinalizagao e aprovisionamento em energia, renovagao dos trilhos e construgao das estagoes General Osorio
e Uruguai)

20 Metré Linha 2 (interconexao entre a Linha 2 e a Linha T e construcao da estacao Cidade Nova, renovacao dos trilhos, modernizagao dos sistemas de sinalizacao
e de aprovisionamento em energia, sala de controle)

TRENS
2 Linha de Deodoro (novo sistema de sinalizagao, renovagao dos trilhos, modernizagao de catenaria, modernizagao das estagdes Sao Cristovao, Mangueira,

Engenho de Dentro e Deodoro & de 15 outras) 2
22 | Linha de Santa Cruz (renovacao dos trilhos, modernizacao de catenaria, modernizagao das estacoes Vila Militar, Magalhaes Bastos & de 11 outras)
23 | Linha de Saracuruna (renovagao dos trilhos, modernizagao de catenaria, modernizacao da estagao Penha e de 13 outras) 2

24 | Linha de Belford Roxo (renovacao dos trilhos, modernizacao de catenaria, modernizagao da estagao Mercadao de Madureira e de 13 outras)
AEROPORTO DE ENTRADA

25 | Aeroporto Internacional do Rio (GIG) — Aumento da capacidade através da modernizagao das pistas e dos terminais, construcao de halls adicionais
e outras obras de infraestrutura

TABELA 15.6.3 — INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE PREVISTA

TIPO DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE
(Aeroporto de entrada, rodovias, vias urbanas principais, trens, metro, BRT)

RODOVIAS
26 ‘ Arco Rodoviario (desvio da regiao metropolitana do Rio de Janeiro) ‘

METRO

2 Metré Linha 1 (Prorrogacao da Linha 1 que sera ligada ao BRT Barra-Zona Sul e construcao de 5 novas estacoes como a estagao Nossa Senhora da Paz,
Henrique Dumont, Afranio de Melo Franco, Parque Bossa Nova e PUC)

CORREDORES BRT E REDE DE RODOVIAS

28 ‘ BRT Ligagao C (uma rodovia de 6 pistas ligando a Barra a Regido Oeste e um corredor BRT separado com zonas de acostamento)

29 ‘ BRT Corredor T5 (uma conexao rodoviaria de 4 pistas ligando a Barra a Regiao Norte e um corredor BRT com zonas de acostamento)
TABELA 15.6.4 — INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE ADICIONAL

TIPO DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE
(Aeroporto de entrada, rodovias, vias urbanas principais, trens, metrd, BRT)

30 | BRT Barra-Zona Sul (corredor BRT separado ligando a Barra a Zona Sul com zonas de acostamento)

31 | Via 5 — rodovia ligando a Vila Olimpica e Paraolimpica as vias urbanas principais

1Na Tabela 15.6.2, os comprimentos e as capacidades das vias urbanas principais e das linhas de metré e de trem respectivas correspondem a situagao atual
2 Valores em milhdes




Comprimento (km) e capacidade (nimero de pistas de transito ou vias)

Dentro dos limites da cidade

Dos limites da cidade até

as instalacdes isoladas

Construcao/modernizagao

Data de construcao

Datas do fim da(s) renovagao(goes)

1km 16 km 4 km
) | 4 pistas ) ¢ pistas 1) 8 pistas - 1991 1994
1km .
a) 4 pistas 2b) 16 km/6 pistas N 1995 1998
10 km 27 km 17 km
) | 4 pistas ) g pistas 39 |y pistas B 1938 2007
3 km .
a) | 4 bistas 4b) 3 km/6 pistas - 1962 2007
5 km/4 pistas - 1958 1970
3 km 4 km 2 km
) | 4 pistas 6b) |4 pistas 6) | g pistas - 1969 2007
6 km/8 pistas - 1950 2007
7 km/8 pistas - 1950 1992
4 km .
a) 8 pistas 9b) 3 km /14 pistas - 1944 2005
5 km .
)a) 4 pistas 10b) 2 km/6 pistas - 1937 2007
2km 7 km 16 km
3 | 4 pistas ) |4 pistas 9 |y pistas B 1970 2008
3,5 km/4 pistas - 1915 2007
40 km./2 vias - \ 1937 \ 2007
- - \ 1935 \ 2007

Comprimento (km) e capacidade (nimero de pistas de transito ou vias)

Construcao/modernizagao

Fonte do
Data da financiamento
Dos limites da cidade até ) Data de Data da modernizacdao em  (publico/priva-
Dentro dos limites da cidade as instalaces isoladas Orgao responsavel construgao modernizacado  milhdes USS 2008? do/misto)
a) J’Si';gs 15b) 2,5 km/10 pistas - Governo Municipal 1980 2015 15 Pablico
a) 5%:;25 16b) 3 km/4 pistas - Governo Municipal 1980 2014 45 Publico
a) 63 km 17b) 2 km/12 pistas . Governo Municipal 1970 2015 5 Publico
pistas
- - Governo Municipal 1998 2014 40 Publico
16 km./2 vias - Governo Estadual/ 1979 2014 209 Misto
MetréRio
22 km/2 vias - MetréRio 1981 2010 192 Privado
o) | Ak L i) 18 km./4 vias - Governo Estadual/ 1937 2014 184 Misto
pistas SuperVia
32 km/2 vias - Governo Estadual 1937 201 45 Pablico
a) 42 !(m 23b) 29 km/2 vias . Governo Estadual 1937 2015 35 Publico
pistas
28 km/2 vias - Governo Estadual 1937 2015 31 Publico
- - Governo Federal 1924 2014 405 Publico

Comprimento (km) e capacidade (nimero de pistas de transito ou vias) Construgao/modernizagao Fonte do
financiamento
Dos limites da cidade até ) Custo em milhdes = (publico/priva-
Dentro dos limites da cidade as instalagoes isoladas Orgao responsavel Inicio Fim US$ 20082 do/misto)
150 km./8 pistas - Governo Federal e 2007 2009 465 Pablico
Governo Estadual
4 km/2 vias - ‘ Governo Estadual ‘ 2010 ‘ 2014 ‘ 602 ‘ Puablico
15 km./8 pistas - | Governo Municipal | 2010 | 2013 \ 483 | Misto
28 km./6 pistas - | GovernoMunicipal | 2009 | 2014 \ 274 | Misto
Comprimento (km) e capacidade (nimero de pistas de transito ou vias) Construcao/modernizagao Fonte do

Dos limites da cidade até

Custo em milhdes

financiamento
(publico/priva-

Dentro dos limites da cidade as instalagoes isoladas Orgao responsavel Inicio Fim US$ 20082 do/misto)
29 km/2 pistas - Governo Municipal 2010 2013 477 Misto
3 km/8 pistas N Governo Municipal 2014 2015 25 Publico




CUADROS 15.6 — INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Longitud (km) y capacidad (n
TIPO DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Aeropuerto de entrada, autopistas, red de principales arterias viales, ferrocarril suburbano, metro, BR Dentro de los limites de la ciuda
p d d p d de principal les, f | suburb: de los | de la ciudad
AUTOPISTAS
) . . . . Tkm 16 km
Via Presidente Joao Goulart (Linea Roja) Ta) 4 carriles 1b) 6 carriles 1c) E
Avenida Gobernador Carlos Lacerda (Linea Amarilla) 2a) 4 c]akrrr?les 2b) 16 km/6 carrile
Avenida Brasil 3a) 10 km 3b) 27 km 3¢)
4 carriles 6 carriles
Tdnel Rebougas/ Via Elevada Fressynet 4a) 4 gal;mes 4b) 3 km/6 carrile
Via Elevada Perimetral 5 km/4 carriles
Autovia Barra-Zona Sur 6a) ‘4 galk’mes 6b) ‘6 ?allflTles 6¢) ‘E
Aterro/Avenida del Flamengo 6 km/8 carriles
PRINCIPALES VIAS
Avenidas Playas Zona Sur 7 km/8 carriles
Presidente Vargas/Radial Oeste 9a) 3 ?al:mes 9b) 3 km/14 carrile
Avenida Borges de Medeiros/Epitacio Pessoa 10a) 4 Satmes 10b) 2 km/6 carrile
Avenida de las Américas 11a) 4 czal:rrﬂes 11b) 6 Zal:mes 11c)
Avenida Duque de Caxias 3,5 km/4 carriles
TREN SUBURBANO
‘LineaJaperi ‘ 40 km/2 pistas de rieles

AEROPUERTO DOMESTICO DE RIO
‘Aeropuerto Doméstico de Rio (SDU) ‘ _

CUADRO 15.6.2 — INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE EXISTENTE, SE REQUIEREN OBRAS PERMANENTES (1)

Longitud (km) y capacidad (n

TIPO DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
(Aeropuerto de entrada, autopistas, red de principales arterias viales, ferrocarril suburbano, metro, BRT) Dentro de los limites de la ciudad

PRINCIPALES VIAS

15 |Avenida Abelardo Bueno (ampliar la longitud total para 10 carriles) 15a) 41C"r;rkrTES 15b) 2,5 km/10 carri
16 |Avenida Salvador Allende (ampliar la longitud total para 10 carriles) 16a) 5 Sal:mes 16b) 3 km/4 carrile
17 |Avenida Ayrton Senna (ampliar la longitud total para 12 carriles) 17a) 6 Satmes 17b) 2 km/12 carrilg
18 Enlaces del Estadio Joao Havelange y red de carreteras en sus alrededores (incluyendo obras de ampliacion de carreteras _
y la construccion de paso elevado)
METRO
19 |Metro Linea (mejora de la sefializacion y sistemas de suministro de energia, renovacion y construccion de rieles 16 km/2 rieles
en las estaciones Uruguai y General Osorio)
Metro Linea 2 (interconexion de la linea 2 a la linea 1, construccion de la estacion Cidade Nova, renovacion de via, )
20 e PR ; L B 22 km/2 rieles
modernizacion de la sefalizacion y los sistemas de suministro de energia, sala de control)
TREN SUBURBANO
21 Linea Deodoro (nuevo sistema de senalizacion, renovacion de via, modernizacion de la catenaria, modernizacion de las 2a) 4 km 21b) 18 km/4 pistas de
estaciones Sao Cristovao, Mangueira, Engenho de Dentro, Deodoro y otras 15 estaciones) 6 pistas P
Linea Santa Cruz (renovacion de via, modernizacion de la catenaria, mejora de las estaciones Vila Militar, Magalhaes Bastos )
22 . 32 km/2 pistas
y otras 11 estaciones)
inea Saracuruna (renovacion de via, modernizacion de la catenaria, mejora de las estaciones Penha y otras 13 estaciones a : m istas de
23 |Linea S i6n de via, modernizacion de | ia, mejora de | iones Penha y otras 13 estaci 23 42pt<srpas 23b 29 km/2 pistas d
Linea Belford Roxo (renovacion de via, modernizacion de la catenaria, mejora de las estaciones Mercadao de Madureira . .
24 ‘ 28 km/2 pistas de rieles
y otras 13 estaciones)

AEROPUERTO DE ENTRADA

25 |Aeropuerto Internacional de Rio (GIG) — Aumentar la capacidad a través de la mejora de las pistas y terminales, construccion
de nuevas salas y otras obras de infraestructura

CUADRO 15.6.3 — INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE PLANIFICADA

Longitud (km) y capacidad (n
TIPO DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
(Aeropuerto de entrada, autopistas, red de principales arterias viales, ferrocarril suburbano, metro, BRT) Dentro de los limites de la ciudad
AUTOPISTAS

150 km/8 carriles

26 ‘Arco carretera (circunvalacion para el area metropolitana del Gran Rio de Janeiro)

METRO

Metro Linea 1 (extension de la linea 1 que, va a ser conectada al BRT Barra-Zona Sur, y construccion de 5 nuevas estaciones,
es decir, Estaciones Nossa Senhora da Paz, Henrique Dumont, Afranio de Melo Franco, Parque Bossa Nova, PUC)

CORREDORES DE BRT Y RED DE CARRETERAS CONEXAS
28 ‘ Enlace C del BRT (autopista de 6 carriles conectando la Barra y la Region Oeste y un corredor de BRT separado con carriles con paradas) ‘ 15 km/8 carriles
29 ‘Corredor T5 del BRT (arteria vial de 4 carriles que une la Barra y la Region Norte y un corredor de BRT separado con carriles con paradas) ‘ 28 km/6 carriles

27 4 km/2 pistas de rieles

CUADRO 15.6.4 — INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE ADICIONAL

Longitud (km) y capacidad (n
TIPO DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

(Aeropuerto de entrada, autopistas, red de principales arterias viales, ferrocarril suburbano, metro, BRT) Dentro de los limites de la ciudad
30 |BRT Barra-Zona Sur (BRT linea exclusiva conectando Barra con la Zona Sur con vias seguras) 29 km/2 carriles
31 |Via 5 — Via que conecta la Villa Olimpica y Paralimpica con una red de arterias urbanas principales 3 km/8 carriles

1En el Cuadro 15.6.2, las longitudes y la capacidad de las principales arterias viales, metro y red ferroviaria suburbana, respectivamente, corresponden a la situacion actual
2 Valores en millones



umero de carriles o pistas)

De los limites de la ciudad hasta
las instalaciones mas alejadas

Construccién/modernizacion

Fecha de construccion

Fecha de modernizacion(s)

4 km
 carriles B 1991 1994
5 - 1995 1998
17 km
14 - 1938 2007
carriles
s - 1962 2007
- 1958 1970
2km - 1969 2007
 carriles
- 1950 2007
- 1950 1992
s - 1944 2005
s - 1937 2007
16 km
2 - 1970 2008
carriles
- 1915 2007
\ - \ 1937 \ 2007
\ - \ 1935 \ 2007

imero de carriles o pistas)

De los limites de la ciudad hasta
las instalaciones mas alejadas

()rgano competente

Construccién/modernizacion

Fecha de
modernizacion

Fecha de
construccion

Coste de la

modernizacion

en USD 2008?

Fuente de
financiacién (pablica/
privada/conjunta)

les - Ayuntamiento 1980 2012 15 Publica
S - Ayuntamiento 1980 2013 45 Publica
S - Ayuntamiento 1970 20M 5 Publica
- Ayuntamiento 1998 2014 40 Publica
- Gobierno del Estado/ 1979 2014 29 Conjunta
MetréRio
- MetréRio 1981 2010 192 Privada
rieles - Gobiergo del Estado/ 1937 2014 184 Conjunta
uperVia
- Gobierno del Estado 1937 20M 45 Publica
rieles - Gobierno del Estado 1937 2015 35 Publica
- Gobierno del Estado 1937 2015 31 Puablica
‘ - ‘ Gobierno Federal ‘ 1924 ‘ 2014 ‘ 405 ‘ Publica

dmero de carriles o pistas)

Construccién/modernizacion

Fuente de

De los limites de la ciudad hasta ) Coste en USD financiacién (puablica/
las instalaciones mas alejadas Organo competente Inicio Fin 20082 privada/conjunta)
_ Gobierno Federal y .
‘ ‘ Gobierno del Estado ‘ 2007 ‘ 2009 ‘ 465 ‘ Pablica
‘ - ‘ Gobierno del Estado ‘ 2010 ‘ 2014 ‘ 602 ‘ Publica
‘ - ‘ Ayuntamiento ‘ 2010 ‘ 2013 ‘ 483 ‘ Conjunta
\ - \ Ayuntamiento \ 2009 \ 2012 \ 274 Conjunta
Gmero de carriles o pistas) Construccion/modernizacion Fuente de
De los limites de la ciudad hasta ) Coste en USD financiacién (pablica/
las instalaciones mas alejadas Organo competente Inicio Fin 20082 privada/conjunta)
- Ayuntamiento 2010 2013 477 Conjunta
- Ayuntamiento 2014 2015 25 Publica




15.7 CONCEITO DE TRANSPORTE E MAPAS
SOLIDEZ NO CONCEITO DE TRANSPORTES

O conceito de transporte de espectadores e forga de trabalho

é baseado no Anel de Transporte de Alta Capacidade, que retine
a rede de trens de suburbio que dao acesso as Zonas Deodoro e
Maracang, o sistema de metrd que da acesso as Zonas Maracana
e Copacabana e os sistemas BRT que servem como extensoes
dos sistemas de trens e metro, fechando o anel e dando acesso

TRANSPORTE

as Zonas Barra, Deodoro e Copacabana (ver o Mapa B e o

diagrama abaixo).

O conceito para a maior parte dos clientes da Familia Olimpica
consiste em um sistema hub and spoke que tera a Zona Barra no
seu centro e conexodes radiais com as demais Zonas. As Faixas
Olimpicas foram distribuidas ao longo do sistema para facilitar

o fluxo de veiculos da Familia dos Jogos.

MAPA B — INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES EXISTENTES, PREVISTOS E ADICIONAIS
MAPA B — INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTES: EXISTENTES, PLANIFICADOS Y ADICIONALES

Autoestrada — Via Presidente Joao Goulart — Linha Vermelha
Autopista — Via Presidente Jodo Goulart — Linea Roja

Autoestrada — Avenida Governador Carlos Lacerda — Linha Amarela
Autopista — Avenida Governador Carlos Lacerda — Linea Amarilla

Autoestrada — Avenida Brasil
Autopista — Avenida Brasil

Autoestrada — Tunel Rebougas/Elevado Fressynet
Autopista — Tunel Reboucas/ Via Elevada Fressynet

Autoestrada — Elevado da Perimetral
Autopista — Via Elevada Perimetral

Autoestrada — Autoestrada Lagoa-Barra
Autopista — Autovia Barra-Zona Sur

Autoestrada — Avenida Infante Dom Henrique/Aterro
Autopista — Aterro de Flamengo

Via Principal — Avenidas litoraneas da Zona Sul
Principal Via — Avenidas Playas Zona Sur

Via Principal — Avenida Presidente Vargas/Radial Oeste
Principal Via — Avenida Presidente Vargas/Radial Oeste

Via Principal — Avenida Borges de Medeiros/Epitacio Pessoa
Principal Via — Avenida Borges de Medeiros/Epitdcio Pessoa

Via Principal — Avenida das Américas
Principal Via — Avenida de las Ameéricas

Via Principal — Avenida Duque de Caxias
Principal Via — Avenida Duque de Caxias

Trem de Subdrbio — Linha Japeri
Tren Suburbano — Linea Japeri

Aeroporto Santos Dumont
Aeropuerto Doméstico de Rio

Via Principal — Avenida Abelardo Bueno
Principal Via — Avenida Abelardo Bueno

EXISTENTE, nenhuma construcao permanente necessaria
EXISTENTE, no se requieren obras permanentes

EXISTENTE, construgdes permanentes necessarias
EXISTENTE, se requieren obras permanentes

Via Principal — Avenida Salvador Allende
Principal Via — Avenida Salvador Allende

Q Via Principal — Avenida Ayrton Senna
Principal Via — Avenida Ayrton Senna

Alga de Acesso para o Estadio Olimpico
Principal Via — Enlaces Estadio Olimpico

Metré — Linha 1
Metro — Linea 1

Metré — Linha 2
Metro — Linea 2

Trem de Subdurbio — Linha Deodoro
Tren Suburbano — Linea Deodoro

Trem de Subdrbio — Linha Santa Cruz
Tren Suburbano — Linea Santa Cruz

Trem de Subdurbio — Linha Saracuruna
Tren Suburbano — Linea Saracuruna

Trem de Suburbio — Linha Belford Roxo
Tren Suburbano — Linea Belford Roxo

Aeroporto Internacional do Rio
Aeropuerto Internacional de Rio

Metré — Linha 1 (ampliagao)
Metro — Linea 1 (ampliacion)

Autoestrada — Ligagao C/BRT
BRT — Autopista - Enlace C

Autoestrada — Corredor T5/BRT
BRT — Autopista — Corredor T5

Autoestrada — Lagoa-Barra/BRT
BRT — Autopista — Barra-Zona Sur

Via Principal Urbana — Via 5
Principal Via Arterial — Via 5

PREVISTA
PLANIFICADA

ADICIONAL (Permanente ou Temporaria)

ADICIONAL (Permanente o Temporal)

Ver a legenda para 0 Mapa B na quarta contracapa deste volume para uma lista completa das instalagoes de competicao e de treinamento

Ver la leyenda para el Mapa B en la cuarta contraportada de este volumen con la lista completa de las instalaciones de competicion y de entrenamiento
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TRANSPORTE

15.7 CONCEPTO DEL
TRANSPORTE Y MAPAS

SOLIDOS CONCEPTOS PARA EL TRANSPORTE

El concepto utilizado para el transporte que atendera a los
espectadores y a la fuerza de trabajo es un Anillo de Alto
Rendimiento que abarca la red ferroviaria suburbana, dando
acceso a las Zonas Maracana y Deodoro, el sistema de metro,
que lleva a las Zonas Maracana y Copacabana, y los sistemas

BRT que se convierten en una extension del metro y del tren
suburbano, el cierre del anillo que da acceso a las Zonas Barra,
Copacabana y Deodoro (véase el Mapa B y el diagrama abajo).

El concepto para la mayoria de los clientes de la Familia de los
Juegos es un sistema radial con la Zona Barra en el centro y sus
enlaces radiales de carreteras que unen esta Zona a todas las
demas. Se han establecido Sendas Olimpicas en todo el sistema
para facilitar el flujo de los vehiculos de la Familia de los Juegos.

ANEL DE TRANSPORTE DE ALTO CAPACIDADE — O CONCEITO ANILLO DE TRANSPORTE DE ALTO RENDIMIENTO — EL CONCEPTO
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MAPA B — INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E
INSTALAgéES EXISTENTES, PREVISTAS E ADICIONAIS

Vila Olimpica
Villa Olimpica

Vila de Midia da Barra
Villa de Prensa de la Barra

Centro Internacional de Radiodifusao/
Centro Principal de Imprensa

Centro Internacional de Radio y Television/
Centro Principal de Prensa

Aeroporto
Aeropuerto

Porto
Puerto

Hotéis da Familia Olimpica
Hoteles de la Familia Olimpica
Autoestradas
Autopistas

Autoestradas (com Faixas Olimpicas)
Autopistas (con Sendas Olimpicas)
Vias Principais

Principales Vias

Vias Principais (com Faixas Olimpicas)
Principales Vias (con.Sendas.Olimpicas)

Trem de Suburbio
Tren Suburbano

Metro
Metro

BRT
BRT

Estagao de Transferéncia Intermodal
Estacion de Transferencia Intermodal

Instalagoes de Competicao
Instalacion de Competicion

Instalagoes de Treinamento
Instalaciones de Entrenamiento

Parque Nacional da Pedra Branca
Parque Nacional Pedra Branca




MAPA B - INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE E
INSTALACIONES EXISTENTES, PLANIFICADAS Y ADICIONALES

@ Aeroporto Internacional do Rio

Aeropuerto Internacional de Rio

MARACAND

Parque Nacional da Tijuca
Parque Nacional de Tijuca

2

Baia de Guanabara
Bahia de Guanabara

Ponte Rio-Niterg;

Puente Rio-Niterd,'

w

®00000000c0000000000000000®

Aeroporto Santos Dumont
Aeropuerto Doméstico de Rio

r
4

3 km




B1REGIAO BARRA | REGION BARRA

o 5
EE?

TRANSPORTE

D

0 100 200 500m

INSTALAGOES DE COMPETIGAO INSTALACION DE COMPETICION

RIOCENTRO — PAVILHAO 4
Badminton

COT — HALL1
Basquetebol

RIOCENTRO - PAVILHAO 2
Boxe

VELODROMO OLIMPICO DO RIO
Ciclismo (Pista)

ARENA OLIMPICA DO RIO

Ginastica

(Artistica, Ritmica e Trampolim)
RIOCENTRO — PAVILHAO 6
Levantamento de Peso

COT — HALL 4
Handebol

CENTRO OLIMPICO DE HOQUEI
Hoéquei sobre Grama

COT — HALL2
Judo, Taekwondo

COT - HALL3
Lutas

CENTRO AQUATICO MARIA LENK
Desportos Aquaticos
(Saltos Ornamentais, Polo Aquatico)

ESTADIO OLIMPICO DE DESPORTOS AQUATICOS
Desportos Aquaticos
(Natagao, Nado Sincronizado)

CENTRO OLIMPICO DE TENIS
Ténis

RIOCENTRO - PAVILHAO 3
Ténis de Mesa

-
~N

RIOCENTRO — PABELLON 4
Bddminton

COE — HALL1
Baloncesto

RIOCENTRO — PABELLON 2
Boxeo

VELODROMO OLIMPICO DE RIO
Ciclismo (Pista)

ARENA OLIMPICA DE RIO
Gimnasia

(Artistica, Ritmica y Trampolin)
RIOCENTRO - PABELLON 6
Levantamento de Pesas

COE — HALL 4
Balonmano

CENTRO OLIMPICO DE HOCKEY
Hockey sobre Cesped

COE — HALL 2
Judo, Taekwondo

COE - HALL 3
Luchas

CENTRO ACUATICO MARIA LENK
Acuaticos (Clavados, Polo Acudtico)

CENTRO OLIMPICO DE NATACION
Acudticos

(Natacion, Natacion Sincronizada)
CENTRO OLIMPICO DE TENIS

Tenis

ARENA — PABELLON 3
Tenis de Mesa

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Via Principal ,

Avenida Abelardo Bueno

Via Principal .
Avenida Salvador Allende

Autoestrada
Ligacdo C/BRT

Autoestrada
Corredor T5/BRT

Autoestrada
Lagoa-Barra/BRT

Via Principal Urbana

Via 5

00000

. Principal Via

Avenida Abelardo Bueno

. Principal Via
Avenida Salvador Allende

BRT — Autopista
Enlace C

BRT
Corredor T5

BRT — Autopista
Barra-Zona Sur

. Principal Via Arterial

Via 5

Vila Olimpica

Centro Internacional de Radiodifusao/
Centro Principal de Imprensa

Vila de Midia da Barra

R

Villa Olimpica

Centro Internacional de Radio y
Television/Centro Principal de Prensa

Villa de Prensa de la Barra

VIAS DE ACESSO E PERIMETROS VIAS DE ACCESO Y PERIMETROS

Perimetro de seguranca
Entrada de publico

Vias de acesso de publico
Entradas de credenciados

Vias de acesso para credenciados

Live Site

Perimetro de seguridad
Entrada de publico
Vias publicas de acceso

Entradas para
portadores de acreditacion

Vias de acceso para
portadores de acreditacion

Live Site
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TRANSPORTE

100 200

B4 REGIAO MARACANA | REGION MARACANA

INSTALAGOES DE COMPETICAO INSTALACION DE COMPETICION

SAMBODROMO
Atletismo (Maratona)
Tiro com Arco

ESTADIO DO MARACANA
Cerimonias
Futebol

GINASIO DO MARACANAZINHO
Voleibol

SAMBODROMO
Atletismo (Maratén)
Tiro con Arco

ESTADIO MARACANA
Ceremonias
Futbol

GIMNASIO MARACANAZINHO
Voleibol

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Autoestrada
Via Presidente Joao
Goulart — Linha Vermelha

Autoestrada
Tunel Rebougas/Elevado Fressynet

Autoestrada
Elevado da Perimetral

Via Principal — Avenida
Presidente Vargas/Radial Oeste

Metré
Linha1

Metré
Linha 2

Trem de Suburbio
Linha Deodoro

Autopista
Via Presidente Jodo
Goulart — Linea Roja

Autopista
Tunel Rebougas/ Via Elevada Fressynet

Autopista
Via Elevada Perimetral

Principal Via — Avenida
Presidente Vargas/Radial Oeste

.. Metro
Linea 1

.. Metro
Linea 2

Tren Suburbano
Linea Deodoro

VIAS DE ACESSO E PERIMETROS VIAS DE ACCESO Y PERIMETROS

Perimetro de seguranca
Entrada de publico
Vias de acesso de publico

Entradas de credenciados

Vias de acesso para credenciados

Live Site

Perimetro de seguridad
Entrada de publico
Vias publicas de acceso

Entradas para
portadores de acreditacion

Vias de acceso para
portadores de acreditacion

Live Site
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B2 REGIAO DA PRAIA DE COPACABANA | REGION PLAYA DE COPACABANA

INSTALAGOES DE COMPETIGAO INSTALACIONES DE COMPETICION

FORTE DE COPACABANA a FUERTE DE COPACABANA

Desportos Aquaticos
(Maratona Aquatica)
Triatlo

Acuadticos (Maratén Acudtico)
Triatlon

ESTADIO DE COPACABANA a ESTADIO DE COPACABANA

Vélei de Praia

Voleibol de Playa

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Autoestrada
Avenida Infante Dom Henrique/Aterro

Via Principal
Avenidas litoraneas da Zona Sul

Metré

ol

Linha1

Autopista
Aterro de Flamengo

Principal Via
Avenidas Playas Zona Sur

.. Metro
Linea 1

&

0 100 200 300m
[ S )

VIAS DE ACESSO E PERIMETROS VIAS DE ACCESO Y PERIMETROS

Perimetro de seguranca

VIA ESPECIAL

Usada pelos veiculos da Familia
Olimpica durante as competigoes
de Desportos Aquaticos (Maratona
Aquatica), Atletismo (Maratona),
Ciclismo (Estrada) e Triatlo

Entrada de publico
Vias de acesso de publico

Entrada de credenciados

Vias de acesso para credenciados

Perimetro de seguridad

VIA ESPECIAL

Utilizada por los vehiculos de

la Familia Olimpica durante los
Deportes Acudticos (Maraton
Acudtico), el Atletismo (Maraton),
Ciclismo (Carretera) y el Triatlon

Entrada de publico
Vias publicas de acceso

Entrada para
potadores de acreditacion

Vias de acceso para
portadores de acreditacion
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B3 REGIAO DO PARQUE DO FLAMENGO | REGION PARQUE DE FLAMENGO

INSTALAQC-)ES DE COMPETIQAO INSTALACIONES DE COMPETICION

PARQUE DO FLAMENGO
Atletismo (Marcha Atlética)
Ciclismo (Estrada)

MARINA DA GLORIA
Vela

n PARQUE FLAMENGO
Atletismo (Marcha Atleética)
Ciclismo (Ruta)

m MARINA DA GLORIA
Vela

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Autoestrada
Avenida Infante Dom Henrique/Aterro

Metré
Linha1

ol

Autopista
Aterro de Flamengo

.. Metro
Linea 1

VIAS DE ACESSO E PERIMETROS ViAS DE ACCESO Y PERIMETROS

Perimetro de seguranga

VIA ESPECIAL

Usada pelos veiculos da Familia
Olimpica durante as competicoes de
Atletismo (Marcha Atlética) e de
Ciclismo (Estrada)

Entrada de publico
Vias de acesso de publico

Entradas de credenciados

Vias de acesso para credenciados

Live Site

Perimetro de seguridad

VIA ESPECIAL

utilizada por los vehiculos de

la Familia Olimpica durante las
competiciones de atletismo (Marcha
Atletica) y de Ciclismo (Carretera)

Entrada de publico
Vias publicas de acceso

Entrada para
potadores de acreditacion

Vias de acceso para
portadores de acreditacion

Live Site



TRANSPORTE

B5 REGIAO DEODORO | REGION DE DEODORO

INSTALAGOES DE COMPETIGAO INSTALACION DE COMPETICION VIAS DE ACESSO E PERIMETROS VIAS DE ACCESO Y PERIMETROS

ESTADIO OLIMPICO DE CANOAGEM SLALOM
Canoagem (Slalom)

ESTADIO OLIMPICO DE CANOTAJE ESLALOM
Canotaje/Kayak (Eslalom)

CENTRO OLIMPICO DE BMX Entrada de publico Entrada de publico
Ciclismo (BMX)

PARQUE OLIMPICO DE MOUNTAIN BIKE )
Ciclismo (Moutain Bike) Entradas de credenciados V'S Entradas para

portadores de acreditacion

Perimetro de seguranca =—————  Perimetro de seguridad
CENTRO OLIMPICO DE BMX
Ciclismo (BMX)

PARQUE OLIMPICO DE MOUNTAIN BIKE
Ciclismo (Moutain Bike)

Vias de acesso de publico Vias publicas de acceso

CENTRO NACIONAL DE HIPISMO CENTRO NACIONAL DE HIPISMO

Hipismo Hipismo Vias de acesso para credenciados ======= Vias de acceso para
portadores de acreditacion
ARENA DE DEODORO ARENA DE DEODORO
Esgrima Esgrima LiveSite ¢ LiveSite

PARQUE DE PENTATLO MODERNO DE DEODORO
Pentatlo Moderno

PARQUE DE PENTATLON MODERNO DE DEODORO
Pentatlén Moderno

CENTRO NACIONAL DE TIRO
Tiro Esportivo

CENTRO NACIONAL DE TIRO

7 Deportivo

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Autoestrada Autopista
Avenida Brasil Avenida Brasil
Via Principal Principal Via
Avenida Duque de Caxias Avenida Duque de Caxias
Trem de Subdrbio Tren Suburbano
Linha Santa Cruz Linea Santa Cruz

Autoestrada/BRT — Ligagao C =®= BRT/Autopista — Enlace C




TRANSPORTE

o 100 200 400m

B ESTADIO JOAO HAVELANGE | ESTADIO JOAO HAVELANGE

INSTALAQGES DE COMPETIQAO INSTALACIONES COMPETICION

ESTADIO JOAO HAVELANGE ESTADIO JOAO HAVELANGE
Atletismo Atletismo

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Via expressa — Avenida Governador Autopista — Avenida Governador
Carlos Lacerda — Linha Amarela Carlos Lacerda — Linea Amarilla
Trem Tren Suburbano
Linha Deodoro Linea Deodoro

VIAS DE ACESSO E PERIMETROS VIAS DE ACCESO Y PERIMETROS

Perimetro de seguranga
Entrada de publico
Vias de acesso de publico

Entradas de credenciados

Vias de acesso para credenciados

Perimetro de seguridad
Entrada de publico
Vias publicas de acceso

Entradas para
portadores de acreditacion

Vias de acceso para
portadores de acreditacion

15
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15.8 REDE VIARIA
UMA REDE VELOZ, CONFIAVEL E SOLIDA

O sistema viario do Rio de Janeiro redne uma extensa rede de
alta capacidade que, ap6s melhorias pontuais, fara a conexao
direta entre as principais areas dos Jogos. O sistema viario levara
os usuarios por um passeio pelas principais belezas da cidade,
passando por vales, florestas e lagoas. A grande rede de Faixas
Olimpicas se utilizara desse sistema, com medidas especiais que
irao garantir um transito livre de congestionamentos, mesmo
nas areas urbanas mais povoadas (ver a questao 15.19).
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Além disso, as principais ruas e avenidas serao controladas por
um sofisticado Centro de Controle Operacional (CCO) que
fornecera monitoramento constante, com rapida detecgao de
ocorréncias e solucao imediata dos problemas (ver a Questao
15.23). A tabela abaixo descreve as principais vias e autoestradas
que servirao os pontos de demanda dos Jogos. Essa rede

da acesso a cada Zona por pelo menos duas vias principais,
conforme demonstrado no Mapa B.

r VIADUTO Por exemplo, durante os Jogos, a Zona Barra podera ser acessada
| - através da Ligagao C (28), da Linha Amarela (2), da Autoestrada
COMAR! . -
. Lagoa-Barra (6) e do Corredor T5 (29). Rotas alternativas serao
apoiadas por redes viarias locais.

REDE CRITICA DAS AUTOESTRADAS E DAS VIAS PRINCIPAIS DOS JOGOS

ZONA/REGIAO De/Para Autoestradas e vias principais’
Zona Maracana, Avenida Governador Carlos Lacerda — Linha Amarela (2)
Aeroporto Internacional do Rio Via Presidente Joao Goulart — Linha Vermelha (1)
Zona Copacabana Avenida das Américas (11) e sua extensao, a via expressa Barra-Zona Sul (6)
Zona Deodoro Alca de Ligagao C (28)
Barra Regiao Nordeste Corredor T5 (29)

Avenida Aberlardo Bueno (15)

Avenida Salvador Allende (16)

Avendia Ayrton Senna (17)

Via 5 (31)

Regido Norte, Aeroporto Internacional do Rio | Via Presidente Joao Goulart — Linha Vermelha (1)

Dentro da Barra

Zona Barra Avenida Governador Carlos Lacerda — Linha Amarela (2)
Zona Deodoro Avenida Brasil (3)
Maracana
Zona Copacabana Tanel Reboucas/Elevador Fressynet (4)
Alca de Ligagao do Estadio Olimpico (18)
Dentro do Maracana - - - -
Avenida Presidente Vargas/Avenida Radial Oeste (9)
Zona Maracana Tanel Reboucas/Elevador Fressynet (4)
Zona Barra Via Expressa Barra-Zona Sul (6)
Copacabana Aterro do Flamengo/Avenida Dom Infante (7)
Dentro de Copacabana Avenidas litoraneas da Zona Sul (8)
Avenida Borge de Medeiros (10)
Zona Barra Ligacao C (28)
Deodoro Zona Leste, Zona Maracana, Avenida Brasil (3)
Aeroporto Internacional do Rio
Zona Norte, Centro, Zona Maracana Via Presidente Joao Goulart — Linha Vermelha (1)
Aeroporto - - . -
Internacional do Rio Zona Barra Via Presidente Joao Goulart — Linha Vermelha (1)

Avenida Governador Carlos Lacerda — Linha Amarela (2)

1Segundo as convengoes de numeracao das Tabelas 15.61a15.6.4
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15.8 RED VIARIA
UNA RED RAPIDA, FIABLE Y FLEXIBLE

El sistema de autopistas de Rio de Janeiro comprende una
amplia red de alto rendimiento que, después de las
modernizaciones planificadas que ampliaran significativamente
su capacidad, ofrecera conexion directa entre todas las areas
criticas de los Juegos. La red de autopistas y vias principales
ponen de relieve los paisajes espectaculares de Rio, con algunas
de las carreteras urbanas mas pintorescas del mundo pasando
entre colinas arboladas y lagos. La extensa red de Sendas
Olimpicas formara parte de este sistema y se adoptaran
medidas especiales para asegurar la libertad de viajar sin
embotellamientos, incluso en las zonas urbanas de alta densidad
de poblacion (véase el apartado 15.19).

Ademas, el nucleo de la red de autopistas y rutas principales

se gestionara a través de un sofisticado Centro de Control de
Trafico y Transporte (COC), lo que asegurara vigilancia continua
y rapida deteccion y resolucion de problemas (véase el apartado
15.23). El siguiente cuadro muestra la red de autopistas y rutas
principales que serviran a los principales puntos de demanda de
los Juegos. Dicha red proporcionara acceso a cada zona a través
de por lo menos dos autopistas o arterias viales principales,
como se ilustra en el Mapa B.

Por ejemplo durante los Juegos se tendra acceso a la Zona Barra
a través del enlace C (28), Avenida Governador Carlos Lacerda-
Linea Amarilla (2) (Linha Amarela), Autopista Barra-Zona Sur (6)
y del Corredor T5 (29). Una red de carreteras locales ampliadas
proporcionara rutas alternativas.

LA RED DE AUTOPISTAS Y RUTAS PRINCIPALES CRITICAS DE LOS JUEGOS

ZONA/AREA Desde/Hacia Autopistas o arterias principales’
Zona Maracana, Aeropuerto Internacional Avenida Gobernador Carlos Lacerda — Linea Amarilla (2)
de Rio Via Presidente Joao Goulart — Linea Roja (1)
Zona Copacabana Avenida de las Américas (11) y su continuacion Autopista Barra-Zona Sur (6)
Zona Deodoro Enlace C (28)
Barra Region Noreste Corredor T5 (29)
Avenida Abelardo Bueno (15)
Avenida Salvador Allende (16)
Dentro de Barra
Avenida Ayrton Senna (17)
Via 5 (31)
Zona Norte, Aeropuerto Internacional de Rio | Via Presidente Jodo Goulart — Linea Roja (1)
Zona Barra Avenida Gobernador Carlos Lacerda — Linea Amarilla (2)
B Zona Deodoro Avenida Brasil (3)
Maracana
Zona Copacabana Tunel Reboucas/ Via Elevada Fressynet (4)
Enlaces del Estadio Olimpico (18)
Dentro de Maracana ) )
Presidente Vargas/Radial Oeste (9)
Zona Maracana Tunel Rebougas/ Via Elevada Fressynet (4)
Zona Barra Autovia Barra-Zona Sur (6)
Copacabana Aterro/Avenida del Flamengo (7)
Dentro de Copacabana Avenidas Playas Zona Sur (8)
Avenida Borges de Medeiros (10)
Zona Barra Enlace C (28)
Deodoro Zona Este, Zona Maracana, Aeropuerto . .
Internacional de Rio Avenida Brasil (3)
. Zona Norte, Centro de la ciudad, Zona Maracana | Via Presidente Jodo Goulart — Linea Roja (1)
Aeropuerto Internacional - - - - )
de Rio Zona Barra Via Presidente Joao Goulart — Linea Roja (1)
Avenida Gobernador Carlos Lacerda — Linea Amarilla (2)

1Segun las conveciones de numeracion de los cuadros 15.6.1 a 15.6.4
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15.9 PRINCIPAIS AREAS
DE ESTACIONAMENTO

EFICIENTES, SEGURAS E LOCALIZADAS DE MANEIRA ESTRATEGICA

Areas de estacionamento planejadas para as instalacoes e
outros locais criticos relacionados aos Jogos irao atender as
necessidades da Familia dos Jogos e dos espectadores. As areas
de estacionamento darao conta da demanda, facilitando o
fluxo de veiculos e respeitando rigorosamente os principios

de seguranca dos Jogos. A Tabela 15.9 lista as areas de
estacionamento com mais de 300 vagas, assim como todos

os estacionamentos para énibus.

O conceito de operacdes de transporte nas instalacdes Rio 2016
procura reduzir ao maximo as distancias a serem percorridas

a pé pelos clientes até a entrada das suas respectivas
instalacdes, bem como os tempos de espera nas saidas. Areas de
estacionamento dedicadas foram desenhadas para cada grupo
de clientes, considerando a localizacao das respectivas areas de
embarque. Sempre que possivel, os locais de estacionamento

de T1/T2 ficarao localizados dentro do perimetro de seguranga
das instalagdes. As areas de espera de T3 nas instalagoes irao
garantir uma saida rapida para os clientes. Estacionamentos

TABELA 15.9 — PRINCIPAIS AREAS DE ESTACIONAMENTO

TRANSPORTE

para TA (sistema de transporte dos atletas e CONs) em ndmero
suficiente serao oferecidos para os esportes coletivos, assim
como areas segregadas para o estacionamento de veiculos
operacionais, de emergéncia e de transmissao de TV.

Para tornar a experiéncia do espectador ainda mais agradavel

e incentivar o uso do transporte publico, bolsdes de
estacionamento nos arredores das instalacdes também serao
oferecidos para os espectadores que portarem ingressos para o
dia de competicdes, nas entradas norte e noroeste da cidade, nas
proximidades de estacdes de trem e BRT. Servicos gratuitos de
shuttle para instalagdes préximas também serao oferecidos.

A garagem de transportes dos atletas e oficiais das delegacoes
(com 400 vagas de 6nibus) estara localizada préoximo da Vila
Olimpica e Paraolimpica, e a garagem da midia (com 600 vagas
de 6nibus) ficara nas proximidades do IBC/MPC. A garagem
de transportes das Fls e dos oficiais técnicos (com 200 vagas
de 6nibus) estara na area da Barra, e a da frota de carros (mais
de 2.000 vagas) ficara proxima as principais areas de demanda.
Com isso, o sistema de atendimento para cada cliente tera

a sua garagem de transportes exclusiva, com acomodagdes
para motoristas nos respectivos locais quando necessario,
melhorando os tempos de atendimento.

2008 2016
Capacidade
. bruta Localizagao do N°de N°?de Localizagao do N°de N°de
INSTALACOES Esporte/evento (do Tema 9) estacionamento carros' onibus estacionamento carros'  6nibus
TODAS AS INSTALAGOES DE COMPETIGAO
ZONA BARRA
REGIAO DO RIOCENTRO
Riocentro — Pavilhao 2 Boxe 9.000
Riocentro — Pavilhao 3 Ténis de Mesa 7.000 Na instalacao Na instalacio
Riocentro — Pavilhdo 4 Badminton 6.500 (150*8005“) 4300 | 200 (]50*80()?“) 110 0
Riocentro — Pavilhao 6 Levantamento de Peso 6.500
REGIAO DO PARQUE OLIMPICO DO RIO
Arena Olimpica do Rio Ginastica 12.000 6
Velédromo Olimpico do Rio Ciclismo (Pista) 5.000 6
Desportos Aquaticos
Centro Aquatico Maria Lenk (Saltos Orname‘nt‘als) 6.500 10
Desportos Aquaticos
(Polo Aquatico)
COT — Hall 1 Basquetebol 16.000
Judd
COT - Hall2 Taekwondo 10:000 Novo Novo | Novo Négf;ggﬁj)o 2200 20
COT — Hall 3 Lutas 10.000
COT - Hall 4 Handebol 12.000
Desportos Aquaticos
Sstédio Olimpico (Natacao) - 18.000 6
e Desportos Aquaticos Desportos Aquaticos
(Nado Sincronizado)
Centro Olimpico de Hoquei Hoquei sobre Grama 15.000 6
Centro Olimpico de Ténis Ténis 19.750 6
Subtotal?| 3.350 110
ZONA DEODORO
Centro Nacional de Tiro Tiro Esportivo 6.850 Novo Novo | Novo Na instalagao (100m) - 6
Centro Nacional de Hipismo Hipismo 14.000 Novo Novo | Novo | Na instalagao (50-100m) - 6
Parque de Pentatlo
Moqderno de Deodoro Pentatlo Moderno 15.000 Novo Novo | Novo Na instalacio (50-400m) | - s
Arena de Deodoro Esgrima 5.000 Novo Novo | Novo
Zaer?\;JSU?L?npéciEe (Cy\l/%ljzlgin Bike) 5.000 Novo Novo | Novo Na instalagao (30m) - 6
Estadio de Canoagem Slalom Canoagem (Slalom) 8.000 Novo Novo | Novo Na instalagao (30m) 700 6
Centro Olimpico de BMX Ciclismo (BMX) 7.500 Novo Novo | Novo Na instalagao (30m) 580 6
Subtotal?| 2145 38
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15.9 PRINCIPALES AREAS
DE APARCAMIENTO

EFICIENTES, SEGURAS Y ESTRATEGICAMENTE UBICADAS

Las cuidadosamente disenadas areas de aparcamiento en las
instalaciones y otros sitios criticos relacionados a los Juegos,
atenderan las necesidades de la Familia de los Juegos y de los
espectadores. Las areas de aparcamiento seleccionadas cubriran
eficientemente la demanda y optimizaran el flujo de vehiculos,
respetando estrictamente los principios de seguridad de los
Juegos. El Cuadro 15.9 enumera las areas de aparcamiento con mas
de 300 plazas, asi como todos los aparcamientos de autobuses.

El concepto de operacion de transporte en las instalaciones de
Rio 2016 busca reducir al minimo las distancias que los clientes
deben recorrer a pie desde la entrada de las diferentes
instalaciones, y el tiempo de espera al salir. Areas de
aparcamiento exclusivas se han disenado para cada cliente,
teniendo en cuenta la ubicacion de las respectivas zonas de
embarque. Siempre que posible, las plazas de aparcamiento T1/
T2 estaran situadas dentro del perimetro de seguridad de las
instalaciones. Las areas de espera de T3 existentes en las
instalaciones garantizaran un servicio rapido para los clientes

CUADRO 15.9 — PRINCIPALES AREAS DE APARCAMIENTO

que salgan de la instalacion. Se ofreceran suficientes plazas de
aparcamiento de autobuses TA (sistema de transporte para
atletas y CONs) y para los deportes colectivos, asi como areas
de aparcamiento de acceso restringido para los vehiculos
operacionales, de emergencia y de la prensa.

Para que la experiencia del espectador sea mas agradable

y para reforzar el uso del transporte publico, también se
proporcionaran areas de aparcamiento para los espectadores
que tengan entradas para el dia, en los alrededores de las
entradas norte y noroeste de la ciudad, muy cerca de las
estaciones de tren suburbano y del BRT. Estaran disponibles
servicios especiales gratuitos de shuttle para cualquier
instalacion cercana.

El garaje de transporte para los atletas y oficiales de las
delegaciones (400 plazas de aparcamiento para autobuses) se
ubicara cerca de la Villa Olimpica y Paralimpica, para los medios
de comunicacion (600 plazas para autobuses), en estrecha
proximidad con el IBC/MPC, para los oficiales técnicos y las
Federaciones Internacionales (200 plazas para autobuses) en la
Zona Barra, y los garajes de flotas de automoviles (mas de 2.000
plazas), cerca de las zonas con alta demanda. Asi, para cada
cliente habra un garaje exclusivo con hospedaje para los
respectivos conductores, mejorando los tiempos de respuestas.

2008 2016
Capacidad Ndmero Namero
bruta de Ndmero de Namero de
) aforo (del Ubicacién del de autobu- Ubicacién del de autobu-
INSTALACION Deporte/evento Tema 9) aparcamiento coches' ses aparcamiento coches' ses
TODAS LAS INSTALACIONES DE COMPETICION
ZONA BARRA
NUCLEO DEL RIOCENTRO
Riocentro — Pabellon 2 Boxeo 9.000
Riocentro — Pabellon 3 Tenis de Mesa 7.000 En el sitio En el sitio
4.500 200 1150 50
Riocentro — Pabellon 4 Badminton 6.500 (150-800m) (150-800m)
Riocentro — Pabellon 6 Halterofilia 6.500
NUCLEO DEL PARQUE OLIMPICO DE RiO
Arena Olimpica de Rio Gimnasia 12.000 6
Velédromo Olimpico de Rio Ciclismo (Pista) 5.000 6
o ) Acuaticos (Salto)
Centro Acuatico Maria Lenk — 6.500 10
Acuaticos (Waterpolo)
COE — Hall 1 Baloncesto 16.000
d
COE — Hall 2 Judo 10.000 »
Taekwondo En el sitio 20
Nueva Nueva | Nueva 50m—800, 2.200
COE — Hall 3 Lucha 10.000 (50m-—-800m)
COE — Hall 4 Balonmano 12.000
Acuaticos (Natacion)
Centro Olimpico de Natacion Acuaticos 18.000 6
(Natacion Sincronizada)
Centro Olimpico de Hockey Hockey sobre Césped 15.000 6
Centro Olimpico de Tenis Tenis 19.750 6
Sub-total? | 3.350 1o
ZONA DEODORO
Centro Nacional de Tiro Tiro Deportivo 6.850 Nueva Nueva | Nueva En el sitio (100m) - 6
Centro Nacional de Hipismo Hipismo 14.000 Nueva Nueva | Nueva | En elsitio (50-100m) - 6
Parque de Pentatlon Moderno Pentatlon Moderno 15.000 Nueva Nueva | Nueva »
de Deodoro En el sitio (50-400m) | - 8
Arena de Deodoro Esgrima 5.000 Nueva Nueva | Nueva
Parque Olimpico de Mountain Bike | Ciclismo (Mountain Bike) | 5.000 Nueva Nueva | Nueva En el sitio (30m) - 6
Estadio Olimpico Canotaje/Kayak 8.000 Nueva Nueva | Nueva En el sitio (30m) 700 6
de Canotaje Eslalom (Eslalom)
Centro Olimpico de BMX Ciclismo (BMX) 7.500 Nueva Nueva | Nueva En el sitio (30m) 580 6
Sub-total?| 2145 38
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TABELA 15.9 — PRINCIPAIS AREAS DE ESTACIONAMENTO CONTINUACAO
2008 2016
Capacidade
~ bruta Localizagao do Nede N°de Localizagao do N°de N°de
INSTALACOES Esporte/evento (do Tema 9) estacionamento carros' onibus estacionamento carros'  6nibus
TODAS AS INSTALAGOES DE COMPETIGAO
ZONA MARACANA
) Cerimonias Novo Novo | Novo | Fora da instalagao (1km) 0 700
Estadio do M a 90.000
stadio doviaracand Futebol Na instalagao (50m) 1.050 30 Na instalagao (50m) - 14
Ginasio do Maracanazinho Voleibol 12.000 | Fora da instalagao (200m) | 1100 0 |Foradainstalagao (200m)| 800 0
) ) Na instalagao (100m) 825 8 Na instalagdo (100m) 825 8
Estad do Havel Atlet 60.000
stadio Jodo Havelange etisme Novo Novo | Novo |Fora da instalacao (500m)| 350 30
sambodromo Atletismo (Maratona) 30.000 Na instalagao (30m) - 10 Na instalagao (30m) N 6
Tiro com Arco 6.000 Fora da instalacdo (700m) | 300 0 |Foradainstalacao (700m)| 300 0
Subtotal?| 2.400 758
ZONA COPACABANA
Canoagem (Velocidade) Na instalagdo (50m) 400 20 Na instalagao (50m) — 6
Lagoa Rodrigo de Freitas g 14.000 | Fora da instalacao (600m)| — 0 Fora da instalagao (600m) | - 0
Remo Fora da instalacao (2km) - 20 Fora da instalagao (2km) - 20
) ) Na instalagdo (50m) — 0 Na instalagao (50m) 920 6
M 5 \ 10.
arina da Gloria ela 0000 Fora da instalagao (600m)| - 0 | Foradainstalacao (600m)| 0O 40
Novo Novo | Novo Na instalagao (50m) - 6
Estadio de Copacabana Volei de Praia 12.000 | Fora da instalagao (500m)| O 20 |Foradainstalagdo (500m)| 0 20
Novo Novo | Novo | Fora da instalacao (800m) | 800 0
Desportos Aquaticos . - _
Forte de Copacabana (Maratona Aquatica) 5.000 Novo Novo | Novo Na instalagao (100m) 6
Triatlo 5.000 Novo Novo | Novo | Fora da instalagao (1,5km) | 1.200 0
Atletismo . .
Parque do Flamengo (Marcha Atlética) 5 000 Novo Novo | Novo | Na instalagao (50-100m) - 8
Ciclismo (Estrada) Fora da instalagao (1km) — 10 Fora da instalagao (1km) — 10
Subtotal?| 3.765 122
CIDADES DO FUTEBOL
Estadio Mané Garrincha (Brasilia) | Futebol 76.000 | Fora da instalagao (500m)| 8.000 | 100 Na instalagao (100m) - 20
Fstadio do Mineirao Futebol 74000 | Nainstalacio (150m) | 3400 | 30 | Nainstalacio(50m) | 450 | 20
(Belo Horizonte)
Estadio da Fonte Nova (Salvador) | Futebol 60.000 Na instalagao (50m) — 10 Na instalagao (200m) | 2.500 20
Estadio do Morumbi (Sao Paulo) | Futebol 66.000 Na instalagao (100m) 700 20 Na instalagdo (100m) 340 15

Subtotal?| 3.500 75

INSTALACOES NAO COMPETITIVAS

Vila Olimpica e Paraolimpica® | — - Novo Novo | Novo Na instalagao (50m) 1.500 0
MPC® - - Novo Novo | Novo Na instalagao (50m) 450 0
IBC - - Novo Novo | Novo Na instalagao (50m) 850 0
Hotel do COI - - Na instalagao (50m) 300 0 Na instalagao (50m) 300 0
. ) Na instalagao (50m) 2.500 0 Na instalagao (50m) 2.000 0
Aeroporto Internacional do Rio | — - - - - -
Fora da instalagao (1km) 0 100 | Fora da instalagao (1km) 0 100

Subtotal?| 5.100 100

TOTAL?|20.260 | 1149

1 Apenas as instalagdes com mais de 300 vagas de estacionamento estao apresentadas nesta coluna. O hifen indica os casos onde a capacidade do estacionamento disponivel
nas instalacoes respectivas € inferior ao limite de 300 carros

2 Todos os estacionamentos estao incluidos nos subtotais, incluindo aqueles cuja capacidade ¢é inferior ao limite de 300 carros

3 Os terminais de 6nibus do IBC/MPC e das vilas nao estao representados neste quadro

1510 REDE DE TRANSPORTE PUBLICO
UM SISTEMA CONFIAVEL E DE ALTA DEMANDA

A confianca que a populacao do Rio de Janeiro deposita no grandes jogos de futebol no Maracana, as comemoracoes
transporte publico é evidenciada pela alta demanda desse de Réveillon e o Carnaval.

sistema (9,7 milhdes de viagens diarias, mais de 75% do total
de viagens). Os investimentos ja planejados e garantidos e que
irao melhorar ainda mais esse sistema, mantendo a demanda,
estao descritos nas questoes 15.6 e 15.11. Boa parte do sistema Essas acoes resultardo em um sistema de transporte piblico
de transporte publico do Rio de Janeiro vem sendo testada em totalmente adaptado em termos de instalacaes, frota
grandes eventos como os Jogos Pan-americanos Rio 2007, os e material rodante.

Essa experiéncia sera incorporada ao planejamento dos Jogos.
Uma solida estrutura regulatoria com o objetivo de garantir a
acessibilidade foi estabelecida no Brasil, através de leis federais.
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CUADRO 15.9 — PRINCIPALES AREAS DE APARCAMIENTO CONTINUACION
2008 2016
Capacidad Ndmero Namero
bruta de Ndmero de Ndmero de
) aforo (del Ubicacién del de autobu- Ubicacién del de autobu-
INSTALACION Deporte/evento Tema 9) aparcamiento coches' ses aparcamiento coches' ses
TODAS LAS INSTALACIONES DE COMPETICION
ZONA MARACANA
) R Ceremonias Nueva Nueva | Nueva | Fuera delsitio (Tkm) 0 700
Estadio Maracana - 90.000 — —
Futbol En el sitio (50m) 1.050 30 En el sitio (50m) - 14
Gimnasio Maracanazinho Voleibol 12.000 | Fuera del sitio (200m) | 1100 0 Fuera del sitio (200m) | 800 0
. B . En el sitio (100m) 825 8 En el sitio (100m) 825 8
Estadio Joao Havelange Atletismo 60.000 —
Nueva Nueva | Nueva | Fuera delsitio (500m) | 350 30
) Atletismo (Maraton) 30.000 En el sitio (30m) — 10 En el sitio (30m) — 6
Sambodromo - — —
Tiro con Arco 6.000 | Fuera del sitio (700m) | 300 0 Fuera del sitio (700m) | 300 0
Sub-total?| 2.400 758
ZONA COPACABANA
Canotaje/Kayak En el sitio (50m) 400 20 En el sitio (50m) - 6
Lagoa Rodrigo de Freitas (Aguas Tranquilas) 14.000 | Fuera del sitio (600m) | - 0 | Fuera delsitio (600m)| - 0
Remo Fuera del sitio (2km) - 20 Fuera del sitio (2km) - 20
) o En el sitio (50m) - 0 En el sitio (50m) 920 6
Marina da Gloria Vela 10.000 — —
Fuera del sitio (600m) - 0 Fuera del sitio (600m) 0 40
Nueva Nueva | Nueva En el sitio (50m) — 6
Estadio de Copacabana Voleibol (Playa) 12.000 | Fuera del sitio (500m) 0 20 Fuera del sitio (500m) 0 20
Nueva Nueva | Nueva | Fuera del sitio (800m) | 800 0
Fuerte de Copacabana (A'\;:fat;cézsa Nado) 5.000 Nueva Nueva | Nueva En el sitio (100m) - 6
Triatlon 5.000 Nueva Nueva | Nueva | Fuera del sitio (1,5km) | 1.200 0
Parque Flamengo (Af\j\ft‘tjl;r:zﬂética) 2000 Nueva Nueva | Nueva | En el sitio (50-100m) - 8
Ciclismo (Ruta) Fuera del sitio (1km) - 10 Fuera del sitio (1km) - 10
Sub-total?| 3.765 122
CIUDADES DEL FUTBOL
Estadio Mané Garrincha (Brasilia) | Futbol 76.000 | Fuera del sitio (500m) | 8.000 100 En el sitio (100m) - 20
Estadio Mineirdo (Belo Horizonte) | Futbol 74.000 En el sitio (150m) 3.400 30 En el sitio (50m) 450 20
Estadio Fonte Nova (Salvador) Futbol 60.000 En el sitio (50m) - 10 En el sitio (200m) 2.500 20
Estadio Morumbi (Sao Paulo) Futbol 66.000 En el sitio (100m) 700 20 En el sitio (100m) 340 15
Sub-total?| 3.500 75
INSTALACIONES DE NO COMPETICION
Villa Olimpica y Paralimpica3’ - - Nueva Nueva | Nueva En el sitio (50m) 1.500 0
MPC? - — Nueva Nueva | Nueva En el sitio (50m) 450 0
IBC - - Nueva Nueva | Nueva En el sitio (50m) 850 0
I0C Hotel - - En el sitio (50m) 300 0 En el sitio (50m) 300 0
Aeropuerto Internacional de Rio B En el sitio (50m) 2.500 0 En el sitio (50m) 2.000 0
(GIG) Fuera del sitio (Tkm) 0 100 Fuera del sitio (Tkm) 0 100
Sub-total?| 5100 100
TOTAL? | 20.260 1149

156lo se presentan las instalaciones de mas de 300 plazas de aparcamiento. El guion indica los casos en que hay un aparcamiento disponible en la respectiva instalacion,
con una capacidad por debajo del limite de 300 plazas de aparcamiento
2 Todas las plazas de aparcamiento estan incluidas en los subtotales, incluidas las que tienen una capacidad por debajo del limite de 300 plazas de aparcamiento

3 Los terminales de autobuses del IBC/MPC y villas no se muestran en este cuadro

15.10 RED DE TRANSPORTE PUBLICO

UN SISTEMA FIABLE Y AMPLIAMENTE UTILIZADO

eventos, entre ellos: los Juegos Panamericanos Rio 2007, los

La confianza depositada por los ciudadanos de Rio de Janeiro en
partidos de fdtbol en Maracand, el Afo Nuevo y el Carnaval.

el transporte publico se pone de manifiesto por el elevado uso
del sistema (9,7 millones de viajes diarios, mas del 75% del total de
viajes). Las inversiones garantizadas y previstas que aumentaran
aun mas este sistema y mantendran la demanda se describen en
los apartados 15.6 y 15.11. Partes importantes del sistema de
transporte publico de Rio han sido puestas a prueba en grandes

Toda esta experiencia se incorporara a la planificacion de los Juegos.

Una sélida estructura normativa para garantizar la accesibilidad de

las personas con movilidad restringida se ha establecido en Brasil a

través de leyes federales. Esto resultara en la adaptacion del

transporte publico, de las de instalaciones, flota y material rodante. 121



Um sélido plano de transporte publico

As melhorias efetuadas nas redes formam um eficiente anel

de transporte publico que atendera toda a demanda dos Jogos.
Esse anel inclui uma rede sob trilhos de norte a noroeste da
cidade, unindo trens e metré e servindo trés das quatro Zonas:
Maracana (incluindo o estadio Jodo Havelange), Deodoro e
Copacabana. Trés linhas de BRT complementares (projetos 28,
29 e 30 nas Tabelas 15.6) servem a Regiao Barra e completam o
anel integrando-se aos trilhos em Deodoro e no Leblon, e em
quatro estagoes intermediarias (ver o Mapa B). Os trés BRTs
sao integrados entre si, em duas estacdes intermediarias.

Extensas simulacdes de transporte publico comprovaram a
eficiéncia desse conceito. Os sistemas de transporte publico
tém uma ampla capacidade para atender a altas demandas

de espectadores em todas as quatro Zonas, apoiando o
planejamento da venda de ingressos. Analises especificas foram
feitas para garantir eficiéncia nas conexdes de passageiros nas
estagdes intermediarias entre os BRTs e os sistemas sobre trilhos.
Uma microssimulacao de operacao comprovou a habilidade

de cada sistema BRT em transportar confortavelmente mais

de 22.000 passageiros por hora em cada direcao.

A Zona Maracana é servida por cinco linhas de trens suburbio
(projetos 13, 21, 22, 23 e 24) e pelas Linhas 1 e 2 do metrd
(projetos 19, 20 e 27) com um total de seis estacoes de metrd
(uma delas nova) e trés estacdes de trem, todas muito préximas
das respectivas instalagoes.

A Zona Deodoro é servida por trés linhas de trem (projetos 13,
21 e 22) e um sistema BRT (Ligagao C — projeto 28), oferecendo
facilidade de acesso a Zona Barra.

A Zona Copacabana é servida pela Linha T do metré (projetos
19 e 27), com oito estagdes existentes e seis novas, e pelo
sistema planejado de BRT Barra-Zona Sul (projeto 30). Estudos
mostraram que as vias a serem adicionadas ao sistema viario
existente podem ser compartilhadas pelo BRT e pelos veiculos
da Familia Olimpica, sem transtornos, num trecho de 2km.

Finalmente, os trés novos sistemas de BRT irao servir a Zona
Barra. Mais especificamente, os 15km de BRT da Ligacao C
(projeto 28 — uma extensao da linha de trens) darao acesso a
Zona Deodoro em menos de 25 minutos e o corredor T5 de BRT
(projeto 29) ligara a Barra as areas intensamente povoadas do
noroeste da cidade através da integragao de dois sistemas sobre
trilhos (trens de suburbio e Linha 2 do metrd). A linha Barra-Zona
Sul do BRT (projeto 30 — basicamente uma extensao da Linha 1
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do metrd) garante uma conexao altamente confiavel com a zona
sul da cidade. Dentro da Zona Barra, trés grandes terminais irao
acomodar o transporte de espectadores e forca de trabalho,
além da demanda normal de transporte publico da cidade.

Sélida rede de 6nibus

Além dos sistemas de transporte ja mencionados (rede primaria),
uma rede complementar de linhas regulares de 6nibus na area
metropolitana da cidade e de linhas expressas de dnibus especificas
para os Jogos irao reforcar o deslocamento de passageiros.

Esse sistema também fortalecera a rede primaria de transporte,
oferecendo diversas alternativas para se chegar as instalagoes.

15.11 FROTA E MATERIAL RODANTE
MAIS DE US$ 13 BILHOES INVESTIDOS ATE 2016

As extensas frotas de trens e dnibus do Rio de Janeiro sao
constantemente ampliadas e modernizadas para atender

as crescentes necessidades de demanda e aos requisitos
necessarios para um transporte publico confiavel, confortavel
e ambientalmente limpo.

Até 2015, USS 920 milhdes serao investidos na compra de 120
novos trens para as linhas de suburbio e na reforma de 94 dos
ja existentes. A maior parte (aproximadamente 45%) da frota de
metro sera renovada até 2016, com um investimento de

USS 220 milhoes. Investimentos de mais de USS 210 milhoes ja
foram garantidos para a frota de BRT, com mais de 750 onibus
novos de alta capacidade e adaptados, todos gerenciados
através de um sofisticado centro de controle.

O Rio de Janeiro possui uma extensa rede de 6nibus com 1450
itinerarios, operados por uma frota que é regularmente renovada.
Até 2016, os 6nibus da frota terao, em média, cinco anos de
utilizagao. Além disso, a cidade possui uma das maiores frotas

de taxi do mundo, atingindo 31.000 veiculos em 2008, dos quais
98% utilizam o gas natural veicular (GNV) como combustivel.

Em termos de desempenho ambiental, a totalidade da frota
operacional ficara dentro dos padroes internacionais de
sustentabilidade até 2016, considerando que 100% dos servicos
sobre trilhos ja utilizam energia elétrica, 100% da frota de onibus
da Familia dos Jogos utilizara biodiesel (biodiesel 20%) e 100% dos
onibus restantes da rede publica utilizarao 5% de biodiesel. Até
2015, todos os servicos sobre trilhos terao acessibilidade completa.

Ver a Secdo 15 do Caderno de Garantias.
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Solida planificacion de transporte publico

Las mejoras efectuadas en las redes forman un fuerte y flexible
anillo de transporte publico al servicio de todas las demandas
de los Juegos. Dicho anillo incluye un arco de norte a noroeste
compuesto por trenes suburbanos y metro. Van a atender a tres
de las cuatro Zonas: Maracand (incluyendo el Estadio Joao
Havelange), Deodoro y Copacabana. Tres lineas radiales de BRT
(proyectos 28, 29, 30 en los cuadros 15.6) sirviendo la Region
Barra completan el anillo mediante la integracion con el arco
de trenes en Deodoro y en Leblon, ademas de cuatro estaciones
intermedias (véase el Mapa B). Los tres sistemas BRT son, a su
vez, integrados en dos estaciones de intermedias.

Extensas simulaciones de transporte publico han demostrado

la eficacia de este concepto. Los sistemas de transporte publico
tienen capacidad para atender la alta demanda de espectadores
en las cuatro Zonas apoyando la planificacion de la venta de
entradas. Se ha llevado a cabo un analisis especial para
garantizar la eficiencia de las conexiones de pasajeros en las
estaciones intermedias entre los sistemas de ferrocarril y de
BRT. Una micro simulacion de las operaciones ha demostrado
la capacidad de cada sistema BRT para llevar comodamente
mas de 22.000 pasajeros por hora en cada direccion.

La Zona Maracana es servida por cinco lineas de trenes
suburbanos (proyectos 13, 21, 22, 23, 24) y por las lineas 1y 2 del
metro (proyectos 19, 20, 27) con un total de seis estaciones (una
de los cuales es nueva) y tres estaciones de tren suburbano muy
proximas de las respectivas instalaciones.

La Zona Deodoro es servida por tres lineas de tren suburbano
(proyectos 13, 21, 22) y un sistema BRT (Enlace C — proyecto 28)
facilitando el acceso a la Zona Barra.

La Zona Copacabana esta servida por la linea 1 del metro
(proyectos 19, 27) con ocho estaciones existentes y seis nuevas
y por el sistema BRT Barra-Zona Sur (proyecto 30). Estudios han
demostrado que las vias que se adicionaran al sistema viario
existente (proyecto 30) pueden ser compartidas comodamente,
a lo largo de un segmento de 2 kilometros, por el BRT y por los
vehiculos de la Familia Olimpica, sin ningdn tipo de problemas.

Por dltimo, los tres nuevos sistemas BRT serviran a la Zona Barra.
Mas especificamente, el Enlace C de 15 kildmetros del BRT
(proyecto 28 — practicamente una extension del tren suburbano)
proporcionara acceso a la Zona Deodoro, en menos de 25
minutos, y el Corredor T5 del BRT (proyecto 29) conectara la
Barra con las zonas con mayor densidad de poblacion al
noroeste de la ciudad, integrando los dos sistemas ferroviarios
(trenes y metro linea 2). La linea Barra-Zona Sur del BRT
(proyecto 30 — esencialmente una prolongacion de la Linea 1

del Metro) garantizara una buena conexion con las areas del sur
de la ciudad. Dentro de la Zona Barra, tres terminales principales
garantizaran el transporte de los espectadores y de la fuerza

de trabajo de los Juegos, ademas de la demanda normal de
transporte publico de la ciudad.

Una red flexible de autobuses

Ademas de los mencionados sistemas de transporte colectivo
(red primaria), una red suplementaria de lineas regulares de
autobuses en todo el area metropolitana de Rio, asi como de
lineas expresas Olimpicas de autobuses, seran implementadas
para garantizar el transporte de pasajeros locales. Este sistema
también proporcionara flexibilidad a la red primaria de
transporte al ofrecer alternativas fiables para llegar a los sitios.

15.11 FLOTA 'Y MATERIAL RODANTE
MAS DE USD 1,3 MIL MILLONES INVERTIDOS HASTA 2016

La amplia flota de trenes y autobuses de Rio se mejora y
moderniza continuamente para dar cabida a las necesidades
cada vez mayores de capacidad y a la exigencia de un transporte
publico fiable, cémodo y ecoldgico.

Hasta el ano 2015, USD 920 millones se invertiran para adquirir
120 nuevos trenes para el sistema suburbano y para la reforma
de otros 94 trenes. Una gran parte (aproximadamente el 45%)
de la flota del metro sera renovada hasta 2016, una inversion de
USD 220 millones. Una inversion de mas de USD 210 millones se
ha garantizado para la flota BRT, con mas de 750 nuevos
autobuses adaptados de alto rendimiento, gestionados a través
de un sofisticado centro de control.

Rio de Janeiro tiene una extensa red de autobuses con 1.450
rutas, operadas por una flota que es renovada periédicamente.
En 2016, la edad promedio de la flota de autobuses sera de 5
anos. Por ultimo, la ciudad tiene una de las mayores flotas de
taxis del mundo, cerca de 31.000 vehiculos en 2008, el 98%

de los cuales actualmente utilizan gas natural comprimido.

En cuanto al desempeno medioambiental, hasta 2016, la
totalidad de la flota de vehiculos se habra ajustado a las normas
ambientales, dado que el 100% del servicio en rieles ya estara
electrificado, el 100% de la flota de autobuses de la Familia
Olimpica funcionara con biocombustible (biodiesel 20%) y el
100% de los otros autobuses publicos restantes utilizaran 5% de
biodiesel. Hasta el ano 2015, todos los servicios sobre rieles
estaran con accesibilidad completa.

Consulte la Seccion 15 del Dossier de Garantias.
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TABELA 15.11 — FROTA E MATERIAL RODANTE

Idade média Passageiros/hora/ % de emissao
(em anos) Material rodante? direcao baixa
Material
Existente Previsto na Material total
N°DO nacidade cidade até adicional em Atual Atual
PROJETO' Modo Tipo 2008 2016 em 2008 2016 durante os Jogos 2016 2008 2016 2008 2016
2 Trem (Linha Deodorop | Dealtacapacidade | 45 | 44 106 260 - 260 | 1.500 | 40.000 | 100 | 100
(4-6 vagdes)
2 Trem (Linha Santa Cruzp | Dealtacapacidade | 15 | 4 16 203 - 203 | 8000 | 24000 | 100 | 100
(6-8 vagoes)
3 Trem (Linha Japeri)’ De alta capacidade | 3 5 227 168 - 168 | 14.000 | 16.000 | 100 | 100
(8-9 vagoes)
Trem De alta capacidade B
24 (Linha Belford Roxof (4-6 vagoes) 15 16 57 88 88 6.250 10.000 100 100
23 Trem (Linha Saracuruna) | Dealtacapacidade | 45 | 44 8] 164 - 164 | 6500 | 20000 | 100 | 100
(6-8 vagoes)
192027 | Metré (Linhas 1e 2)¢ De alta capacidade | 55 | 53 | g 326 - 326 | 31000 | 53000 | 100 | 100
(4-6 vagdes)
28 BRT Ligacao C Articulado 18m - 2 - 130 - 130 - 22.950 - 100
29 BRT Corredor T5° Articulado 18m - 4 - 355 - 355 - 25.800 - 100
30 BRT Barra-Zona Sul Articulado 18m - 2 - 283 - 283 - 22950 - 100
Onibus (linhas urbanas)*® | Nao articulado 12m | 4,5 5 13.600 11.560 » 11.560 | 800.000 | 682.040 | 100 | 100
Vans®® Vans 5 5 2.500 2125 500 2.625 | 90.000 | 165.000 | 100 100
Taxis"® Taxis 4,5 4,5 30.950 34.000 - 34.000 | 53.000 | 66.000 98 98

1 Numero correspondente do projeto de Infraestrutura da forma que foi atribuido nas tabelas 15.6.1 até a 15.6.4, conforme o caso

2 Todos os dados do material rodante em veiculos

3 Em 2016, os trens usarao 43% do material rodante reestruturado e 54% do novo material rodante

4 Em 2016, o Metr6 usara 56% do material rodante revisado e 44% do material rodante novo

5 A frota de 6nibus se refere a Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro, incluindo a Cidade do Rio de Janeiro. A redugao da frota é baseada na racionalizagao das linhas de énibus,
na integracao intermodal, na construcao de terminais e nos investimentos na extensao das linhas de trem

6 A frota de vans se refere ao Estado do Rio de Janeiro. No Brasil, mais de 30.000 veiculos garantem os servigos de vans

7 A frota de taxi se refere a cidade do Rio de Janeiro

8 Para as frotas de onibus, vans e taxis, as capacidades representadas estao em passageiros/hora
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CUADRO 15.11 — FLOTA Y MATERIAL RODANTE
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© PREF. MUNICIPAL DE CL

UNICIPAL

© PREF,

Edad
promedio Pasajeros/ % de bajas
(en anos) Material rodante? hora/direccién emisiones
) Existente
NUMERO enla Adicionales
DEL ciudad  Planificado durante los  Total Actual Actual
PROYECTO' Modo Tipo 2008 2016 2008 para 2016 Juegos 2016 2008 2016 2008 2016
21 Tren Suburbano Alta capacidad 2 | 10 | 106 260 - 260 | 1500 | 40000 | 100 | 100
(Linea Deodoro) (4-6 vagones)
Tren Suburbano Alta capacidad
22 (Linea Santa Cruz? (6-8 vagones) 15 4 né 203 - 203 8.000 24.000 100 100
B Trén SubUrbane Alta capacidad B3| s | 27 168 - 168 | 14.000 | 16000 | 100 | 100
(Linea Japeri) (8-9 vagones)
Tren Suburbano Alta capacidad B
24 (Linea Belford Roxo) (4-6 vagones) 15 16 57 88 88 6.250 10.000 100 100
23 Tren Suburbano Alta capacidad 15| 6 81 164 - 164 6500 | 20.000 | 100 100
(Linea Saracuruna) (6-8 vagones)
19,20,27 Metro (Lineas 1y 2)* Metro 25 23 182 326 - 326 31.000 53.000 100 100
(4-6 vagones)
28 Enlace C del BRT Articulados 18m - 2 - 130 - 130 - 22950 - 100
29 Corredor T5 del BRT Articulados 18m - 4 - 355 - 355 - 25.800 - 100
30 BRT Barra-Zona Sur Articulados 18m - 2 - 283 - 283 - 22950 - 100
Autobds (lineas urbanas)*® | No articulados 12m | 4,5 5 13.600 11.560 = 11.560 | 800.000 | 682.040 | 100 100
Coches®® Coche 5 5 2.500 2125 500 2.625 | 90.000 | 165.000 100 100
Taxis™® Taxis (publico) 4,5 4,5 30.950 34.000 - 34.000 | 53.000 | 66.000 98 98

1 Numero correspondiente del proyecto de infraestructura tal como asignado en los cuadros 15.6.1 a 15.6.4, segiin proceda
2 Todos los vehiculos de la flota
3 En 2016, los trenes suburbanos utilizaran un 43% de material rodante reacondicionado y un 54% de material nuevo

4 En 2016, Metro utilizaran un 56% de material rodante reacondicionado y un 44% de material nuevo

5 La flota de autobuses se refiere a la Region Metropolitana de Rio de Janeiro, incluyendo la ciudad de Rio de Janeiro. La reduccion de la flota se basa en la racionalizacion de las lineas

de autobus, los servicios intermodales de integracion, la construccion de terminales de ferrocarril e inversiones en la ampliacion de los ferrocarriles
6 La flota de autobuses se refiere al Estado de Rio de Janeiro. En el Brasil, mas de 30.000 vehiculos proporcionan los servicios de autocares
7 La flota de taxis se refiere a la ciudad de Rio de Janeiro
8 Respecto a las flotas de autobus, autocar y taxis, la capacidad se expresa en pasajeros/hora
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15.12 DISTANCIAS PARA AS
COMPETIGOES E TEMPOS DE VIAGEM

TEMPOS DE VIAGEM EFICIENTES, TESTADOS E GARANTIDOS

Uma grande rede de Faixas Olimpicas (mais de 150km em cada
direcao) ira facilitar as viagens da Familia Olimpica dentro e entre as
Zonas, assim como as viagens para outros destinos importantes
como aeroportos e hotéis. Todos os tempos de viagem para os Jogos
Rio 2016 foram estimados com base em velocidades de trajeto
registradas durante os Jogos Pan-americanos Rio 2007, quando uma
rede similar as Faixas Olimpicas foi utilizada com grande sucesso.

Essas providéncias irdao permitir que 46% dos atletas cheguem
aos seus eventos em menos de 10 minutos e 73% em menos de
25 minutos. Mais de 80% da imprensa credenciada ficara sediada
a uma distancia minima do IBC/MPC, onde poderao chegar a
pé, devido a localizacao da Vila de Midia da Barra. Além disso,
42% de todos os eventos irao ocorrer a menos de 5 minutos do
IBC/MPC. Com relacdo aos clientes de T1-T3, a localizacdo da
area principal de hotéis na Zona Copacabana ira proporcionar
tempos de viagem de menos de 35 minutos para a maior parte
das instalacdes de competicao.

© TYBA | RICARDO AZOURY

TABELA 15.12 — DISTANCIAS E TEMPOS DE VIAGEM EM 2008 E 2016/INSTALA§6ES DE COMPETIQ&O

4 Aeroporto Inter- Principal Zona Vila Olimpica Estadio Olimpico Vila de Midia
E?’EDQ}ESS BIESJI—IITAI\(;EII\?‘S E%A&mUTOS nacional do Rio Hoteleira? e Paraolimpica Joao Havelange da Barra® IBC/MPC
E DE ONIBUS Ano  km Méd Pico km Méd Pico km Méd Pico km Méd Pico km Méd Pico km Méd Pico
2008 45 | 50 45 | 60 25 | 30 40 | 50 40 | 50
Aeroporto Internacional do Rio 27 35 17 33 32
2016 35 35 40 | 40 20 | 20 35 35 35 35
2008 45 50 40 55 40 | 50 40 | 55 35 50
Principal Zona Hoteleira? 27 32 29 30 29
2016 35 35 40 | 40 35 35 35 35 35 35
2008 45 | 60 40 | 55 30 35 5 5 5 5
Vila Olimpica e Paraolimpica 34 32 21 4 3
2016 40 | 40 40 | 40 25 25 5 5 5 5
2008 20 | 25 40 | 50 30 35 25 | 30 25 30
Estadio Olimpico Joao Havelange 15 29 22 18 18
2016 20 | 20 35 | 35 25 | 25 20 | 20 20 | 20
2008 40 | 50 35 50 5 5 25 | 30
Vila de Midia da Barra® 31 29 4 18 0.8 | 10(apé)
2016 35 35 35 35 5 5 20 | 20
2008 40 | 45 35 | 50 5 5 25 | 35 i
IBC/MPC 3] 29 3 18 08 | 10(ape)
2016 35 35 35 35 5 5 20 | 20
2008 20 | 25 40 | 50 30 | 35 25 | 30 25 | 30
Atletismo 15 29 22 18 18
2016 20 | 20 35 35 25 25 20 | 20 20 | 20
2008 20 | 30 20 | 25 50 | 55 25 | 40 40 | 50 40 | 50
Atletismo (Maratona) 15 15 32 17 29 29
2016 20 | 20 20 | 20 40 | 40 20 | 20 35 35 35 35
2008 35 45 15 15 60 | 70 35 | 40 60 | 65 55 65
Atletismo (Marcha Atlética) 24 9 43 24 41 40
2016 30 | 30 10 | 10 55 | 55 30 | 30 50 | 50 50 | 50
2008 45 55 40 55 5 5 30 35 5 5 5 5
Badminton 32 31 2 20 2 2
2016 35 35 35 35 5 5 25 25 5 5 5 5
2008 40 | 50 40 55 5 5 25 35 5 5
Basquetebol 31 30 4 18 1 04 | 5(apé)
2016 35 35 35 35 5 5 20 | 20 5 5
2008 45 55 45 55 5 5 30 | 40 5 5 5 5
Boxe 33 32 2 20 3 2
2016 40 | 40 40 | 40 5 5 25 25 5 5 5 5
2008 25 | 30 50 55 42 | 45 | 50 35 | 40 | 40 | 45 | 45 4 45 | 45
Canoagem (Slalom) 25 42 30
2016 25 25 40 | 40 | 22 | 20 | 20 30 | 30 19 20 | 20 19 20 | 20
2008 35 45 10 10 40 | 50 40 | 45 35 45 35 45
Canoagem (Velocidade) 32 31 2 20 2 2
2016 30 | 30 5 5 35 | 35 30 | 30 30 | 30 30 | 30
2008 25 | 30 50 55 42 | 45 | 50 40 | 40 | 41 45 | 45 4 45 | 45
Ciclismo (BMX) 25 43 30
2016 25 | 25 45 | 45 | 22 | 20 | 20 30 | 30 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
2008 35 45 15 15 60 | 70 35 | 40 60 | 65 55 65
Ciclismo (Estrada) 15 29 22 0 18 18
2016 30 | 30 10 10 55 55 30 | 30 50 | 50 50 | 50
L o 2008 30 | 30 50 | 55 | 43 | 45 | 50 40 | 40 | 41 | 45 | 45 | 42 | 45 | 50
Ciclismo (Mountain Bike) 26 43 31
2016 25 25 45 | 45 23 | 20 | 20 30 | 30 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
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15.12 DISTANCIAS PARA LAS
COMPETICIONES Y TIEMPOS DE VIAJE

TIEMPOS DE VIAJE EFICIENTES,
PUESTOS A PRUEBA Y GARANTIZADOS

Una amplia red de Sendas Olimpicos (mas de 150 kilémetros en
cada sentido) facilitara la circulacion de la Familia Olimpica entre
las diferentes Zonas, asi como dentro de ellas, y los trayectos hacia
los principales destinos, como aeropuertos y hoteles. Todos los
tiempos de viaje de 2016 se han calculado utilizandose la velocidad
de viaje registrada durante los Juegos Panamericanos Rio 2007,
cuando se utilizo con éxito una red similar de Sendas Olimpicas.

Estas providencias permitiran que el 46% de los atletas llegue a
sus destinos dentro de 10 minutos y el 73% dentro de 25
minutos. Mas del 80% de los profesionales de los medios de
comunicacion con acreditacion residiran a poca distancia del
IBC/MPC, dada la ubicacion de la Villa de Prensa en Barra.
Ademas, el 42% de todos los eventos estaran a cinco minutos
del IBC/MPC. En cuanto a los clientes T1 — T3, la principal zona
de hoteles de la Zona Copacabana estara a menos de 35
minutos de la mayoria de las instalaciones de competicion.

CUADRO 15.12 - DISTANCIAS Y TIEMPOS DE LOS TRAYECTOS EM 2008 Y 2016 / INSTALACIONES DE COMPETICION

Aeropuerto Inter-  Area principal Villa Olimpica  Estadio Olimpico
TODAS LAS DISTANCIAS nacional de Rio del hoteles? y Paralimpica Joao Havelange Villa de Prensa® IBC/MPC
EN KILOMETROS Y TIEMPOS Pro- Pro- Pro- Pro- Pro- Pro-
DE LOS TRAYECTOS' EN MINUTOS me- me- me- me- me- me-
Y EN AUTOBUS Afo  Km dio Punta Km dio Punta Km dio Punta Km dio Punta Km dio Punta Km dio Punta
2008 45 | 50 45 | 60 25 | 30 40 | 50 40 | 50
Aeropuerto Internacional de Rio 27 35 17 33 32
2016 35 | 35 40 | 40 20 | 20 35 | 35 35 | 35
P 2008 45 50 40 | 55 40 | 50 40 55 35 50
Area Principal del Hoteles? 27 32 29 30 29
2016 35 35 40 | 40 35 35 35 35 35 35
2008 45 | 60 40 | 55 30 | 35 5 5 5 5
Villa Olimpica y Paralimpica 34 32 21 4 3
2016 40 | 40 40 | 40 25 25 5 5 5 5
2008 20 | 25 40 | 50 30 | 35 25 | 30 25 | 30
Estadio Olimpico Joao Havelange 15 29 22 18 18
2016 20 | 20 35 35 25 25 20 | 20 20 | 20
_ 2008 40 | 50 35 | 50 5 5 25 | 30 )
Villa de Prensa de la Barra® 31 29 4 18 0.8 | 10 (a pie)
2016 35 35 35 35 5 5 20 | 20
2008 40 | 45 35 50 5 5 25 35 .
IBC/MPC 31 29 3 18 0.8 | 10 (apie)
2016 35 | 35 35 | 35 5 5 20 | 20
2008 20 | 25 40 | 50 30 35 25 | 30 25 30
Atletismo 15 29 22 18 18
2016 20 | 20 35 | 35 25 | 25 20 | 20 20 | 20
2008 20 | 30 20 | 25 50 55 25 | 40 40 | 50 40 | 50
Atletismo (Maraton) 15 15 32 17 29 29
2016 20 | 20 20 | 20 40 | 40 20 | 20 35 35 35 35
) 2008 35 | 45 15 | 15 60 | 70 35 | 40 60 | 65 55 | 65
Atletismo (Marcha Atlética) 24 9 43 24 41 40
2016 30 | 30 10 10 55 55 30 | 30 50 | 50 50 | 50
2008 45 55 40 55 5 5 30 35 5 5 5 5
Badminton 32 31 2 20 2 2
2016 35 35 35 35 5 5 25 25 5 5 5 5
2008 40 | 50 40 55 5 5 25 35 5 5 _
Baloncesto 31 30 4 18 1 04 | 5(apie)
2016 35 | 35 35 | 35 5 5 20 | 20 5 5
2008 45 55 45 55 5 5 30 | 40 5 5 5 5
Boxeo 33 32 2 20 3 2
2016 40 | 40 40 | 40 5 5 25 25 5 5 5 5
2008 25 | 30 50 55 42 | 45 | 50 35 | 40 | 40 | 45 | 45 41 45 | 45
Canotaje/Kayak (Eslalom) 25 42 30
2016 25 25 40 | 40 | 22 | 20 | 20 30 | 30 19 20 | 20 19 20 | 20
) ) 2008 35 | 45 10 | 10 40 | 50 40 | 45 35 | 45 35 | 45
Canotaje/Kayak (Aguas tranquilas) 32 31 2 20 2 2
2016 30 | 30 5 5 35 35 30 | 30 30 | 30 30 | 30
2008 25 | 30 50 55 42 | 45 50 40 | 40 | 4 45 | 45 4 45 | 45
Ciclismo (BMX) 25 43 30
2016 25 25 45 | 45 | 22 | 20 | 20 30 | 30 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
2008 35 45 15 15 60 | 70 35 | 40 60 | 65 55 65
Ciclismo (Ruta) 15 29 22 0 18 18
2016 30 | 30 10 | 10 55 | 55 30 | 30 50 | 50 50 | 50
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TABELA 15.12 — DISTANCIAS E TEMPOS DE VIAGEM EM 2008 E 2016/INSTALA§6ES DE COMPETIQAO CONTINUACAO
A Aeroporto Inter-  Principal Zona Vila Olimpica  Estadio Olimpico  Vila de Midia
E?EQ?S; DDIES\-I/-CAZ?&S EE\;AF\;(ITIUTOS nacional do Rio Hoteleira? e Paraolimpica Joao Havelange da Barra® IBC/MPC
E DE ONIBUS Ano  km Méd Pico km Méd Pico km Méd Pico km Méd Pico km Méd Pico km Méd Pico
o ) 2008 40 | 50 35 | 50 10 10 25 35 5 5
Ciclismo (Pista) 30 28 6 17 3 0.8 | 10 (apé)
2016 35 35 35 35 10 10 20 | 20 5 5
3t 2008 45 55 45 55 40 | 50 40 55 40 55
Desportos Aquaticos 28 02| s(@pe) | 2 29 29 29
(Maratona Aquatica) 2016 35 35 40 | 40 40 | 40 35 35 35 35
ati 2008 35 45 35 50 5 10 20 | 30 5 5 5 5
Desportos Aquahcps n 29 28 5 16 2 1
(Saltos Ornamentais e Polo Aquatico) | 2014 35 | 35 35 | 35 5 5 20 | 20 5 5 5 5
2t 2008 35 45 40 | 50 10 10 25 35 5 5
Desportos Aquaticos 29 28 6 7 3 08 | 5(ape)
(Natagao e Nado Sincronizado) 2016 35 | 35 35 | 35 10 | 10 20 | 20 5 5
. 2008 25 | 30 50 | 50 | 41 45 | 45 35 | 40 | 40 | 15 20 | 40 | 40 | 45
Esgrima 26 43 30
2016 25 25 40 | 40 18 15 15 30 | 30 16 35 35 16 15 15
o B 2008 25 | 35 20 | 30 50 | 65 30 | 40 45 | 60 | 30 | 45 | 60
Futebol (Estadio do Maracana) 16 16 33 18 30
2016 20 | 20 20 | 20 40 | 40 25 25 40 | 40 40 | 40
o 2008 40 | 50 40 | 50 5 10 25 | 30 5 5
Ginastica 30 28 5 16 2 0.8 | 10 (apé)
2016 35 35 35 35 5 5 20 | 20 5 5
2008 45 55 40 55 5 5 25 35 5 5
Handebol 32 31 4 20 1 04 | 5(apé)
2016 35 35 35 35 5 5 20 | 20 5 5
2008 30 | 30 50 55 42 | 45 50 35 | 40 41 45 45 41 45 | 45
Hipismo 27 44 31
2016 25 | 25 45 | 45 17 15 15 30 | 30 15 15 15 15 15 15
2008 40 | 50 40 55 10 10 25 35 5 5
Hoquei sobre Grama 31 30 7 18 4 03 5 (a pé)
2016 35 35 35 35 10 10 20 | 20 5 5
R 2008 40 | 50 40 | 55 5 5 25 | 35 5 5 3
Judo £y) 31 4 20 1 04 | 5(apé)
2016 35 35 35 35 5 5 20 | 20 5 5
2008 45 55 40 | 55 5 5 30 | 35 5 5 5 5
Levantamento de Peso 32 31 2 20 2 2
2016 35 35 35 35 5 5 25 25 5 5 5 5
2008 40 | 50 40 55 5 5 25 35 5 5
Lutas 32 31 4 20 1 04 | 5(apé)
2016 35 35 35 35 5 5 20 | 20 5 5
2008 25 30 50 | 50 41 45 45 35 | 40 | 40 | 40 | 45 | 40 | 40 | 45
Pentatlo Moderno 26 43 30
2016 25 | 25 40 | 40 | 18 15 15 30 | 30 | 16 15 15 16 15 15
2008 35 45 10 10 40 | 50 40 | 45 35 45 35 45
Remo 25 5 28 26 26 25
2016 30 | 30 5 5 35 35 30 | 30 30 | 30 30 | 30
2008 40 | 50 40 | 55 5 5 25 35 5 5
Taekwondo 32 31 4 20 1 04 | 5(apé)
2016 35 35 35 35 5 5 20 | 20 5 5
o 2008 40 | 50 40 | 50 10 10 25 35 5 5
Ténis 30 29 6 18 3 07 | 10(apé)
2016 35 35 35 35 10 10 20 | 20 5 5
. 2008 45 55 45 55 5 5 30 | 40 5 5 5 5
Ténis de Mesa 32 32 2 20 2 2
2016 35 35 40 | 40 5 5 25 25 5 5 5 5
_ 2008 20 | 30 20 | 25 50 | 55 25 | 40 40 | 50 40 | 50
Tiro com Arco 15 15 32 17 29 29
2016 20 | 20 20 | 20 40 | 40 20 | 20 35 35 35 35
2008 25 30 50 | 50 41 40 | 45 35 40 | 40 | 40 | 45 | 40 | 40 | 45
Tiro Esportivo 25 42 30
2016 25 | 25 40 | 40 | 18 15 15 30 | 30 | 16 15 15 16 15 15
2008 45 55 45 55 40 | 50 40 55 40 55
Triatlo 3 02| 5@pe) | 7 18 4 03
2016 35 35 40 | 40 40 | 40 35 35 35 35
2008 30 | 45 15 20 60 | 65 35 | 40 55 | 65 55 | 65
Vela 23 10 42 23 39 39
2016 25 30 10 10 50 | 50 30 | 30 50 | 50 50 | 50
. 2008 25 | 35 20 | 30 50 | 65 30 | 40 45 | 60 45 | 60
Voleibol 16 16 33 18 30 30
2016 20 | 20 20 | 20 40 | 40 25 25 40 | 40 40 | 40

1 Todos os tempos de viagem de 2016 foram estimados usando as velocidades de viagem durante os Jogos Pan-americanos de 2007. As velocidades médias de trajeto e nas horas de
pico para 2016 sao idénticas

2 A principal zona hoteleira é Copacabana

3 A Vila de Midia fica na Barra, a 0,8 km do IBC/MPC
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CUADRO 15.12 — DISTANCIAS Y TIEMPOS DE LOS TRAYECTOS EM 2008 Y 2016 / INSTALACIONES DE COMPETICION CONTINUACION
Aeropuerto Inter-  Area principal Villa Olimpica  Estadio Olimpico
TODAS LAS DISTANCIAS nacional de Rio del hoteles? y Paralimpica Joao Havelange Villa de Prensa® IBC/MPC
EN KILOMETROS Y TIEMPOS Pro- Pro- Pro- Pro- Pro- Pro-
DE LOS TRAYECTOS' EN MINUTOS me- me- me- me- me- me-
Y EN AUTOBUS Aho  Km dio Punta Km dio Punta Km dio Punta Km dio Punta Km dio Punta Km dio Punta
o o 2008 30 | 30 50 | 55 | 43 | 45 | 50 40 | 40 | 41 45 | 45 | 42 | 45 | 50
Ciclismo (Mountain Bike) 26 43 31
2016 25 25 45 45 23 20 | 20 30 30 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
o ) 2008 40 | 50 35 | 50 10 | 10 25 | 35 5 | s
Ciclismo (Pista) 30 28 6 17 3 0.8 | 10 (a pie)
2016 35 35 35 35 10 10 20 | 20 5 5
i ) 2008 45 | 55 _ 45 | 55 40 | 50 40 | 55 40 | 55
Acuaticos (Maraton Acuatico) 28 0.2 | 5(apie) 32 29 29 29
2016 35 35 40 | 40 40 | 40 35 35 35 35
2008 35 45 35 50 5 10 20 30 5 5 5 5
Acuaticos (Salto, Polo Acuatico) 29 28 5 16 2 1
2016 35 35 35 35 5 5 20 | 20 5 5 5 5
2t 2008 35 45 40 50 10 10 25 35 5 5
Acuaticos o 29 28 6 7 3 08 | 5(apie)
(Natacion, Natacion Sincronizada) 2016 35 | 35 35 | 35 10 | 10 20 | 20 5 5
. 2008 25 | 30 50 | 50 | 41 45 | 45 35 | 40 | 40 | 15 20 | 40 | 40 | 45
Esgrima 26 43 30
2016 25 25 40 | 40 18 15 15 30 30 16 35 35 16 15 15
) . - 2008 25 | 35 20 | 30 50 | 65 30 | 40 45 | 60 | 30 | 45 | 60
Futbol (Estadio Maracana) 16 16 33 18 30
2016 20 | 20 20 | 20 40 | 40 25 25 40 | 40 40 | 40
. . 2008 40 | 50 40 | 50 5 10 25 | 30 5 5
Gimnasia 30 28 5 16 2 0.8 | 10 (a pie)
2016 35 35 35 35 5 5 20 | 20 5 5
2008 45 55 40 55 5 5 25 35 5 5
Balonmano 32 31 4 20 1 04 | 5(apie)
2016 35 35 35 35 5 5 20 | 20 5 5
2008 30 30 50 55 42 45 50 35 40 41 45 45 41 45 45
Hipismo 27 44 31
2016 25 | 25 45 | 45 17 15 15 30 | 30 15 15 15 15 15 15
2008 40 50 40 55 10 10 25 35 5 5
Hockey sobre Césped 31 30 7 18 4 03 | 5(apie)
2016 35 35 35 35 10 10 20 | 20 5 5
2008 40 | 50 40 | 55 5 5 25 | 35 5 5
Judo 2 3] 4 20 1 04 | 5(apie)
2016 35 35 35 35 5 5 20 | 20 5 5
2008 45 | 55 40 | 55 5 5 30 | 35 5 5 5 5
Levantamiento de Pesos 32 31 2 20 2 2
2016 35 35 35 35 5 5 25 25 5 5 5 5
2008 40 | 50 40 55 5 5 25 35 5 5
Lucha 32 31 4 20 1 04 | 5(apie)
2016 35 35 35 35 5 5 20 | 20 5 5
2008 25 30 50 50 41 45 45 35 40 | 40 | 40 | 45 | 40 | 40 45
Pentatlén Moderno 26 43 30
2016 25 | 25 40 | 40 | 18 15 15 30 | 30 | 16 15 15 16 15 15
2008 35 45 10 10 40 50 40 | 45 35 45 35 45
Remo 25 5 28 26 26 25
2016 30 | 30 5 5 35 35 30 | 30 30 | 30 30 | 30
2008 40 | 50 40 | 55 5 5 25 35 5 5
Taekwondo £y) 3] 4 20 1 04 | 5(apie)
2016 35 35 35 35 5 5 20 | 20 5 5
2008 40 | 50 40 | 50 10 10 25 | 35 5 5
Tenis 30 29 6 18 3 0.7 | 10 (a pie)
2016 35 35 35 35 10 10 20 | 20 5 5
2008 45 55 45 55 5 5 30 | 40 5 5 5 5
Tenis de Mesa 32 32 2 20 2 2
2016 35 35 40 | 40 5 5 25 25 5 5 5 5
2008 20 | 30 20 | 25 50 | 55 25 | 40 40 | 50 40 | 50
Tiro con Arco 15 15 32 17 29 29
2016 20 | 20 20 | 20 40 | 40 20 | 20 35 35 35 35
2008 25 30 50 50 41 40 | 45 35 40 | 40 | 40 45 | 40 | 40 | 45
Tiro Deportivo 25 42 30
2016 25 | 25 40 | 40 | 18 15 15 30 | 30 | 16 15 15 16 15 15
2008 45 55 45 55 40 | 50 40 55 40 55
Triatlon 3 02 | 5(@pie) | 7 18 4 03
2016 35 35 40 | 40 40 | 40 35 35 35 35
2008 30 | 45 15 20 60 | 65 35 | 40 55 | 65 55 | 65
Vela 23 10 42 23 39 39
2016 25 30 10 10 50 50 30 30 50 50 50 50
. 2008 25 | 35 20 | 30 50 | 65 30 | 40 45 | 60 45 | 60
Voleibol 16 16 33 18 30 30
2016 20 | 20 20 | 20 40 | 40 25 25 40 | 40 40 | 40

1Todos los tiempos de trayecto de 2016 se han calculado utilizandose la velocidad de viaje registrada durante los Juegos Panamericanos 2007. El promedio de las velocidades
de trayecto y las horas punta para 2016 son idénticos

2 La principal zona de hoteles es Copacabana

3 La Villa de Prensa se encuentra ubicada en Barra, 0,8 km de distancia desde el IBC/MPC
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15.13 DISTANCIAS PARA OS
TREINOS E TEMPOS DE VIAGEM

TEMPOS DE VIAGEM CONFORTAVEIS PARA TODAS

AS INSTALACOES DE TREINAMENTO

Com 23 das 40 instalagdes de treinamento dentro da Zona Barra,
68% dos atletas poderao chegar aos seus respectivos locais de

TRANSPORTE

minutos. Os locais de treinamento fora da Zona Barra

poderao ser alcangados pela rede de Faixas Olimpicas, com

treinamento em menos de 15 minutos e 91% em menos de 35

TABELA 15.13 — DISTANCIAS E TEMPOS DE VIAGEM — INSTALA§6ES DE TREINAMENTO

os trechos feitos eventualmente fora dessa rede facilitados
por um esquema especial de transito.

Vila Olimpica
Minutos (tempo

INSTALAGOES DE TREINAMENTO Esporte/modalidade/evento km  médio de viagem)
ZONA BARRA
Riocentro — Pavilhao 2 Boxe 2 5
Riocentro — Pavilhdo 3 Ténis de Mesa 2 5
Riocentro — Pavilhdo 4 Badminton 2 5
Riocentro — Pavillhao 6 Levantamento de Peso 2 5
Arena Olimpica do Rio Ginastica (Artistica) 5 5
Velédromo Olimpico do Rio Ciclismo (Pista) 6 10
Centro Aquatico Maria Lenk Desportos Aquaticos (Saltos Ornamentais e Polo Aquatico) 5 5
COT — Hall 1 Basquetebol 4 5
COT - Hall 2 Judd, Taekwondo 4 5
COT - Hall 3 Lutas 4 5
COT - Hall 4 Handebol 4 5
Estadio Olimpico de Desportos Aquaticos Desportos Aquaticos (Natagdo e Nado Sincronizado) 6 10
Centro Olimpico de Hoquei Hoquei sobre Grama 7 10
COT Atletismo Atletismo 7 10
Centro Olimpico de Ténis Ténis 5 10
Centro de Avaliacao do Exército Ciclismo (Estrada), Triatlo 23 50
Escola Municipal Carlos Caetano Miragaya Voleibol 12 30
Escola Municipal Sergio Buarque de Holanda | Voleibol 16 20
Escola Municipal Silveira Sampaio Voleibol 6 15

Atletismo (Maratona), Atletismo (Marcha Atlética), Pentatlo Moderno, Triatlo,

Desportos Aquaticos (Natagao)
Centro de Treinamento da Vila Olimpica Ginastica (Artistica), Ginastica (Ritmica), Ginastica (Trampolim), Judo, Handebol, 02 5(ape)

Basquetebol, Taekwondo, Voleibol, Lutas, Atletismo, Desportos Aquaticos

(Maratona Aquatica)
Complexo Esportivo Juliano Moreira Basquetebol, Handebol, Voleibol, Futebol 8 15
Vasco Barra Futebol 6 10
CFz Futebol 10 15
ZONA DEODORO
Centro Nacional de Tiro Tiro Esportivo 18 15
Centro Nacional de Hipismo Hipismo 17 15
Parque de Pentatlo Moderno de Deodoro Desportos Aquaticos (Nado Sincronizado), Pentatlo Moderno 18 15
Arena de Deodoro Esgrima 18 15
Centro de Hoquei de Deodoro Hoquei sobre Grama 18 15
Parque Olimpico de Mountain Bike Ciclismo (Mountain Bike) 23 20
Estadio Olimpico de Canoagem Slalom Canoagem (Slalom) 22 20
Centro Olimpico de BMX Ciclismo (BMX) 22 20
Universidade da Aeronadtica Atletismo 16 15
ZONA MARACANA
Ginasio do Maracanazinho Voleibol 36 45
Estadio Joao Havelange Atletismo 22 25
Sambodromo Tiro com Arco 35 45
ZONA COPACABANA
Lagoa Rodrigo de Freitas Canoagem (Velocidade), Remo 28 35
Marina da Gloria Vela 42 50
Estadio de Copacabana Volei de Praia 35 45
OUTROS
izgfgzgg ,E,duunceasgéo Fisica Almirante Desportos Aquaticos (Polo Aquatico e Saltos Ornamentais) 31 35
Universidade Federal do Rio de Janeiro Basquetebol, Desportos Aquaticos (Nado Sincronizado), Handebol, Atletismo 31 35
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15.13 DISTANCIAS PARA LOS
ENTRENAMIENTOS Y TIEMPOS DE VIAJE

TIEMPQOS DE VIAJE EFICIENTES, HACIA TODAS
LAS INSTALACIONES DE ENTRENAMIENTO

Con 23 de las 40 instalaciones de entrenamiento ubicadas en
la Zona Barra, el 68% de todos los atletas llegara a sus sitios de

entrenamiento en 15 minutos o menos, y el 91% de ellos en 35

CUADRO 15.13 — DISTANCIAS Y TIEMPOS DE LOS TRAYECTOS EN 2008 — INSTALACIONES DE ENTRENAMIENTO

minutos o menos. Las instalaciones de entrenamiento ubicadas
fuera de la Zona Barra son accesibles a través de la red de
Sendas Olimpicas, mientras que trechos fuera de esa red
tendran un esquema especial de trafico.

Villa Olimpica
Minutos (tiempo de

INSTALACIONES DE ENTRENAMIENTO Deporte/modalidad/evento km  trayecto promedio)
ZONA BARRA
Riocentro — Pabellon 2 Boxeo 2 5
Riocentro — Pabellon 3 Tenis de Mesa 2 5
Riocentro — Pabellon 4 Badminton 2 5
Riocentro — Pabellon 6 Halterofilia 2 5
Arena Olimpica de Rio Gimnasia (Artistica) 5 5
Velédromo Olimpico de Rio Ciclismo (Pista) 6 10
Centro Acuatico Maria Lenk Acuaticos (Salto), Acuaticos (Polo Acuatico) 5 5
COE — Hall 1 Baloncesto 4 5
COE - Hall 2 Judo, Taekwondo 4 5
COE - Hall 3 Lucha 4 5
COE — Hall 4 Balonmano 4 5
Centro Olimpico de Natacion Acuaticos (Natacion), Acuaticos (Natacion Sincronizada) 6 10
Centro Olimpico de Hockey Hockey sobre Césped 7 10
COE Atletismo Atletismo 7 10
Centro Olimpico de Tenis Tenis 5 10
Centro de Evaluacion del Ejército Ciclismo (Ruta), Triatlon 23 50
Escuela Municipal Carlos Caetano Miragaya | Voleibol 12 30
Sergio Buarque de Holand Voleibol 16 20
Escuela Municipal Silveira Sampaio Voleibol 6 15
Atletismo (Maraton), Atletismo (Marcha Atlética), Pentatlon Moderno, Triatlon,
Centro de Entrenamiento Acuaticos (Natacion) )
de la Villa Olimpica Gimnasia (Artistica), Gimnasia (Ritmica), Gimnasia (Trampolin), Judo, Balonmano, 02 S(apie)
Baloncesto, Taekwondo, Voleibol, Lucha, Atletismo, Acuaticos (Maratén Acuatico)
Complejo Deportivo Juliano Moreira Baloncesto, Balonmano, Voleibol, Fitbol 8 15
Vasco Barra Football Club Fatbol 6 10
Zico Football Club Fatbol 10 15
ZONA DEODORO
Centro Nacional de Tiro Tiro Deportivo 18 15
Centro Nacional de Hipismo Hipismo 17 15
Parque de Pentatlon Moderno de Deodoro | Acuaticos (Natacion Sincronizada), Pentatlon Moderno 18 15
Arena de Deodoro Esgrima 18 15
Centro de Hockey de Deodoro Hockey sobre Césped 18 15
Parque Olimpico de Mountain Bike Ciclismo (Mountain Bike) 23 20
Estadio Olimpico de Canotaje Eslalom Canotaje/Kayak (Eslalom) 22 20
Centro Olimpico de BMX Ciclismo (BMX) 22 20
Universidad de la Fuerza Aérea Atletismo 16 15
ZONA MARACANA
Arena Maracanazinho Voleibol 36 45
Estadio Joao Havelange Atletismo 22 25
Sambodromo Tiro con Arco 35 45
ZONA COPACABANA
Lagoa Rodrigo de Freitas Canotaje/Kayak (Aguas Tranquilas), Remo 28 35
Marina da Gléria Vela 42 50
Estadio de Copacabana Voleibol de Playa 35 45
OTROS
iggﬁ:gg ENduunc:Scién Fisica Almirante Acuaticos (Polo Acuatico), Acuaticos (Clavados) 31 35
Universidad Federal de Rio de Janeiro Baloncesto, Acuaticos (Natacion sincronizada), Balonmano, Atletismo 31 35

131



TRANSPORTE

15.14 TAXAS DE UTILIZACAO
DE VEICULOS MOTORIZADOS

POUCA UTILIZACAO DE CARROS E TODOS

= (ver a Tabela 15.14). Isso ocorre devido a alta adesao ao
COM BAIXA EMISSAO DE GASES POLUENTES

transporte publico pelos cariocas, o que provavelmente

Apesar da alta taxa de crescimento da economia brasileira, permanecera inalterado até 2016. As vendas de veiculos
os niveis de utilizacao de veiculos motorizados no Rio de flex representaram 75% do total das vendas em 2008. Até
Janeiro sao e permanecerao consideravelmente baixos em 2013, 55% da frota brasileira ira rodar com biocombustivel,
comparagao a outras regides metropolitanas internacionais permitindo uma maior sustentabilidade ambiental.

TABELA 15.14 — INDICE DE MOTORIZAQAO

Cidade do Rio de Janeiro Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro Brasil
TAXA DE MOTORIZACAO 1995 2005 2016 1995 2005 2016 1995 2005 2016
Taxa de motorizagao automotiva
(carros para cada 1.000 habitantes) 188 233 288 152 175 263 122 160 247

Fonte: Preparado com dados e previsdes do DENATRAN (Departamento Nacional de Transito) e do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas)

15.15 DEMANDA DE ESPECTADORES
E FORCA DE TRABALHO

ACESSO FACIL AS INSTALACOES
PRESENCA MAXIMA DE ESPECTADORES POR

Diversas simulacdes de transporte foram aplicadas para avaliar DIA DE COMPETIGAO E POR ZONA DE INSTALAGAO
o conceito de transportes Rio 2016 (ver a Questao 15.10), com

o objetivo de determinar as origens da demanda, testar a Numero de espectadores (x 1.000)

capacidade dos sistemas de transporte contra essa demanda 500

levando em consideragao os projetos de venda de ingressos,

para definir o uso dos sistemas modais, estimando os recursos 400 | Wl B B B

necessarios na implantacao desse conceito.

. n ER . N Ee
Os valores maximos de demanda mostrados na Tabela 15.15 200 = |
foram calculados com uma previsao de assentos ocupando ) ) ) -l
80 a 84% da capacidade bruta das instalacdes, todas elas com
ocupacao prevista de 100% da sua capacidade. A demanda
média foi calculada com base nas estimativas de venda de
ingressos para os Jogos Rio 2016. O grafico apresenta os publicos
maximos por dia de competicao e por Zona de instalagoes.
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15.14 TASA DE UTILIZACION
DE VEHICULOS DE MOTOR

BAJO USO DE COCHES Y VEHICULOS DE BAJA EMISION

A pesar del alto crecimiento de la economia brasilena,

la tasa de utilizacion de vehiculos de motor en Rio es
todavia, y seguira siendo, considerablemente mas baja que
en otras zonas metropolitanas internacionales (véase el
cuadro 15.14). Esto es debido al notable uso del transporte

CUADRO 15.14 — TASA DE UTILIZACION DE VEHICULOS DE MOTOR

publico por los habitantes de Rio, lo que se mantendra
practicamente sin cambios en 2016. Las ventas de vehiculos
flex (Vehiculo de combustible dual) representaban el 75%
de las ventas totales en 2008. En 2013, el 55% del total

de la flota en el Brasil funcionara con los biocarburantes,
permitiendo asi la sostenibilidad del medio ambiente.

Ciudad de Rio de Janeiro

TASA DE UTILIZACION DE VEHICULOS DE MOTOR 1995 2005 2016
Tasa de utilizacion de automéviles
(automoviles por mil personas) 188 233 288

Region Metropolitana de Rio de Janeiro Brasil
1995 2005 2016 1995 2005 2016
‘ 152 ‘ 175 ‘ 263 ‘ 122 ‘ 160 ‘ 247

Fuente: Basado en datos y previsiones del DENATRAN (Departamento Nacional de Transito) y del IBGE (Instituto Brasileno de Geografia y Estadistica)

15.15 NECESIDADES DE LOS
ESPECTADORES Y FUERZA DE TRABA)JO

ACCESO EFICAZ A INSTALACIONES

Se han llevado a cabo diversas simulaciones de transporte para
evaluar este concepto para los Juegos de Rio 2016 (véase el
apartado 1510), a fin de determinar el origen de la demanda, poner
a prueba la capacidad de los sistemas de transporte, llevandose
en cuenta los proyectos de venta de entradas, para determinar

las mejores soluciones y para estimar los recursos necesarios.

Los valores de demanda maxima, tal como se presentan en el
Cuadro 15115, se han calculado suponiéndose un 80-84% de la
capacidad bruta de aforo de las instalaciones para espectadores
sentados, todas ellas previstas con ocupacion del 100%. La
demanda media se basa en las estimativas de venta de entradas
para los Juegos Rio 2016. El diagrama muestra el nimero maximo
de espectadores por dia y por Zona de competicion.
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A origem dos espectadores por Zona de instalacoes, cada Zona (ver tabela). As informacdes contidas nessas tabelas
determinada através de uma simulacao de transportes, esta foram utilizadas para validar os novos investimentos planejados
resumida na tabela abaixo. Além disso, a demanda dividida por para a area de transporte.

cada sistema modal foi determinada em cada dia de pico de

ORIGEM DOS ESPECTADORES POR ZONA DE INSTALAQAO

Origem dos espectadores (%)

ZONADE _ Pico de Regiao Metropolitana
INSTALACAO demanda na saida Barra Centro/Zona Sul Norte Oeste e outras

Barra 78180 253 174 257 20,2 14
Maracana 120.000 14,8 24,8 389 11,5 10,0
Deodoro 32.760 13,3 17,6 32,8 22,7 13,6
Copacabana 21360 14,5 448 22] 9l 95

1 Pico na chegada

DIVISAO MODAL DOS ESPECTADORES (NA SAIDA) POR ZONA DE INSTALAGAO

Meio de transporte' (%)

ZONA DE _ Pico de .

INSTALACAO demanda na saida BRT Metré Trem Onibus Outros (a pé)
Barra 78180 94,7 5] 0.2
Maracana 120.000 26,5 60,4 12 10
Deodoro 32760 219 48,6 292 03
Copacabana 21.360* 35,23 43 193 24

1 Refere-se ao primeiro modo de transporte utilizado pelo espectador na saida
2 Pico de demanda na saida
3 BRT com alca de ligagao para o metrd

O Rio de Janeiro ira reforcar os sistemas sobre trilhos existentes as demandas de espectadores e da forca de trabalho de todas

e ira introduzir os trés novos sistemas de BRT, com um valor as origens e para todos os destinos, considerando o sucesso do
extremamente importante do ponto de vista do legado para a programa de venda de ingressos. O planejamento de transporte
cidade (ver as Questoes 15.6, 1510 e 1511). A tabela abaixo destaca levou em consideragao o fato de que a forca de trabalho vira de
as caracteristicas do sistema de transporte publico em cada Zona todas as partes da cidade para chegar aos seus locais de trabalho
de instalagdes. Em todos os casos, os recursos de transporte durante os Jogos, muitas vezes em horarios diferenciados em
disponiveis e/ou planejados tém plena capacidade de atender relacao aos grandes deslocamentos de espectadores.

TRANSPORTE PUBLICO (EXISTENTE E REFORGADO) POR ZONA DE INSTALAGAO

Zonas de instalacdes servidas

Barra Maracana Deodoro Copacabana
SISTEMAS DE TRANSITO DE MASSA
BRT Barra-Zona Sul Novo (29km, 17 estacdes, 283 veiculos) 22950 22950
BRT Corretor T5 Novo (28km, 38 estagdes, 355 veiculos) 25.800
BRT Ligacao C Nova (15km, 8 estagdes, 130 veiculos) 22.950 22.950
Trem 5 linhas inteiramente modernizadas — 120 novos trens 80.000%/110.000° 44.000
Metré Linha 1 gryigc:saii;ggg aumentada de 4km até o Leblon 26.500,/53.000°
Metré Linha 2 EJr]nﬁ(i?ah:S?:éikm com modernizagdes previstas 26.500
OUTROS MEIOS
Onibus 67 14 170 76
A pé/de bicicleta 20km - - 24km
CAPACIDADE MAXIMA DE TRANSPORTE E PICO DE DEMANDA
Capacidade maxima de transporte (passageiros/hora/direcao) 71700 106.500 66.950 49450
Pico de demanda dos espectadores® 78180 120.000 32.760 21360

1 Capacidade em passageiros/hora/direcao

2 Capacidade até o Estadio Joao Havelange

3 Capacidade até o Estadio do Maracana

4 Capacidade da Linha 1do metré da Zona Norte até o Flamengo
5 Demanda baseada num programa de estadios cheios
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La procedencia de los espectadores por Zona de instalacion,
determinada a través de una simulacion de transporte, se
resume en el cuadro que figura a continuacion. Ademas, la

los dias y horas punta para cada Zona (véase el cuadro).
La informacion contenida en dichos cuadros se ha
utilizado para validar las inversiones previstas para los sistemas

distribucion para cada sistema modal se ha determinado para

de transporte.

PROCEDENCIA DE LOS ESPECTADORES POR ZONA DE INSTALACION

Procedencia del espectador (%)

ZONA DEL Demanda maxima Area metropolitana
EMPLAZAMIENTO en la salida Barra Centro/Zona Sur Norte Oeste y otras
Barra 78180 253 174 25,7 20,2 14
Maracana 120.000 14,8 24,8 389 15 10,0
Deodoro 32.760 133 17,6 32,8 22,7 13,6
Copacabana 21.360' 14,5 44,8 22) 9] 9,5

1 Demanda maxima a la llegada

USO DE LOS MODALES DE LOS ESPECTADORES POR ZONA DE INSTALACION

ZONA DEL Demanda maxima Modal de transporte' (%)

EMPLAZAMIENTO en la salida BRT Metro Tren suburbano Autobus Otros (a pié)
Barra 78180 94,7 5] 0,2
Maracana 120.000 26,5 60,4 121 10
Deodoro 32.760 219 48,6 29,2 03
Copacabana 21360? 352 43 193 24

1Se refiere al primer modal de transporte utilizado por los espectadores en su salida

2 Demanda maxima a la llegada
3 BRT con trasbordo al metro

Rio de Janeiro reforzara sus actuales sistemas ferroviarios y
presentara tres nuevos sistemas de BRT, que seran un legado de

gran valor (véanse los apartados 15.6, 1510 y 1511). El cuadro siguiente
pone de relieve las caracteristicas del sistema de transporte publico

de cada Zona. En todos los casos, los recursos de transporte
existentes y/o planificados tienen amplia capacidad para cubrir

la demanda de los espectadores y de la fuerza de trabajo,
independientemente de su procedencia y su destino, considerando

el total éxito del programa de venta de entradas. Se reconoce que
los trabajadores vendran desde todas las partes de la ciudad para

llegar a su lugar de trabajo durante los Juegos, a menudo en
horarios diferenciados en relacion a los de los espectadores.

TRANSPORTE PUBLICO (EXISTENTES Y REFORZADOS) POR ZONA

Zonas servidas

Barra Maracana Deodoro Copacabana
SISTEMAS DE TRANSPORTE DE MASA
BRT Barra-Zona Sur Nuevo (29km, 17 estaciones, 283 vehiculos) 22950 22950
Corredor T5 del BRT Nuevo (28 km, 38 estaciones, 355 vehiculos) 25.800
Enlace C del BRT Nuevo (15km, 8 estaciones, 130 vehiculos) 22.950 22.950
Tren Suburbano EH@giﬂg@:ﬁ;ﬁgﬁalme”te acondicionadas 80.000/110.000° 44.000
Linea 1 de Metro Una linea con 16km aumentada de 4k hasta Leblon 26,500,/53.000°
a2 deetro | S0 e con 2y con modernizaciones
OTROS MODALES
Autobus 67 N4 170 76
A pié/en bicicleta 20km - - 24km
CAPACIDAD DEL TRANSPORTE DE MASA Y DEMANDA MAXIMA
Capacidad del transporte de masa (pasajeros/hora/direccion) 71700 106.500 66.950 49.450
Demanda maxima de espectadores® 78180 120.000 32760 21360

1 Capacidad en pasajeros/hora/direccion

2 Capacidad hasta el estadio Joao Havelange

3 Capacidad hasta el estadio Maracana

4 Capacidad de la Linea 1 de metro desde la Zona Norte hasta Flamengo
5 Demanda basada en el programa estadios atestados
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TABELA 15.15 — TRANSPORTE PARA OS ESPECTADORES E A FORCA DE TRABALHO

TRANSPORTE

N Numero Numero Nimero Nimero
de dias de espectadores  de espectadores  de espectadores  de espectadores
dos por dia por prova por dia por prova
INSTALAGAO Esporte/evento eventos Méd. Max. Méd. Max. Méd. Max. Méd. Max.
ZONA BARRA
Riocentro — Pavilhao 2 Boxe 15 8326 | 15120 | 5204 | 7560 1310 1.640 721 902
Riocentro — Pavilhdo 3 Ténis de Mesa n Nn172 | 17640 | 4.238 5.880 1.030 1290 361 452
Riocentro — Pavilhao 4 Badminton 9 8428 | 17640 | 3992 | 5.880 940 1170 329 410
Riocentro — Pavilhao 6 Levantamento de Peso 10 10.674 | 16380 | 4.641 5.460 1.030 1290 361 452
Ginastica (Artistica) 7 17.829 | 38400 | 9600 | 9.600 | 2200 | 3.050 990 1373
Arena Olimpica do Rio Ginastica (Ritmica) 4 1.088 | 19200 | 7392 9.600 | 1900 | 2.500 855 1125
Ginastica (Trampolim) 2 6.048 | 10.080 | 6.048 | 10.080 | 1.200 2.000 540 900
Velédromo Olimpico do Rio Ciclismo (Pista) 5 4284 | 8400 | 3580 | 4.200 750 940 525 658
Desportos Aquaticos 10 6625 | 10400 | 4756 | 5200 | 1100 | 1520 | 605 | 836
o ) (Saltos Ornamentais)
Centro Aquatico Maria Lenk -
Desportos Aquaticos 4 | 5635 | 10400 | 3756 | 5330 | 1100 | 1520 | 605 | 836
(Polo Aquatico)
COT - Hall1 Basquetebol 16 27680 | 38400 | 11.655 | 12.800 1120 1.410 392 494
Judo 7 13.840 | 16.000 | 6920 | 8.000 750 940 413 517
COT - Hall 2
Taekwondo 4 15252 | 16400 | 7.626 8.200 560 700 308 385
COT — Hall 3 Lutas 8 14280 | 16.800 | 7140 8400 | 1.030 1290 567 710
COT - Hall 4 Handebol 16 18.358 | 30.240 | 6.994 | 10.080 940 1170 329 410
) Desportos Aquaticos (Natagao) 8 27.000 | 28.800 | 14.400 | 14.400 | 1350 1.880 743 1.034
Estadio Olimpico —
de Desportos Aquaticos Desportos Aquaticos
(Nado Sincronizado) 5 1290 | 14400 | 11.290 | 14400 | 1350 1.880 743 1.034
Centro Olimpico de Hoquei Hoquei sobre Grama 14 22.320 | 37800 | 8223 | 12600 | 940 1170 329 410
Centro Olimpico de Ténis Teénis n 19.485 | 29200 | 1M.891 | 14.600 | 2.250 2.820 1.238 1.551
ZONA DEODORO
Centro Nacional de Tiro Tiro Esportivo 9 4.096 | 6.048 | 2304 | 3.024 1120 1410 616 776
Centro Nacional de Hipismo Hipismo 12 21783 | 54400 | 20107 | 27200 | 1500 1.880 1.500 1.880
Arena de Deodoro Esgrima 9 7140 8400 | 3570 | 4.200 470 580 259 319
Parque de Pentatlo Pentatlo Moderno 2 10710 | 12.600 | 10710 | 12.600 | 840 | 1050 | 840 | 1050
Moderno de Deodoro
Parque Olimpico de Mountain Bike | Ciclimo (Mountain Bike) 2 19.065 | 20.500 | 19.065 | 20.500 | 370 470 370 470
Estadio Olimpico Canoager (Slalom) 4 5018 | 6560 | 5018 | 6560 | 750 | 940 | 750 | 940
de Canoagem Slalom
Centro Olimpico de BMX Ciclismo (BMX) 2 5720 6150 5720 6150 140 170 140 170
ZONA MARACANA
Cerimonias 2 59.850 | 63.000 | 59.850 | 63.000 | 2.900 3.050 2.900 3.050
Estadio do Maracana
Futebol 5 62.010 | 65.520 | 62.010 | 65520 | 2200 | 2900 | 2200 | 2900
Ginasio do Maracanazinho Voleibol 16 25440 | 28.800 | 8.849 9.600 1.880 2.350 658 823
Estadio Joao Havelange Atletismo 9 69.813 | 96.000 | 39.270 | 48.000 | 2.530 | 3.525 1392 1939
Atletismo (Maratona) 2 21.840 | 24.000 | 21.840 | 24.000 | 1180 1.640 708 984
Sambédromo
Tiro com Arco 7 5.040 | 10.080 | 3.528 5.040 1180 1.640 708 984
ZONA COPACABANA
. . Canoagem (Velocidade) 6 8.036 | 1760 | 8036 | 11760 | 1520 2110 1520 2110
Lagoa Rodrigo de Freitas
Remo 8 8.639 | 11480 8.639 | 11480 1.520 2110 1.520 2110
Marina da Gloria Vela 3 5866 | 8200 | 5866 | 8200 | 1690 210 1.690 210
Estadio de Copacabana Voléi de Praia 13 14.252 | 19200 | 8.823 9.600 1.690 2110 930 1161
Desportos Aquaticos (Maratona) 2 3570 | 4200 | 3570 | 4.200 600 900 600 900
Forte de Copacabana -
Triatlo 2 3.570 4.200 3570 | 4200 670 940 670 940
Atletismo (Marcha Atlética) 3 3.570 4.200 3.570 4.200 500 700 350 490
Parque do Flamengo —
Ciclismo (Estrada) 3 4760 | 8400 3.570 | 4.200 500 700 350 490
CIDADES DO FUTEBOL
Estadio Mané Garrincha (Brasilia) | Futebol 7 40.508 | 62.320 | 40.508 | 62.320 | 1690 2110 1.690 2110
£stadio do Mineirao Futebol 8 | 39442 | 60.680 | 39442 | 60680 | 1690 | 210 | 1690 | 270
(Belo Horizonte)
Estadio da Fonte Nova (Salvador) | Futebol 5 31980 | 49200 | 31980 | 49.200 | 1690 2110 1.690 2110
Estadio do Morumbi (Sao Paulo) Futebol 8 35178 | 54120 | 35178 | 54120 | 1.690 2110 1.690 2110
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CUADRO 15.15 — TRANSPORTE PARA LOS ESPECTADORES Y TRABAJADORES

Ndmero Numero de Nuamero de Nuamero de Nuamero de
de dias espectadores espectadores trabajadores trabajadores
de por dia por sesion por dia por sesion
INSTALACION Deporte/evento eventos Promedio Max. Promedio Max. Promedio Max. Promedio Max.
ZONA BARRA
Riocentro — Pabellon 2 Boxeo 15 8326 | 15120 | 5204 | 7560 1310 1.640 721 902
Riocentro — Pabellon 3 Tenis de Mesa n 1172 17.640 | 4.238 5.880 1.030 1.290 361 452
Riocentro — Pabellon 4 Badminton 9 8428 | 17640 | 3992 | 5.880 940 1170 329 410
Riocentro — Pabellon 6 Levantamiento de Pesas 10 10.674 | 16380 | 4.641 5460 | 1030 1290 361 452
Gimnasia (Artistica) 7 17.829 |38.400| 9.600 | 9600 | 2200 | 3.050 990 1373
Arena Olimpica de Rio Gimnasia (Ritmica) 4 11.088 | 19200 | 7392 9.600 1900 2.500 855 1125
Gimnasia (Trampolin) 6.048 |[10.080 | 6.048 |10.080 | 1200 2.000 540 900
Velodromo Olimpico de Rio Ciclismo (Pista) 5 4284 | 8400 | 3.580 | 4.200 750 940 525 658
Acuaticos (Clavados) 10 6.625 |10.400 | 4.756 5.200 1100 1.520 605 836
Centro Acuatico Maria Lenk
Acuaticos (Polo Acuatico) 14 5.635 10400 | 3756 5330 1100 1.520 605 836
COE — Hall 1 Baloncesto 16 27680 |38400 | T.655 |[12.800| 1120 1410 392 494
Judo 7 13.840 [16.000 | 6.920 | 8.000 750 940 413 517
COE — Hall 2
Taekwondo 15252 | 16400 | 7.626 8.200 560 700 308 385
COE — Hall 3 Lucha 14.280 |16.800 | 7140 8.400 1.030 1.290 567 710
COE — Hall 4 Balonmano 16 18358 |30.240 | 6994 |10.080 940 1170 329 410
o 5 Acuaticos (Natacion) 8 27000 |28.800| 14400 |14400| 1350 | 1.880 | 743 | 1.034
Centro Olimpico de Natacion
Acuaticos (Natacion Sincronizada) 5 11290 | 14400 | 11.290 | 14400 | 1350 1.880 743 1.034
Centro Olimpico de Hockey Hockey sobre Césped 14 22320 | 37800 | 8223 |12600| 940 1170 329 410
Centro Olimpico de Tenis Tenis n 19485 |29.200 | T11.891 |14.600 | 2.250 2.820 1.238 1.551
ZONA DEODORO
Centro Nacional de Tiro Tiro Deportivo 9 4.096 | 6.048 | 2304 | 3.024 | 1120 1410 616 776
Centro Nacional de Hipismo Hipismo 12 21783 |54.400| 20.107 |27200| 1500 1.880 1.500 1.880
Arena de Deodoro Esgrima 9 7140 | 8400 | 3.570 | 4.200 470 580 259 319
Parque de Penttatlon Moderno Pentatlon Moderno 2 10710 12600 | 10710 |12600| 840 | 1050 | 840 | 1.050
de Deodoro
Parque Olimpico de Mountain Bike | Ciclismo (Mountain Bike) 2 19.065 |20.500| 19.065 |20.500| 370 470 370 470
Estadio Olimpico )
de Canotaje Eslalom Canotaje/Kayak (Eslalom) 4 5.018 6.560 5.018 6.560 750 940 750 940
Centro Olimpico de BMX Ciclismo (BMX) 2 5720 6150 5720 6150 140 170 140 170
ZONA MARACANA
Ceremonias 2 59.850 |63.000| 59.850 |63.000| 2900 | 3.050 | 2900 | 3.050
Estadio Maracana
Futbol 5 62.010 | 65520 | 62.010 | 65520 | 2200 | 2900 | 2200 | 2900
Gimnasio Maracanazinho Voleibol 16 25440 (28800 | 8849 | 9600 | 1880 2.350 658 823
Estadio Joao Havelange Atletismo 9 69.813 [96.000| 39270 [48.000| 2.530 3.525 1392 1939
) Atletismo (Maraton) 21.840 [24.000| 21.840 |24.000| 1180 1.640 708 984
Samboédromo
Tiro con Arco 7 5.040 |10.080 | 3.528 5.040 1180 1.640 708 984
ZONA COPACABANA
. _ Canotaje/Kayak (Aguas tranquilas) 8.036 | 11760 | 8036 | 1760 | 1520 2110 1.520 2110
Lagoa Rodrigo de Freitas
Remo 8.639 | 11.480 8.639 | 11.480 1.520 2110 1.520 2110
Marina da Gloria Vela 13 5866 | 8200 | 5866 | 8200 | 1690 2110 1.690 210
Estadio de Copacabana Voleibol de Playa 13 14252 | 19200 | 8.823 | 9.600 | 1.690 2110 930 1161
Acuaticos (Maraton Acuatico) 2 3.570 4.200 3.570 4.200 600 900 600 900
Fuerte de Copacabana -
Triatlon 2 3570 | 4200 3570 | 4200 670 940 670 940
Atletismo (Marcha Atlética) 3 3.570 4.200 3.570 4.200 500 700 350 490
Parque Flamengo —
Ciclismo (Ruta) 3 4760 | 8400 | 3570 | 4200 500 700 350 490
CIUDADES DEL FUTBOL
Estadio Mané Garrincha (Brasilia) Futbol 7 40.508 | 62.320 | 40.508 | 62.320 | 1.690 2110 1.690 2110
Estadio Mineirdo (Belo Horizonte) |Futbol 8 39442 |60.680| 39442 |60.680| 1690 2110 1.690 2110
Estadio Fonte Nova (Salvador) Futbol 5 31980 | 49200 | 31980 |49200 | 1690 2110 1.690 2110
Estadio Morumbi (Sao Paulo) Fatbol 8 35178 | 54120 | 35178 | 54120 | 1.690 2110 1.690 2110

137



15.16 SERVICOS PARA A FAMILIA OLIMPICA

ESTRATEGIAS DE TRANSPORTE
DESENVOLVIDAS PARA OS CLIENTES

Em conformidade com a estratégia de transporte Rio

2016 (ver a questao 15.1), todos os sistemas de transporte
terdo frotas, instalagdes (garagens e estacionamentos),
estruturas de gerenciamento e centros de controle
dedicados, tudo sob o controle e a coordenacao da
governanca de transporte. Cada garagem ficara localizada
nas proximidades dos locais de acomodacao do respectivo
grupo de clientes, e sera utilizada toda a tecnologia
disponivel para dar suporte as operagdes de transporte.

Os servicos de transporte em direcao as instalagdes terao o
apoio de balcoes de informagao de transportes equipados
e com pessoal especializado, além de areas de embarque
dedicadas por grupos de clientes e areas de estacionamento
suficientes para garantir a eficiéncia dessa operagao. Todos
os processos que influenciem a experiéncia dos clientes
serao testados e receberdo uma certificacao de qualidade.
Os clientes terao ainda a sua disposicao especialistas de
Atendimento ao Cliente designados para cada sistema de
transporte, garantindo o atendimento das necessidades

e oferecendo assisténcia sempre que necessario.

Todos os servicos irdo utilizar a rede de Faixas Olimpicas, um
sistema hub and spoke que tera a Zona Barra como o seu centro e
conexoes radiais com as demais Zonas. A seguranca sera planejada
e, durante os Jogos, monitorada pela Diretoria de Seguranca

Rio 2016. Todos os clientes credenciados terao a sua disposicao
servigos de 6nibus dedicados para as Ceriménias de Abertura e
Encerramento e transporte publico gratuito durante os Jogos.

Servigos diferenciados nos aeroportos incluirdo a recepgao no
portao de desembarque, acompanhamento personalizado nos
processos de alfandega, imigracao e validacao de credenciais para
acesso aos terminais de embarque dedicados, énibus dedicados
e/ou servico de pool de carros. Havera também servicos
especiais para o transfer de cargas, equipamentos e bagagens e
apoio no processo de recepgao de atletas e oficiais técnicos das
delegagdes assim como dos residentes da Vila de Midia da Barra.

Os servigos de transporte atenderao todos os requisitos do COI
para cada grupo de clientes. Principios e servicos especificos
estao resumidos abaixo.

Sistema para atletas e oficiais de delegacao

Servigos de transporte seguros, com tempos minimos de
deslocamento e o maximo de conforto serao oferecidos
através de onibus dedicados com horarios pré-estabelecidos
entre a Vila Olimpica e Paraolimpica e todas as instalagoes de
competigao e treinamento, tanto para os esportes coletivos
quanto para os individuais. Os esportes coletivos terao onibus
exclusivos. O conceito de seguranca clean-to-clean sera
aplicado aos trajetos feitos entre o Terminal de Transportes

da Vila e as zonas de embarque/desembarque das instalacoes,
descartando a necessidade de repetidas checagens de
seguranca. O sistema tera flexibilidade para suportar mudancas
de cronograma. O transporte interno da Vila estara disponivel
24 horas por dia. Servicos adicionais incluem transporte para
atletas que, eventualmente, queiram assistir as competicoes, e
servicos de transporte entre a Vila Olimpica e Paraolimpica e
as principais estacdes de transporte publico. Os equipamentos
esportivos serao transportados através de veiculos exclusivos.

TRANSPORTE

Sistema da frota dos CONs

Um sistema totalmente flexivel ira permitir que cada Chefe de
Missao possa gerenciar os veiculos e motoristas a disposicao
da sua respectiva delegacao. Assisténcia constante estara
disponivel no Centro de Servigos aos CONS, localizado na Vila
Olimpica e Paraolimpica.

Sistema para os Oficiais Técnicos

Servigos pré-agendados de vans e onibus dedicados serao
oferecidos entre os locais de acomodacao e as respectivas
instalacoes. Servicos mediante reserva (TF — sistema de transporte
para oficiais técnicos e Fls) estarao disponiveis nos periodos fora
dos horarios de pico para atender as necessidades especiais desse
grupo. Por opgao das Fls, os oficiais técnicos poderao utilizar os
veiculos dedicados a elas para atenderem as suas necessidades
especiais de transporte fora dos servicos agendados inicialmente.

Sistema para a midia

Servigos agendados serao oferecidos através do sistema

hub and spoke, partindo do IBC/MPC em direcao a todas

as instalagoes, incluindo também servicos de transporte

24 horas da Vila de Midia da Barra e de outros locais de
acomodacao para o IBC/MPC. Solicitagdes especiais de
transporte entre instalagdes e de equipamentos de imprensa
serao atendidas. O sistema de atendimento a midia contara
com um conceito de seguranga clean-to-clean, implantado
com grande sucesso nos Jogos Olimpicos de Pequim 2008,
que descarta a necessidade de checagens repetidas de
seguranca. Os servicos terdo inicio 15 dias antes da Ceriménia
da Abertura dos Jogos Olimpicos, oferecendo suporte a
chegada prévia de membros da imprensa. Além disso, um ponto
de taxi estara localizado nas proximidades do IBC/MPC.

Sistema T1-T3 para clientes

credenciados (incluindo o COI)

A cada cliente credenciado com transporte T1 e T2 serao
oferecidos um carro e um motorista dedicados, elevando o
servico T2 ao padrao de T1. Um servigo especial sera oferecido
aos clientes credenciados com transporte T3, incluindo

um centro de reservas por telefone e locais de espera de
automoveis em locais criticos. Esse servico também estara
disponivel 24 horas por dia para clientes T1 e T2.

Sistema para parceiros de marketing

Onibus e motoristas serao oferecidos em proporcao e qualidade
garantidas pelo Comité Organizador Rio 2016. Os patrocinadores
farao individualmente o gerenciamento dos recursos a sua
disposicao, aumentando a flexibilidade dos servigos, enquanto

o Comité Organizador Rio 2016 fornece assisténcia através do
treinamento dos motoristas.

Espectadores

Todas as instalagdes poderao ser alcangadas através do sistema
de transporte publico, que sera utilizado de forma gratuita pelos
espectadores portando ingressos, nos dias dos respectivos
eventos. Bolsdes de estacionamento também estarao
disponiveis (ver Questdes 15.9 e 15.17).

Forca de trabalho

A forca de trabalho tera transporte publico gratuito para todas as
instalacoes, desde o periodo de montagem dos Jogos Olimpicos
até o periodo de desmontagem dos Jogos Paraolimpicos.
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15.16 SERVICIOS A LA FAMILIA OLIMPICA
ESTRATEGIA DE TRANSPORTE ENFOCADA EN EL CLIENTE

En conformidad con la estrategia de transporte de Rio 2016
(véase el apartado 151), todos los sistemas de transporte
enfocados en los clientes tendran flotas, instalaciones (por
ejemplo, estacionamientos), estructuras de gestion y centros de
control dedicados, bajo una coordinacion de transporte de alto
nivel. El estacionamiento de cada sistema se ubicara cerca del
sitio de hospedaje del cliente. La tecnologia permitira apoyar las
operaciones de forma selectiva.

Los servicios de transporte hacia las instalaciones de
competicion contaran con el apoyo de mostradores
adecuadamente equipados con personal especializado,

zonas de embarque reservadas para cada cliente y plazas de
aparcamiento suficientes para garantizar un servicio sin retrasos.
Una certificacion de calidad se aplicara en los procedimientos
que afecten la experiencia de los clientes y estos tendran a su
disposicion especialistas de Atencion al Cliente designados
para cada sistema de transporte asegurando que todas las
necesidades de los clientes sean atendidas.

Todos los servicios utilizaran la Red de Sendas Olimpicas, la cual
se basa en un sistema radial con la Zona Barra en su nucleo y
conexiones radiales para todas las demas zonas. La seguridad
sera planificada y controlada conjuntamente con la Direccion
de Seguridad de Rio 2016 durante los Juegos.

Todos los clientes con acreditacion dispondran de un servicio
de transporte por autobus para llegar a las Ceremonias de
Apertura y Clausura de los Juegos y podran utilizar
gratuitamente los transportes publicos durante toda la duracion
de los Juegos. Los servicios especiales de aeropuerto incluiran
la recepcion en la puerta de llegada, asistencia en los
procedimientos de inmigracion, aduanas y validacion de

la acreditacion para las zonas de embarque, autobuses y
automoviles dedicados. Habra servicios de transfer de carga
para la transferencia de equipajes y equipos pesados: ademas
de los procedimientos administrativos para atletas y oficiales,
asi como para los residentes de la Villa de Prensa de Barra,

los cuales se efectuaran antes de su salida para el aeropuerto.

Los servicios de transporte se ajustaran a todas las estipulaciones
del COI para cada cliente; los principios y servicios especificos
para cada cliente estan detallados a continuacion.

Sistema para los atletas y oficiales de delegacién

Servicios de transporte seguro con tiempos minimos de trayecto
y maximo confort con servicio de autobuses exclusivo entre la
Villa Olimpica y Paralimpica y todas las instalaciones de
competicion y entrenamiento para los deportes individuales y
colectivos. Los deportes de equipo tendran autobuses exclusivos.
El concepto de seguridad clean-to-clean se aplicara a los
trayectos entre el Centro de Transporte de la Villa y las zonas de
embarque situadas en las instalaciones de competicion, evitando
asi los controles de seguridad repetitivos. El sistema incorporara
suficiente flexibilidad para dar cabida a los cambios de horarios.

El transporte interno de la Villa estara disponible 24 horas por
dia. Los servicios adicionales incluyen el transporte para los
atletas que iran a asistir las competiciones y servicios de
transporte entre las Villas Olimpicas y Paralimpicas y las
principales estaciones de los sistemas de transporte colectivo.
Los equipos deportivos seran transportados por otros medios.

Sistema de flota para los CONs

Maxima flexibilidad para que cada Jefe de Mision pueda
gestionar los vehiculos y los conductores asignados para la
delegacion. Una asistencia permanente estara garantizada para
el Centro de Servicios a los CONs, que se encuentra en la Villa
Olimpica y Paralimpica.

Sistema para los Oficiales Técnicos

Se pondran a disposicion servicios regulares de autobuses o
minibuses entre los sitios de hospedaje y las respectivas
instalaciones de competicion. Servicios basados en reserva (sistema
de transporte para los TF — oficiales técnicos y Federaciones
Internacionales) estaran disponibles durante las horas punta para
hacer frente a necesidades especiales de este grupo. El uso de los
vehiculos de la Fl por los oficiales técnicos para necesidades de
transporte fuera de los servicios fijos es a la discrecion de la Fl.

Sistema para los medios de comunicaciones

Se ofreceran servicios regulares basados en un sistema radial
saliendo del IBC/MPC hacia todas las instalaciones, incluyendo un
servicio de autobuses circulando 24 horas al dia y que conectara la
Villa de Prensa de Barra y todos los demas sitios de hospedaje al
IBC/MPC. Se adoptaran disposiciones especiales para los servicios
directos sitio a sitio para las rutas frecuentemente utilizadas y para
el transporte del equipo de los medios de comunicacion. El sistema
para los medios de comunicacion utilizara la misma solucion
clean-to-clean que se utilizd con éxito en los Juegos de Pekin 2008,
evitando asi la repeticion de controles de seguridad. Los servicios
comenzaran 15 dias antes de la Ceremonia de Apertura de los
Juegos Olimpicos, en reconocimiento de la llegada con anticipacion
de los medios de comunicacion. Ademas, se pondra a disposicion
una parada de taxis en las proximidades del IBC/MPC.

Sistema para los clientes T1-T3

con acreditacion (incluyéndose el COI)

A cada cliente con acreditacion T1y T2 se le proporcionara un
coche con conductor dedicado, lo que representa un nuevo
criterio de clasificacion a nivel T1 del servicio prestado a la
categoria T2. Se prestara un servicio especial a los clientes con
acreditacion T3 incluyendo una central de reservas de coches y
areas de espera en lugares criticos. Este servicio estara también
disponible para los clientes T1y T2 las 24 horas del dia.

Sistema para los asociados de marketing

Se proporcionaran autobuses y conductores en la cantidad
y calidad garantizada por el Comité Organizador Rio 2016.
Los patrocinadores gestionaran sus propios recursos, a fin de
maximizar la flexibilidad del servicio, mientras Rio 2016
contribuira con el entrenamiento de los conductores.

Espectadores

El cien por ciento del acceso a las instalaciones de competicion
estara asegurado por el transporte publico; el transporte sera
gratuito para los espectadores que tengan un boleto para uno de
los eventos del dia. También estaran disponibles areas de
estacionamiento intermedias (véanse los apartados 159 y 15.17)

Fuerza de trabajo

El cien por ciento del acceso a las instalaciones de competicion
estara asegurado por el transporte publico con libre circulacion
durante todo el periodo de montaje de los Juegos Olimpicos
hasta el desmontaje de los Juegos Paralimpicos.
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15.17 POLITICAS DE TRANSPORTE
PARA ESPECTADORES

TRANSPORTE GRATUITO, COM TOTAL ACESSIBILIDADE
E DE ALTA QUALIDADE

Os espectadores so poderao chegar as instalacdes de competicao
através de transporte publico, uma politica que sera amplamente
divulgada com a devida antecedéncia através de uma grande
campanha de comunicagao, garantindo que os espectadores

nao tentem utilizar os seus veiculos particulares para esse fim.

Todos os espectadores portando ingressos terao a sua disposicao
o sistema de transporte publico de forma gratuita dentro da cidade
no dia do respectivo evento, tanto para chegar as instalacoes de
competicao quanto para aderir as celebracoes que ocorrerao por
toda a cidade do Rio de Janeiro. O sistema automatizado de venda
de bilhetes de transporte publico no Rio de Janeiro ira facilitar o
deslocamento de espectadores pela cidade.

Um sistema completo de informagdes ira incluir o planejamento
de trajetos, um website, um guia de transporte impresso, além
de quiosques ao redor da cidade e no interior das instalagoes.
Bolsdes de estacionamento gratuitos estarao disponiveis para
os espectadores que chegarem da regido metropolitana do Rio
de Janeiro (ver a questao 15.9), localizados nas proximidades

dos principais terminais de transporte publico ou de servicos

de 6nibus dedicados. Serao desenvolvidas politicas para a
utilizacido desses bolsdes de estacionamento, incluindo reservas
antecipadas e preferéncia por lotacao do veiculo.

15.18 OBJETIVOS DO .
GERENCIAMENTO DE TRAFEGO

ENCURTAR OS TEMPOS DE VIAGEM
E MANTER A CIDADE FUNCIONANDO

A estratégia de gerenciamento de trafego dos Jogos Rio 2016
tem como objetivo garantir que os tempos de viagem previstos
para a Familia dos Jogos sejam atingidos de forma consistente,
e que a cidade siga com o seu funcionamento normal. Essa
estratégia leva aos seguintes objetivos operacionais:

e Reduzir o trafego regular através de medidas pontuais
(ver a Questao 15.19)

 Lancar iniciativas apropriadas de controle de demanda e
fornecer informagodes aos usuarios de vias publicas com o
objetivo de minimizar viagens desnecessarias, desviando parte
do fluxo da direcao da rede de Faixas Olimpicas; implantar
um sistema de sinalizacao eficiente para orientar os usuarios
de vias publicas

» Moaodificar o fluxo de veiculos no entorno das instalacoes para
dar maior fluidez ao trafego; estabelecer zonas apropriadas
de restricao de trafego

e Determinar espaco de estacionamento, incluindo os bolsoes,
para os Jogos e as principais vias da cidade; estabelecer
restricdes ao estacionamento no entorno das instalacdes

» Aumentar a capacidade do transporte publico, especialmente o
de alta capacidade, para reduzir o uso de veiculos particulares

« Planejar cuidadosamente todos os eventos de rua (e
o Revezamento da Tocha Olimpica) para limitar a sua
interferéncia no trafego normal da cidade

» Colocar em pratica esquemas de trafego inteligentes para
monitoramento em tempo real, controle e deteccao de
acidentes
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 Dispor de recursos apropriados para um gerenciamento
rapido e seguro de incidentes (especialmente em gargalos
de transito em potencial como, por exemplo, os tuneis)

e Testar todo o planejamento com a devida antecedéncia
em relagao a realizacao dos Jogos e aperfeicoa-lo onde for
necessario.

Identificar as restricées e planejar alternativas
Complexidade operacional: a DTTO (ver a Questao 15.2) ira integrar
as autoridades responsaveis e viabilizar um processo coordenado
de tomada de decisoes, garantindo uma entrega eficaz.

Topografia Unica: a ocorréncia de incidentes nas principais
vias que interligam a topografia Gnica da cidade pode gerar
congestionamentos. Essa restricao sera gerenciada de forma
vigorosa, com deteccao rapida de incidentes e o pronto
restabelecimento das condi¢des normais de trafego.

Prontidao operacional: grandes projetos de transporte
necessitam de uma garantia de prontidao operacional. Medidas
preventivas incluem o cumprimento fiel do cronograma dos
projetos com os poderes da DTTO e ainda testes exaustivos,
sob condigdes operacionais, durante a realizacao da Copa

do Mundo da FIFA de 2014.

Uso de veiculos particulares: um controle de demanda eficiente
e uma extensa campanha de comunicacao irao reforcar a cultura
de transporte publico ja existente na cidade do Rio de Janeiro,
garantindo que os espectadores nao tentarao utilizar os seus
veiculos particulares para chegar as instalagoes.

Gerenciamento eficaz de incidentes e emergéncias

A estratégia de resposta a incidentes e emergéncias Rio

2016 coloca o Comité Organizador como responsavel por
contingéncias de impacto direto no transporte da Familia

dos Jogos, enquanto a DTTO estara focada em incidentes

e emergéncias que afetem o transporte publico. A area de
transportes Rio 2016 também ira garantir a integragao das agoes,
sempre que necessario, entre as duas organizagoes.

Um planejamento detalhado, com clareza no estabelecimento
de papéis e responsabilidades, sera colocado em pratica

para gerenciar todos os incidentes significativos (tanto

em termos de probabilidade como de impacto das
ocorréncias), como falhas de tecnologia e infraestrutura,
acidentes de transporte, condi¢des climaticas extremas,

picos inesperados de demanda e alteracdes no programa

dos Jogos. Além disso, um processo complexo sera posto

em pratica para lidar com incidentes inesperados.

As licoes aprendidas com os organizadores de Jogos anteriores
e as caracteristicas tnicas do Rio de Janeiro serao combinadas
para gerar acoes apropriadas de resposta, incluindo:

» Uso de rotas alternativas

» Uso de veiculos adicionais

» Alocacao de equipes de policia, servicos de emergéncia
e controle de trafego
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1517 POLITICAS PARA EL
TRANSPORTE DE LOS ESPECTADORES

ACCESIBLE, GRATIS, DE ALTA CALIDAD Y FACIL DE USAR

El acceso de los espectadores a las instalaciones de competicion
se hara exclusivamente por el transporte ptblico, una politica
que sera divulgada de forma amplia como resultado de una
campana de comunicacion para garantizar que los espectadores
no intenten llegar con sus vehiculos a los lugares restringidos.

Todos los espectadores disfrutaran de pasajes gratis en el
transporte publico de Rio en el dia del evento, no solo para
llegar a las instalaciones de competicion, sino también para
participar de las celebraciones que tendran lugar en toda la
ciudad. El sistema de billetaje automatica de los transportes
colectivos de la ciudad de Rio de Janeiro facilitara los
desplazamientos de los espectadores.

Informaciones de facil comprension incluyendo un website, guias
impresas y quioscos de informacion mostraran la planificacion
de los trayectos en toda la ciudad y cerca de las instalaciones.

Areas de estacionamiento intermedias estaran disponibles de
forma gratuita para los espectadores que lleguen de fuera de la
ciudad (véase el apartado 15.9), en las proximidades de los
centros de transporte publico. Se desarrollaran politicas relativas
a la utilizacion de dichos estacionamientos, como por ejemplo
la reserva por anticipado y prioridad para coches compartidos,

15.18 OBJETIVOS DE LA
GESTION DEL TRAFICO

TIEMPOS DE TRAYECTOS CORTOS Y CONSISTENTES
MIENTRAS RIO SIGUE SU VIDA NORMAL

La estrategia de gestion del trafico durante los Juegos Rio 2016
tiene por objeto garantizar que los tiempos de trayecto previstos
para la Familia Olimpica sean alcanzados de forma consistente y
que la ciudad de Rio continte sus actividades normales. Esta
estrategia conduce a los siguientes objetivos operacionales:

o Reducir el trafico normal de la ciudad a través de medidas
especificas (véase el apartado 15,19)

» Lanzamiento de iniciativas adecuadas para la gestion de la
demanda y comunicacion de la informacion a los usuarios
a fin de reducir al minimo los viajes innecesarios, y desviar
el trafico de la red de Sendas Olimpicas; instalacion de una
senalizacion clara para guiar a los usuarios

» Modificar el flujo de vehiculos alrededor de las instalaciones
para agilizar la circulacion, establecer zonas de restriccion
de trafico

e Determinar las disposiciones especiales de aparcamiento,
incluyendo los estacionamientos intermedios, tanto para los
Juegos como para las principales arterias viales; establecer
limitaciones de aparcamiento alrededor de las instalaciones

» Aumentar la capacidad del transporte publico, especialmente
el transporte de masa, con el fin de limitar el uso de vehiculos
privados

« Planificacion muy cuidadosa de todos los eventos de
carretera (y el Relevo de la Antorcha) para limitar la
interrupcion del trafico de la ciudad

o Implementar sistemas de gestion inteligente del trafico en
tiempo real para vigilancia del trafico, control y deteccion
de incidentes

» Desplegar los recursos adecuados para garantizar una rapida
y segura gestion de incidentes (sobre todo en las zonas con
riesgo de embotellamiento, como por ejemplo los tdneles)

 Colocar a prueba todos los planes mucho antes de los Juegos
y corregirlos segun sea necesario.

Identificacion de las limitaciones, desarrollo
de alternativas

Complejidad de organizacion: la OTTD (véase el apartado 15.2)
colaborara estrechamente con las autoridades responsables para
asegurar la coordinacién de decisiones y una entrega efectiva.

Topografia especifica: cualquier accidente en las principales
arterias que atraviesan la ciudad de Rio de Janeiro puede dar
lugar a congestion del trafico. Esta limitacion sera gestionada de
forma muy seria, con rapida deteccion de incidentes y oportuna
restauracion del trafico.

Prontitud operacional: los nuevos proyectos de transporte exigen
que todo esté listo para el uso. Las medidas de mitigacion
incluyen la pronta conclusion del proyecto utilizando los
poderes de la OTTD y pruebas exhaustivas — en condiciones
operacionales — aprovechando la Copa Mundial de la FIFA 2014.

Uso del vehiculo privado: Una gestion eficaz de la demanda y
una campana de comunicacion reforzaran ain mas la cultura de
utilizacion del transporte publico de Rio, asegurando que los
espectadores no intentaran llegar con sus vehiculos a las
instalaciones de competicion.

Gestion eficaz de las emergencias e incidentes

La estrategia de Rio 2016 en lo que respecta a la respuesta a
incidentes y emergencias atribuye a éste la responsabilidad de
gestionar todo impacto directo en los transportes de la Familia de
los Juegos, mientras que la OTTD se centrara en las emergencias e
incidentes que afecten al trafico y al transporte publico. El area de
Transporte de Rio 2016 garantizara la integracion de las acciones,
cuando sea necesario, entre los dos érganos.

Planes detallados con acciones y responsabilidades claras sera
colocado en practica para la gestion de todos los incidentes
importantes (tanto en términos de impacto y probabilidad de
ocurrencia), tales como la infraestructura y los fallos tecnoldgicos,
los accidentes de transporte, condiciones meteorologicas
extremas, picos de demanda inesperados y programarlos
nuevamente de evento. Ademas, se estableceran procedimientos
solidos para hacer frente a los incidentes imprevistos.

Las lecciones extraidas de los Juegos anteriores se aplicaran al
contexto singular de Rio de Janeiro para producir las respuestas
apropiadas, incluyéndose:

« utilizacion de rutas alternativas

« despliegue de vehiculos adicionales

 despliegue de la policia, los servicios de emergencia
y los oficiales de transito
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» Seguranca ampliada (em colaboragao com o setor
de Seguranca dos Jogos e forgas policiais)

» Mudancas nos horarios do transporte publico e na
colaboragao entre os modais (sistema de integracao metré-
onibus, por exemplo)

e Campanha eficiente de relagdes publicas

« Sistemas de contingéncia na area de tecnologia.

A validagao dos planos de contingéncia sera feita com énfase
nos exercicios de prontidao operacional (ver a Questao 15.21).

15.19 MEDIDAS DE .
GERENCIAMENTO DE TRAFEGO

O TRAFEGO FLUINDO COM INTERFERENCIA
MINIMA NA ROTINA DA CIDADE

Aprendendo com o sucesso de Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
anteriores e aproveitando o desempenho do gerenciamento de
trafego do Rio de Janeiro durante os Jogos Pan-americanos Rio
2007, as principais iniciativas planejadas para apoiar a estratégia
de gerenciamento de trafego Rio 2016 incluem uma rede de
Faixas Olimpicas, juntamente com uma série de medidas especiais
que se adaptam as particularidades da cidade, todas sendo
implantadas com base nas melhores praticas internacionais.

Rede de Faixas Olimpicas

A rede de Faixas Olimpicas (mais de 150km em cada sentido) ira
funcionar durante os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos e também
durante a transicao entre os eventos, permitindo trajetos livres
para a Familia dos Jogos entre todos os trechos significativos.
Uma analise cuidadosa dos fluxos de veiculos da Familia
Olimpica e simulagoes de transporte foram empregadas para
validar a necessidade dessa rede.

Ela se baseia em um projeto hub and spoke de vias ligando a Barra
com as demais Zonas de instalagdes, permitindo a ligacao direta
com os Aeroportos Internacional do Rio e Santos Dumont, o
acesso a maior parte das instalagoes de treinamento e a designagao
de rotas secundarias para o gerenciamento de emergéncias.

Um sistema muito semelhante a rede de Faixas Olimpicas foi
implantado com sucesso durante os Jogos Pan-americanos Rio
2007, com total adesao da populagao carioca.

Uma solida infraestrutura de Sistemas Inteligentes de Transporte
(ITS) ira apoiar o gerenciamento de toda a rede (ver a Questao 15.23).
As Faixas Olimpicas serao utilizadas pelo transporte publico em

TRANSPORTE

apenas trés casos: em um trecho de 25km da Av. Brasil na faixa
seletiva para onibus ja existente; em um trecho de 3km da via de
acesso ao Aeroporto Internacional do Rio; e em um trecho de 2km
da Autoestrada Lagoa-Barra. Estudos detalhados de microssimulagao
mostraram que essa configuragao ira proporcionar fluxos de trafego
desimpedidos para o transporte publico e dos Jogos.

Restrigoes de trafego
Com o objetivo de facilitar o trafego no Rio, medidas especiais
foram desenvolvidas e validadas através de extensas simulagcdes
de transporte, incluindo:

 Rodizio de veiculos em locais de relevancia para os Jogos.
Essas medidas tém a previsao de reduzir o trafego em até 30%
e ja possuem aprovacao das autoridades competentes

« Controle de trafego e estacionamento no entorno das
instalagoes e restricdes de estacionamento ao longo da rede
de Faixas Olimpicas

* Intervencdes inteligentes em tempo real, utilizando a
infraestrutura ITS (ondas verdes, controle de prioridades, etc.)

» Aplicacdo severa das restricoes.

Além das medidas de trafego descritas acima, esquemas
especiais para o gerenciamento da demanda foram acordados
para reduzir ainda mais os picos de trafego, suavizando os
chamados horarios de “rush™

» Transferéncia das férias escolares e universitarias de julho
para agosto

« Incentivos para a adogao de feriados simultaneos na
administracao publica

» Aumento das restricdes aos caminhoes de entrega, tanto
em relagao as areas como aos horarios de entrega

» Operacao 24 horas por dia dos modais de transporte publico

« Iniciativas de comunicacao para incentivar os usuarios de
transporte publico a reduzir o nimero de viagens diarias.

De acordo com o modelo de transportes, uma redugao do
trafego normal em 20% resulta em condicdes de trafego muito
satisfatorias na cidade. Essa reducao é significativamente

mais conservadora do que aquela que se busca atingir com

as medidas mencionadas acima, o que indica uma margem de
seguranca bastante confortavel.

Ver a Secdo 15 do Caderno de Garantias.

15.20 FORCA DE TRABALHO
DE TRANSPORTES

ENTUSIASMADA, EXPERIENTE E HOSPITALEIRA

A area de transportes Rio 2016 contara com uma forga de trabalho
composta por 10.800 funcionarios pagos e 1.500 voluntarios,

que trabalharao para entregar servicos de Transporte Olimpico
seguros, eficientes e precisos, sempre com a mais alta qualidade.
A maior parte dessa forca de trabalho dedicada estara envolvida
com o transporte da Familia dos Jogos enquanto mais de 25.000
funcionarios ja envolvidos darao suporte as operacoes de
transporte publico e gerenciamento de trafego durante os Jogos.

Dada a forga do sistema de transporte publico da cidade do Rio

de Janeiro e a experiéncia adquirida na organizacao e operacao

de diversos eventos de grande porte, existe no mercado uma
consideravel disponibilidade de mao de obra extremamente
qualificada e de voluntarios, motoristas e profissionais
entusiasmados para fazer parte da equipe de transportes dos Jogos.
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» aumento de la seguridad (en colaboracion con la Seguridad
de los Juegos y la policia)

e cambios en los horarios para el transporte publico y
colaboracion entre los distintos modos (por ejemplo, cambio
de estacion)

e comunicacion efectiva con el publico
« sistemas de contingencia en el area tecnolégica.

Se hara hincapié en la validacion de los planes de contingencia
mediante la realizacion de ejercicios de preparacion operacional
(véase el apartado 15,21).

15.19 MEDIDAS DE GESTION DEL TRAFICO

CIRCULACIO[\I FLUIDA PARA LOS JUEGOS;
INTERRUPCION MINIMA PARA LA CIUDAD

Basandose en el éxito de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos
anteriores y en los resultados de la gestion del trafico durante
los Juegos Panamericanos de 2007, las principales iniciativas
destinadas a apoyar la estrategia de gestion del trafico de Rio
2016 incluiran la creacion de una red especifica de Sendas
Olimpicas, junto con un conjunto de medidas especiales que se
adapten a la realidad de Rio de Janeiro y que seran implantadas
de siguiendo las mejores practicas.

Red de Sendas Olimpicas

La Red de Sendas Olimpicas (mas de 150 kildmetros en cada
sentido), funcionara durante los Juegos Olimpicos y Paralimpicos
y durante la transicion, proporcionara a la Familia de los Juegos
trayectos sin congestion del trafico en los principales trechos.
Se realiz6 un analisis detallado del flujo de vehiculos de la
Familia de los Juegos y se utilizo una simulacion del transporte
para validar la necesidad de dicha red.

Esta dltima se basa en un diseno radial que conecta Barra a todas
las demas instalaciones de competicion, ofrece conexion directa
con los Aeropuertos Internacional y Santos Dumont, acceso facil
a la mayoria de las instalaciones de entrenamiento y apoyo a la

designacion de rutas secundarias para la gestion de emergencias.

Un sistema muy similar a la red de Sendas Olimpicas fue
aplicado con éxito durante los Juegos Panamericanos 2007,
con el pleno apoyo de los cariocas.

Una infraestructura sélida de Sistemas Inteligentes de
Transporte (ITS) apoyara la gestion de la red (véase el apartado
15,23). En tres casos también se utilizaran las Sendas Olimpicas
para el transporte publico: una trecho de 25 kilometros a lo
largo de la avenida Brasil, en una via expresa de alta velocidad
para autobuses; una porcion de 3 kilometros de la carretera de
acceso al Aeropuerto Internacional de Rio; y un trecho de 2km
de la Autopista Lagoa Barra-Zona Sur. Estudios avanzados de
micro simulacion han demostrado que esta configuracion
proporcionara flujos de transito ininterrumpido para los
vehiculos de los Juegos y para el transporte publico.

Restricciones del trafico

Para facilitar el trafico de Rio, se han desarrollado y validado
medidas especiales a través de una amplia simulacion del
transporte, incluyendo:

» Rotacion de automoviles segln sus placas en las areas de
la ciudad relevantes para los Juegos; el objetivo de estas
medidas es reducir en un 30% el flujo de vehiculos y ya
han sido aprobadas por las autoridades competentes

« Control del trafico y del aparcamiento alrededor de las
instalaciones de competicion y restricciones de aparcamiento
a lo largo de la red de Sendas Olimpicas

« Intervenciones inteligentes en tiempo real usando la
infraestructura ITS (ondas verdes, control de prioridades, etc.)

* Aplicacion estricta de las restricciones.

Ademas de las medidas relacionadas con el trafico, se han
acordado planes especificos para la gestion de la demanda para
reducir ain mas y mitigar los picos de trafico normal de la
ciudad, suavizando los llamados horarios de “rush”:

« Transferencia de las vacaciones escolares y universitarias
de invierno de julio para agosto

 Establecimiento de incentivos para las vacaciones simultaneas
en la administracion publica

* Incentivos para que los empleados publicos soliciten las
vacaciones simultaneamente en esta época

» Acentuacion de las actuales restricciones de horarios
y de area en lo que respecta a las entregas de mercancias

» Funcionamiento de los transportes publicos durante las 24
horas

« Iniciativas de comunicacion para alentar a los usuarios de
transporte publico a reducir sus viajes diarios.

Segun las simulaciones de transporte, una reduccion del trafico
normal en un 20%, resultara en condiciones de trafico muy
satisfactorias en toda la ciudad. Esta reduccion es mucho mas
conservadora que la alcanzada por las medidas anteriores, lo
que indica un cémodo margen de seguridad.

Consulte la Seccion 15 del Dossier de Garantias.

15.20 FUERZA DE TRABAJO
DEL TRANSPORTE

ENTUSIASTA, EXPERIMENTADA Y ACOGEDORA

El area de transporte de Rio 2016 contara con una fuerza de
trabajo de 10.800 empleados pagos, y 1.500 voluntarios que
uniran fuerzas para ofrecer servicios de transporte de excelente
calidad, seguros, eficaces y puntuales. La mayor parte de esta
dedicada fuerza de trabajo estara involucrada en el transporte de
la Familia de los Juegos, mientras que mas de 25.000 empleados
ya involucrados apoyaran las operaciones del transporte publico,
las operaciones y la gestion del trafico durante los Juegos.

Dada la solidez del sistema de transporte publico y la
significativa experiencia conquistada a través de varios eventos
importantes, la ciudad puede recurrir a un gran ndmero de
voluntarios, conductores y profesionales del transporte muy
competentes y entusiastas para componer el equipo de
Transporte de los Juegos.
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O plano de contratacao Rio 2016 incorpora os requisitos,
experiéncias e licdes aprendidas com edicdes anteriores

dos Jogos, além da experiéncia adquirida na realizacao de
grandes eventos e as caracteristicas locais especificas (ver as
estimativas apresentadas no grafico abaixo). Os funcionarios
contratados serao empregados em posicdes estratégicas de
geréncia, enquanto os voluntarios darao apoio as operagdes em
areas de embarque/desembarque, estacionamentos, balcoes

de informagodes de transporte e atendimento ao publico. Os
motoristas das frotas de carros e énibus serao contratados com
base na ampla oferta de profissionais qualificados provenientes
das mais de 200 empresas de transporte publico, énibus (46.000
motoristas) e taxi (42.000 motoristas).

FUNCIONARIOS PARA CADA ATIVIDADE
PRINCIPAL DE TRANSPORTE DURANTE OS JOGOS
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[ Pessoal contratado e terceirizado B Voluntarios

Recrutamento e mobilizacdo com planejamento

O recrutamento ira garantir contratacoes efetivas, para as
principais posi¢des de geréncia, de profissionais altamente
qualificados. Os gerentes das instalagdes e sistemas de
transporte irao aderir progressivamente a equipe de transportes
no periodo de G-4 a G-2 anos (periodo de 4 a 2 anos anteriores
a realizagao dos Jogos). Os Gerentes de Transporte das
Instalagoes serao recrutados de 18 a 12 meses antes dos Jogos,
garantindo a sua participacao nos eventos-teste.

Uma equipe especial de recursos humanos sera criada dentro da
area de transportes do Comité Organizador para dar apoio ao
planejamento, recrutamento, treinamento e cadastramento. Sera
dada énfase no desenvolvimento de politicas e procedimentos,
sempre levando em consideragao as necessidades especificas do
transporte dos Jogos, incluindo os requisitos de seguranca

€ conservagao.

Sera garantida a colaboracao com o Programa de Voluntarios
Rio 2016 e com as iniciativas sociais relacionadas. Serao
desenvolvidos planos de contingéncia (incluindo pessoal
adicional para posicdes criticas) para garantir o atendimento
de qualquer necessidade adicional de recursos humanos. Além
disso, levando em consideracao a importancia da transicao
critica entre as fases de planejamento e operagao, sera
desenvolvido e implantado um plano especial de mobilizacao
para garantir a troca bem sucedida de geréncias.
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15.21 TREINAMENTO E TESTES
EFETIVOS, DIRECIONADOS E DEVIDAMENTE PROGRAMADOS

O treinamento levara em conta as particularidades do
transporte dos Jogos, considerando os diversos niveis de
experiéncia dos funcionarios, equipes de terceirizados e
voluntarios, além da ampla gama de atividades a serem
executadas e as dificuldades de se treinar grandes contingentes
de pessoal em um curto periodo de tempo.

Toda a forca de trabalho recebera orientagao integrada sobre
0s Jogos, 0s seus clientes, o transporte dos Jogos, a estratégia
de transportes e as politicas operacionais gerais. O treinamento
sera oferecido em varios niveis de sofisticacao de acordo com
as necessidades especificas da forca de trabalho. Na sequéncia,
serao implantados programas adaptados aos requisitos de cada
grupo da forga de trabalho, por exemplo:

» Gerenciamento de transporte (durante a fase de
planejamento): lideranca e motivagao, habilidades para
montagem de equipes, principios de C3 (Comando, Controle
e Comunicacao), fundamentos do planejamento de
transportes, operacdes de transporte e fundamentos de
geréncia, licdes aprendidas com edicdes anteriores dos Jogos

» Transporte das instalacoes (fases de planejamento e
de prontidao pré-Jogos): operacdes de transporte das
instalagoes, politicas e procedimentos, fundamentos
de servico ao cliente, habilidades necessarias por cargo,
tecnologia relevante, uso de transporte adaptado

» Garagens e instalagdes de transporte (fases de planejamento
e prontidao pré-Jogos): operacoes das garagens de transporte,
politicas e procedimentos, lideranga, habilidades necessarias
por cargo, tecnologia relevante

 Programa de certificacao de motoristas (fase de prontidao
pré-Jogos): trajetos e desenho das instalagdes, sinalizagao, uso
das Faixas Olimpicas, procedimentos de acesso as instalacoes,
seguranca ao volante, protocolos de comunicagao com os
centros de controle, comunicacao com os clientes, nocdes
basicas de Inglés, e apoio a passageiros com necessidades
de acessibilidade.

Serao desenvolvidos materiais de treinamento individualizados
para cada posicao, de acordo com as respectivas
responsabilidades, linhas de reporte, politicas e procedimentos
e as condutas em relagao aos servicos e aos clientes. As técnicas
de treinamento serdo flexiveis, interativas e eficientes. Estima-se
que aproximadamente 65.000 pessoas receberao treinamento.
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El plan de contratacion de Rio 2016 incorpora los requisitos, la
experiencia y las lecciones aprendidas de anteriores Juegos, los
conocimientos adquiridos y las caracteristicas del entorno local
(véanse las estimaciones en el siguiente diagrama). Los
empleados remunerados se emplearan en los principales
puestos de direccion, mientras que los voluntarios apoyaran las
operaciones en las zonas de embarque y desembarque, areas de
aparcamiento, mostradores y en la gestion de los flujos de
masas. Los conductores para las flotas de autobuses y
automoviles seran contratados en Rio de Janeiro con base en
amplia oferta de recursos cualificados provenientes de mas de
200 organizaciones de transporte publico (46.000 conductores)
y taxis (42.000 conductores).

PREVISION DE PERSONAL PARA CADA ACTIVIDAD
PRINCIPAL DE TRANSPORTE DURANTE LOS JUEGOS
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Reclutamiento y movilizacién bien planificada

El plan de contratacion asegurara que las posiciones clave de
direccion seran desempenadas por profesionales altamente
cualificados. Los gerentes de instalacion y sistemas de transporte
se sumaran progresivamente al equipo de Transporte durante el
periodo de los anos G-4 a G-2 (periodo de 4 a 2 anos anteriores
a la realizacion de los Jogos). Los Gerentes de Transporte de las
Instalaciones seran contratados entre 18 y los 12 meses antes de
los Juegos, para garantizar su participacion en los eventos prueba.

Se creara un equipo especial de recursos humanos en la seccion
de Transporte de Rio 2016 para apoyar la planificacion,
contratacion, entrenamiento y registro. Se hara hincapié en la
elaboracion de politicas y procesos, sin perder de vista las
necesidades especificas de los transportes para los Juegos,
incluidas las necesarias condiciones de seguridad, y conservacion.

Habra estrecha colaboracion con el Programa de Voluntarios

de Rio 2016 y se llevaran a cabo las correspondiente iniciativas
sociales. Se desarrollaran adecuados planes de contingencia
(incluyendo los excedentes de personal para puestos criticos)
para hacer frente con eficacia a cualquier posible escasez de
recursos. Por ultimo, dada la importancia de la fase de transicion
entre la planificacion y la operacion, un plan de movilizacion
sera desarrollado e implementado para asegurar el éxito en los
cambios de gerencia.

15.21 ENTRENAMIENTO Y PRUEBAS

EFETIVOS, DIRECIONADOS E DEVIDAMENTE PROGRAMADQOS

El entrenamiento se centrara en las necesidades especificas del
transporte durante los Juegos, llevando en cuenta las diferencias
entre los empleados asalariados, los subcontratistas y los
voluntarios, la gran variedad de funciones y la necesidad de
capacitar a un gran nimero de personal en un tiempo muy corto

Todos los trabajadores recibiran orientacion integral sobre los
Juegos, los clientes de los Juegos, el transporte, la estrategia de
transporte y las politicas generales de operacion; se impartira
capacitacion a distintos niveles de complejidad de acuerdo con
las necesidades del personal. Posteriormente, se implantaran
los programas adaptados a las necesidades de cada grupo de
trabajo, por ejemplo:

» Gestion del transporte (durante la fase de planificacion):
liderazgo y motivacion, habilidad de creacion de equipos,
principios C3, nociones fundamentales de planificacion del
transporte, operaciones de transporte y fundamentos de la
gestion, lecciones aprendidas de anteriores Juegos

« Transporte en las instalaciones de competicion (fases de
planificacion y de preparacion pre-juegos): operaciones de
transporte en las instalaciones de competicion, politicas
y procedimientos, principios basicos de servicio al cliente,
habilidades requeridas para cada puesto, la tecnologia
pertinente, el uso del transporte adaptado

» Garajes y servicios de transporte (fases de planificacion
y preparacion pre-Juegos). operaciones de |os garajes de
transporte, politicas y procedimientos, liderazgo de equipo,
habilidades requeridas para cada puesto, la tecnologia pertinente

» Programa de certificacion de los conductores (fases de
preparacion pre-Juegos): trayectos y disposicion de la
instalacion, senalizacion, el uso de Sendas Olimpicos,
procedimientos de acceso a la instalacion, conduccion
segura, protocolos de comunicacion con el centro de control,
comunicacion con los clientes, competencias basicas en Inglés
y apoyo a los pasajeros con necesidades de accesibilidad.

Los materiales de capacitacion especificos seran
desarrollados, describiendo el papel y las responsabilidades,
la presentacion de informes, las politicas y procedimientos
relacionados y la ejecucion de los servicios adecuados para
los clientes. Las técnicas de capacitacion seran flexibles,
interactivas y eficientes. Se estima que aproximadamente
65.000 personas recibiran entrenamiento.
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Testes praticos e completos irao
garantir a prontidao necessaria

O Comité Organizador Rio 2016 realizara testes para aperfeicoar
e finalizar o planejamento. Consequentemente, esse programa
inclui testes em competicao, fora de competicao e testes
funcionais, permitindo que sejam avaliadas todas as estruturas,

sistemas e a integracao entre ambos, conforme descrito a seguir:

 Testes nas unidades irdo avaliar as operagdes de transporte
especificas das instalacoes, ou as operagdes de uma
instalacao de transporte particular (o Terminal de Transportes
da Midia, por exemplo)

o Testes de sistema serao focados na totalidade de cada um dos
sistemas (o sistema de transportes dos atletas, por exemplo).
Nesse caso, o comando e controle do sistema, as operacoes
de garagem e estacionamento, as operacoes dos terminais
e a integragao com as instalagdes serao totalmente testados

« Testes de integracao irao envolver multiplos sistemas: por
exemplo, testes combinados de operacoes de transporte
publico para avaliar o desempenho dos modais sobre trilhos,
dos BRTs e suas interconexdes. Além disso, o comando e
o controle do trafego e transporte dos Jogos, incluindo o
gerenciamento de emergéncias, serao exaustivamente testados
através de uma série de exercicios de prontidao operacional.

Todos os testes irao avaliar e aperfeicoar os servicos oferecidos
aos clientes, o aprendizado organizacional, a prontidao da
forca de trabalho, os planos de operagao, os procedimentos,

os fluxos de comunicagao e a tecnologia. Alguns eventos-teste
ja foram identificados e serao conduzidos nos dltimos dois
anos anteriores aos Jogos como, por exemplo, durante a Copa
do Mundo da FIFA de 2014, onde serao conduzidos testes de
sistemas e também de integracao.

TRANSPORTE

15.22 RESPONSABILIDADES
DURANTE OS JOGOS

UMA DIVISAO CLARA DE DEVERES E RESPONSABILIDADES

O Centro de Coordenagao de Trafego e Transportes (CCTT)

da DTTO cuidara da coordenacao e das comunicacdes para

o transporte de espectadores e forca de trabalho, além das
operacodes de trafego durante os Jogos. O Centro de Operacoes
de Transporte dos Jogos (COTJ) assumira total responsabilidade
por gerenciar o transporte da Familia dos Jogos. As respectivas
responsabilidades sao:

CCTT
» Coordenar o transporte de espectadores e forca de trabalho
» Coordenar o gerenciamento de trafego

e Dar prioridade aos veiculos da Familia dos Jogos sem
interromper o fluxo normal da cidade

» Gerenciar a resposta a possiveis incidentes e emergéncias
relacionadas a trafego e transporte publico

« Funcionar como o ponto central de monitoramento e
comunicacao, além de coordenar as informacdes relativas
a todas as operacoes de trafego, transporte e seguranca.

COoT)

» Comunicar-se com a geréncia do COI

 Funcionar como centro, em tempo real, de comando e
controle central para as operacdes da Familia dos Jogos

» Fornecer opgodes e gerenciamento de emergéncias para
o transporte da Familia dos Jogos

e Fazer a interface com Centro de Comando de Esportes

e Colaborar com o Centro Principal de Operacdes (MOC)
em questdes relacionadas ao transporte e no gerenciamento
de crises

 Colaborar com o Centro de Comando e Controle dos Jogos da
SENASP no gerenciamento de opgdes alternativas de seguranca

 Reportar-se ao MOC, incluindo informagdes necessarias para
a imprensa e relacdes publicas.

Para exercer esse papel de forma bem sucedida, o CCTT ira
se aproveitar da infraestrutura e organizagao do novo Centro
de Controle de Transportes (CCT) da Prefeitura do Rio (ver
Questao 15.23). A equipe do COT]J incluira liderancas de todos
os sistemas de transporte da Familia dos Jogos, de transporte
das instalagdes, e de seguranca. A coordenacao entre o CCTT
e o COT] sera feita através de representacao reciproca nos
respectivos centros de controle.

Serao estabelecidos processos e mecanismos especiais de
coordenacao, alinhados aos mais altos padroes de seguranca,
entre o CCTT, o COT)J, o Centro de Comando e Controle de
Seguranca dos Jogos da SENASP e o MOC, para dar suporte

ao gerenciamento de alternativas de seguranga, e respostas
eficientes em casos de emergéncia, amparadas por solidos planos
de contingéncia. O MOC sera constantemente atualizado.

Ver a Secao 15 do Caderno de Garantias.



TRANSPORTE

Amplias y completas pruebas

garantizaran la prontitud necesaria

El Comité Organizador de Rio 2016 realizara pruebas para finalizar
y perfeccionar sus planes. Asi, el plan de pruebas, que abarca
pruebas en competicion, no competicion y funcionales, permite
pruebas sucesivas aplicadas a todas las estructuras, sistemas

e integracion entre ambos, como se explica a continuacion:

e Pruebas en las unidades evaluaran las operaciones de
transporte especificas de las instalaciones o las operaciones
de una estacion de transporte particular (por ejemplo, la
Terminal de Transporte de los Medios de Comunicacion)

e Las pruebas para los sistemas estaran centrados en la
totalidad (por ejemplo, el sistema de transporte para
los atletas). En este caso, el comando y el control del
sistema, operaciones de los garajes y estacionamientos,
las operaciones de las terminales de integracion con las
instalaciones, seran plenamente puestos a prueba.

« Las pruebas de integracion de multiples sistemas: por ejemplo,
pruebas combinadas de todas las operaciones de transporte
publico para evaluar el desempeno de los modos ferroviarios,
del BRT y de sus interconexiones. Ademas, el comando y
control del transporte y trafico durante los Juegos, incluida la
gestion de las situaciones de emergencia, se pondran a prueba
a través de una serie de ejercicios de prontitud operacional.

Todas las pruebas evaluaran y perfeccionaran los servicios a los
clientes, el aprendizaje organizativo, la preparacion de la fuerza
de trabajo, los planes de operacion, los procedimientos, flujos de
comunicacion y la tecnologia. Los eventos prueba que seran
ejecutados durante los dos anos anteriores los Juegos ya han sido
identificados, por ejemplo, las pruebas de sistemas y de
integracion se realizaran durante la Copa Mundial de la FIFA 2014.

15.22 RESPONSABILIDADES
DURANTE LOS JUEGOS

RESPONSABILIDADES Y DEBERES CLARAMENTE DEFINIDOS

El Centro de Coordinacion de Trafico y Transportes de

la OTTD, garantizara la coordinacion y los servicios de
comunicacion para los espectadores y la fuerza de trabajo,
y las operaciones de trafico durante los Juegos. El Centro de
Operacion de Transporte (GTOC) de los Juegos Rio 2016 se
encargara de la gestion del transporte de la Familia de los
Juegos. Las respectivas responsabilidades son las siguientes:

TTCC

 Coordinar el transporte para los espectadores y la fuerza
de trabajo

» Coordinar la gestion del trafico

e Dar prioridad a los vehiculos de la Familia de los Juegos
mientras se mantiene el trafico normal en Rio

» Gestion de la respuesta a posibles incidentes y emergencias
en lo que se refiere al trafico y al transporte publico

 Proporcionar un punto central para la vigilancia, comunicacion
ademas de coordinar la informacion en lo que respecta a
todas las operaciones de transporte, trafico y de seguridad.

GTOC

e Comunicarse con la direccion del COI

 Proporcionar comando y control centrales para las
operaciones de la Familia de los Juegos en tiempo real

« Proporcionar opciones y gestionar las emergencia para los
servicios de transporte de la Familia de los Juegos

 Enlace con el Centro de Comando de Deportes

 Colaborar con el Centro Principal de Operaciones (MOC)
sobre las cuestiones de transporte y gestion de crisis

» Colaborar con el Centro de Comando y control de los Juegos
de la SENASP en lo que respecta a la gestion de opciones
alternativas en materia de seguridad

« Informar al MOC, incluyendo informaciones necesarias para
los medios de comunicacion y el publico.

Para poder ejercer plenamente su responsabilidad, el TTCC
utilizara la infraestructura y la organizacion del nuevo Centro de
comando y Control del Transporte (CCO) de la ciudad (véase el
apartado 15.23). El personal del GTOC incluira altos ejecutivos
de todos los sistemas de transporte de la Familia de los Juegos,
transporte de instalaciones y de seguridad. La coordinacion
entre el TTCC y el GTOC estara garantizada por una
representacion reciproca en cada centro de control.

Procesos y mecanismos de coordinacion especial, de acuerdo
con las normas de seguridad mas estrictas, se han establecido
entre el TTCC, el GTOC, la SENASP (Centro de Comando y
Control de la Seguridad Juegos) y el MOC para apoyar la gestion
de las situaciones de excepcion y la respuesta eficaz a las
situaciones de emergencia guiadas por solidos planes de
emergencia. El MOC estara permanentemente informado.

Consulte la Seccion 15 del Dossier de Garantias.
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15.23 INFORMAGAO E COMUNICAGAO

INVESTIMENTOS GARANTIDOS NO
GERENCIAMENTO DO TRAFEGO

O Rio de Janeiro se compromete com uma utilizacao eficiente
da tecnologia para gerenciar o trafego, e atualmente ja opera
um Centro de Gerenciamento de Controle de Trafego (CTA)
que cobre as principais areas da cidade.

Um programa ja garantido de melhorias de mais de USS 110 milhdes,
dividido em duas fases, esta atualmente sendo implantado. Esse

DADOS CHAVE DO PROGRAMA DE MODERNIZAQAO DO ITS DA CIDADE

TRANSPORTE

programa esta resumido na tabela abaixo. Na conclusao da fase

2, as condicoes de trafego serao monitoradas e controladas ao
longo das Faixas Olimpicas planejadas. As informacoes de trafego
serao distribuidas através da Internet para a imprensa e usuarios

de transporte publico. Todos os centros de controle da cidade,
incluindo os de transporte publico e vias publicas, serao integrados
sob um novo Centro de Controle Operacional (CCO).

Contadores Painéis de
Datade  Cruzamentos Camerasde  eletronicos Mensagens  Identificadores de placas
conclusao  gerenciados seguranga de veiculos  Variaveis (PMV) (OCR) Centros de controle
Infraestrutura atual 1100 93 200 - - 1
Modernizacao — Fase 1 Out 2009 - 73 120 13 61 Programa de modernisagao
L 1 Centro de Controle de

Modernizacao — Fase 2 2014 1.500 100 1.000 10 302 Transito e de Transporte (CCO)

Total 2.600 266 1.320 23 363 2

Essa infraestrutura ira fornecer todas as informacdes necessarias
em tempo real e formara uma base sélida para dar apoio a
hierarquia de gerenciamento de trafego e transporte dos Jogos
descrita na questao 15.22. Respostas a incidentes, previstos ou
inesperados, serao efetuadas sob a lideranca do CCO.

Informagdes para espectadores e usuarios de transporte publico
serao comunicadas em tempo real utilizando a infraestrutura

z
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do CCO (através da Internet e VMS — Sistemas de Sinalizagcao
Variavel, por exemplo) e através de transmissoes de radio e

TV. Além disso, guias de transporte impressos, um website
especial e quiosques de informacao estarao disponiveis para
facilitar o planejamento de trajetos diarios de todas as pessoas
impactadas pelos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos.




TRANSPORTE

15.23 INFORMACION Y COMUNICACION

INVERSION GARANTIZADA PARA LA GESTION DEL TRAFICO Este programa se resume en el siguiente cuadro. Una vez
completada la fase dos, las condiciones del trafico seran
supervisadas y controladas remotamente para la totalidad

de las Sendas Olimpicas planificadas, las informaciones relativas
al trafico seran comunicadas por Internet a los medios de
comunicacion y a los usuarios del transporte publico. Todos los

Rio de Janeiro se compromete con la utilizacion eficaz de la
tecnologia para gestionar el trafico, y tiene ya un centro
integrado de Gestion y Control del Trafico (CTA) para las zonas
criticas de la ciudad.

Se estd implantando un programa garantizado por una inversion centros de control de la ciudad, incluidos los de los transportes
de mas de 110 millones de dolares estadounidenses para la publicos y de las autopistas, se integraran en un nuevo Centro
modernizacion del actual sistema que se realizara en dos fases. de Control Operacional (CCO).

DATOS CLAVE SOBRE EL PROGRAMA DE MODERNIZACION DE LA CIUDAD

Contadores Identificadores
Fecha Intersecciones Camaras de electronicos Paneles de Mensaje de placas de
finalizacion ~ gestionadas monitoreo  de vehiculos Variable (VMS) automoviles (OCR) Centros de control
Infraestructura actual 1100 93 200 - - 1
Modernizacion — Fase 1 Oct 2009 - 73 120 13 61 Programa de modernizacion
Modernizacion — Fase 2 2014 1500 100 1000 10 302 ! Ce”gﬁgﬁi}%ﬁg’('cdceogréﬁco
Total 2.600 266 1320 23 363 2
Esta infraestructura proporcionara toda la informacion requerida infraestructura del CCO (por ejemplo, enlace de Internet y VMS)
en tiempo real y brindara una base sélida para apoyar la y por la difusion en la radio y television. Como complemento a
jerarquia de gestion del trafico y de los transportes descrita esto, las guias de transporte, un sitio Web especial y quioscos
en el apartado 15.22. Las respuestas a los incidentes previstos de informacion estaran disponibles para facilitar la planificacion
o imprevistos se efectuaran bajo la responsabilidad del CCO. diaria de la ruta de todas las personas afectadas por los Juegos

La informacion para los espectadores y los usuarios del Olimpicos y Paralimpicos.

transporte se proporcionara en tiempo real, utilizando la
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TECNOLOGIA

Centro de telecomunicacdes do Brasil

Uma cidade totalmente conectada — a qualquer hora,
em qualquer lugar

Promovendo transformacao social através da tecnologia

O legado de infraestrutura impulsionado pela crescente
demanda no Rio de Janeiro

TECNOLOGIA

Centro de telecomunicaciones de Brasil

Una ciudad plenamente conectada — a cualquier
momento, en cualquier lugar

Impulsando la transformacion social con la tecnologia

La demanda creciente en Rio impulsa el legado de
infraestructura



INTRODUGCAO

A cidade do Rio de Janeiro € o mais tradicional centro

de telecomunicagoes do Brasil, sediando as trés principais
operadoras que fornecem servicos a empresas e também uma
série de operadoras de servigos para o mercado individual. Do
ponto de vista de infraestrutura, a cidade e o estado do Rio
de Janeiro ja se beneficiam de uma grande oferta de servicos
de dltima geragao, ampliados gragas ao significativo legado
dos Jogos Pan-americanos Rio 2007. Como resultado, a maior
parte das instalagoes existentes ja possui infraestrutura de
comunicacdes para fornecer servicos de voz, dados e video,
incluindo redundancia fisica com redes de fibra otica.

A Comissao de Candidatura Rio 2016 esta comprometida

em fornecer infraestrutura e servicos para lidar com os
empreendimentos previstos que possam ser desenvolvidos nos
proximos oito anos. A infraestrutura existente pode, ainda, ser
facilmente expandida conforme seja necessario, para atender
aos requisitos dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos.

Os Jogos Pan-americanos Rio 2007 adotaram o modelo olimpico
de tecnologia, com um Centro de Operacdes Tecnolégicas
(TOC) completo, tendo os parceiros TOP do COI (Atos

Origin, The Swatch Group) como fornecedores de servicos,

e total comprometimento das Federacdes Internacionais.

Essa experiéncia de sucesso deixou uma série de licoes, que
nortearao o planejamento da operagao de tecnologia Rio 2016.

Expansido e melhorias na infraestrutura

O Governo do Estado do Rio de Janeiro e a Prefeitura do Rio
possuem planos documentados para a expansao e modernizagao
da sua infraestrutura de telecomunicagdes. A populacao do Rio
de Janeiro ja se beneficia de redes moveis 3G, servicos de TV
digital em HD (alta definicao), conectividade de Internet sem fio
em banda larga via cabo e DSL, e pontos de conexao WiFi. As
empresas no Rio de Janeiro podem também utilizar os servigos
de Metro Ethernet, DWDM, IP/MPLS e redes WiMax.

Os Governos Estadual e Municipal planejam melhorias
adicionais na infraestrutura de telecomunicacdes, com

o objetivo de garantir que o Rio de Janeiro se torne uma
cidade com conectividade total para todos os seus cidadaos

e empresas. E mais uma motivacao para reduzir de forma
definitiva a exclusao digital e apoiar o surgimento de uma nova
geracao de trabalhadores qualificados. A cidade esta em vias
de se tornar uma cidade conectada, usando a tecnologia

como ferramenta de transformacao social.

Esta proposta enfatiza o conceito tradicional de cidade
conectada, que procura se manter atraente para empresas,
trabalhadores qualificados e consumidores, transformando-se
em um local sustentavel e ambientalmente amigavel tanto nas
areas residenciais quanto comerciais.

O Rio se beneficiara ainda com os requisitos da Copa do Mundo
da FIFA de 2014, com a garantia que as principais instalagoes
operacionais, como os aeroportos e o estadio do Maracana,
sejam reformados e tenham a sua operacao aperfeicoada

dois anos antes dos Jogos, beneficiando alguns dos principais
clientes como espectadores, imprensa e membros das emissoras
de TV. Isso ira fortalecer a prontidao operacional para os Jogos
e garantir a parceria de trabalho entre setores criticos.

TECNOLOGIA

“A qualquer hora, em qualquer lugar”

O Rio de Janeiro fara valer esse conceito de cidade conectada
na montagem da rede dos Jogos, garantindo conectividade

“a qualquer hora, em qualquer lugar” para todos os clientes.
Isso inclui, por exemplo, proporcionar uma otima experiéncia
Olimpica e Paraolimpica para os espectadores através de uma
série de equipamentos de comunicacao, e ainda fornecer
conexao de alta velocidade para atletas e agéncias fotograficas.

O conceito de conectividade “a qualquer hora, em qualquer
lugar” possibilitara, em especial, um grande envolvimento dos
jovens, que irao usufruir de um ambiente totalmente compativel
com seus habitos sociais e de consumo. As iniciativas planejadas
para ter inicio durante a fase de preparacao serao focadas

no envolvimento do publico.

As atividades ganharao intensidade com a implantacao
progressiva da conectividade total. Isso levara a um pico
natural de envolvimento que coincidira com a realizacao dos
Jogos, quando as instalagoes de competicao e os Live Sites

se transformarao em pontos de conectividade e intercambio,
permitindo que espectadores no Rio, no Brasil e em todo o
mundo possam compartilhar a experiéncia dos Jogos Rio 2016.

Talento em telecomunicagées

Um grande contingente de profissionais de telecomunicacoes
esta disponivel no Rio de Janeiro, abrangendo todas as areas

de atuacao, da arquitetura técnica a area de operacoes. Esse
contingente é constantemente reabastecido com novos talentos
atraidos para o Rio, entre eles jovens engenheiros formados nas
melhores universidades do pais. A propria cidade possui varias
universidades reconhecidas internacionalmente pela exceléncia
em tecnologia, particularmente telecomunicagdes e software,
entre elas a PUC-Rio (Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro), a UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro) e o IME
(Instituto Militar de Engenharia).

O Comité Organizador Rio 2016 também ira se valer da
experiéncia adquirida nos Jogos Pan-americanos Rio 2007,
quando as atividades do Centro de Operacdes Tecnologicas
(TOC), do IBC e do MPC, entre outras instalagdes, foram
conduzidas com niveis olimpicos de servico, com excelentes
resultados. Esse foi um passo importante para a compreensao
da operacao desse tipo de instalacao em eventos
multiesportivos similares aos Jogos Olimpicos.

A experiéncia de conduzir uma transformacao social através da
tecnologia € exemplificada por organizagdes como o Comité
para Democratizacao da Informatica (CDlI), cujos programas

e métodos de treinamento sao atualmente exportados para
todo o mundo. A Comissao de Candidatura Rio 2016 e o CDI
firmaram uma parceria para definir uma série de projetos
sociais que utilizem os requisitos de tecnologia dos Jogos como
ferramentas para a geracao de legado social, com o objetivo de
promover mudancas antes mesmo da realizagao dos Jogos.

Outro exemplo é o programa dos Governos Estadual e
Municipal envolvendo o fornecimento de acesso gratuito a
Internet em banda larga em varios locais ao redor da cidade,
utilizando tecnologia WiFi. Algumas areas no entorno das
instalagoes de competicao propostas ja estao cobertas por essa
iniciativa, incluindo a Regiao da Praia de Copacabana e o Nucleo
do Maracana.



TECNOLOGIA

INTRODUCCION

La ciudad de Rio de Janeiro es el centro mas tradicional de
telecomunicaciones de Brasil, albergando las sedes de tres
grandes operadores nacionales que ofrecen servicios

a empresas y una serie de operadores que atienden a los
consumidores individuales. En relacion a la infraestructura,

la ciudad y el estado de Rio de Janeiro ya se benefician de

una amplia oferta de servicios de dltima generacion que se

han ampliado debido al importante legado de los Juegos
Panamericanos Rio 2007. Como resultado, la mayoria de las
instalaciones de competicion ya cuentan con la infraestructura
de telecomunicaciones de voz, datos y video, incluyendo redes
de fibra 6ptica en abundancia.

La Comision de Candidatura Rio 2016 se ha comprometido a
proporcionar la infraestructura y los servicios para hacer frente
a la evolucion previsible que puede surgir en los proximos ocho
anos. La infraestructura existente puede ampliarse facilmente
segln sea necesario para responder a las necesidades de los
Juegos Olimpicos y Paralimpicos.

En los Juegos Panamericanos Rio 2007 se adoptd un modelo
tecnoldgico al estilo de los Juegos Olimpicos, con un Centro
de Operaciones de Tecnoldgicas (TOC) completo, donde

los asociados TOP del COI (Atos Origin, The Swatch Group)
actuaron como proveedores de servicios contando con el
pleno compromiso de las Federaciones Internacionales. Esta
exitosa experiencia trajo aprendizajes que seran las bases para
la planificacion de las soluciones tecnoldgicas para Rio 2016.

Expansién y modernizacion de la infraestructura

La Alcaldia y el Estado de Rio de Janeiro disponen de planes
bien documentados para ampliar y modernizar su infraestructura
de telecomunicaciones. Los ciudadanos de Rio de Janeiro ya se
benefician de las redes moviles de 3G, TD digital en HD de alta
definicion, conectividad de Internet de banda ancha por cable

y DSL y puntos de conexion WiFi. Las empresas ya disponen

de Metro Ethernet, DWDM, IP/MPLS y redes WiMax.

La Alcaldia y el Estado de Rio de Janeiro han previsto una
modernizacion de su infraestructura de telecomunicaciones

con el objetivo de garantizar que Rio de Janeiro se convierta en
una ciudad con conectividad total para todos sus ciudadanos y
empresas. Rio tiene como objetivo adicional reducir la exclusion
digital y dar soporte al surgimiento de una nueva generacion

de trabajadores cualificados. Rio de Janeiro, por lo tanto, esta
convirtiéndose en una ciudad conectada, socialmente avanzada,
y utilizando la tecnologia moderna como una herramienta
complementaria e integrada de transformacion social.

Esta propuesta enfatiza el modelo tradicional de ciudad
conectada para atraer a las empresas, a los trabajadores
cualificados y a los consumidores, convirtiéndose en un espacio
respetuoso del medio ambiente, sostenible tanto en el area
comercial como residencial.

Rio de Janeiro se beneficiara ademas de los requisitos necesarios
para la Copa Mundial de la FIFA 2014, que aseguraran que

las principales instalaciones operacionales para los Juegos,

tales como los aeropuertos y el Estadio Maracand, tengan

su gestion mejorada y ajustada dos anos antes de los Juegos,
para el beneficio de las principales clientes, entre ellos los
espectadores, los medios de comunicacion y los organismos

de radiodifusion y television. Esto fortalecera la prontitud
operacional para los Juegos y asegurara estrechas relaciones

de trabajo entre los sectores criticos.

‘En cualquier momento, en cualquier lugar’

Rio de Janeiro pondra de relieve y explotara su concepto

de ciudad conectada en la implementacion de su red de los
Juegos, garantizando un concepto de conectividad “en cualquier
momento y en cualquier lugar” para todos los clientes. Esto
incluira, por ejemplo, proporcionar una éptima experiencia
Olimpica y Paralimpica para los espectadores a través de una
variedad de dispositivos de comunicacion y del suministro

de redes de alta velocidad para los atletas y las agencias
fotograficas, necesarias para el desempeno eficaz de su trabajo.

Este concepto de conectividad “en cualquier momento y en
cualquier lugar’, posibilitara, en particular, la participacion de los
jovenes, que disfrutaran de un ambiente totalmente compatible
con su habitos sociales y de consumo. Las iniciativas previstas
para la implementacion durante la fase de preparacion se
centraran en el publico.

La actividad aumentara de intensidad con la aplicacion
progresiva del concepto de conectividad. Esto conducira a un
pico de participacion que coincidira con la realizacion de los
Juegos, con las instalaciones de competicion y los Live Sites
convirtiéndose en puntos de conectividad e intercambio, lo que
permitira que espectadores en Rio, en Brasil y en todo el mundo
puedan compartir su experiencia de los Juegos Rio 2016.

Talento en las telecomunicaciones

Un gran contingente de profesionales de las telecomunicaciones
esta disponible en Rio de Janeiro en todos las areas de trabajo,
desde la arquitectura técnica hasta el area de las operaciones.
Dicho contingente es constantemente fortalecido con

los talentos atraidos a Rio, entre ellos jovenes ingenieros
graduados en algunas de las mejores universidades brasilenas.
La propia ciudad de Rio es la sede de muchas universidades de
renombre mundial especializadas en tecnologia, en particular
telecomunicaciones y software, incluyendo la PUC (Pontificia
Universidad Catodlica de Rio de Janeiro), la Universidad Federal
de Rio de Janeiro (UFR)) y el Instituto Militar de Ingenieria (IME).

El Comité Organizador Rio 2016 también aprovechara la
experiencia de los Juegos Panamericanos Rio 2007 durante los
cuales el Centro de Operaciones de Tecnologia, el IBC/MPC,
entre otras instalaciones, operaron en condiciones Olimpicas

de servicio con resultados muy positivos. Este fue un importante
y esencial primer paso para comprender el funcionamiento de
tales instalaciones en un evento con mdltiples deportes, similar
a los Juegos Olimpicos.

La experiencia de impulsar la transformacion social con la
tecnologia es ilustrada por organizaciones como el Comité de 153



O Brasil lidera o ranking mundial em termos de tempo de
conexao a Internet por usuarios residenciais. Sendo assim, o
Comité Organizador Rio 2016 ira criar um programa envolvendo
grupos de colaboragao dentro das comunidades ja existentes nos
varios programas de relacionamento. O objetivo é estabelecer
contato com parte dos 40 milhdes de usuarios de Internet no
pais e muitos outros em todo o mundo, para conectar os jovens,
de forma efetiva, a promogao dos Jogos Rio 2016.

Rede Nacional de Esportes

O Brasil planeja a criacdo de uma Rede Nacional de Esportes,
que utilizara uma central de telecomunicacoes para conectar
as principais entidades esportivas do pais, incluindo o
Ministério do Esporte, os Comités Olimpico e Paraolimpico
Brasileiros, as Confederacdes Brasileiras e muitas outras. Além
dessa rede, havera ainda um Centro Nacional de Informagao
Esportiva, que oferecera diversos servicos de tecnologia da
informacao e comunicagao para todos os seus usuarios. O
Comité Organizador Rio 2016 fara uso desse servico para operar
0 seu escritorio. Esses recursos irao contribuir enormemente
para melhorar a colaboracéo e a troca de informagoes, e os
conhecimentos esportivos.

Na sua segunda fase, a comunidade educacional sera
convidada a integrar a Rede Nacional de Esportes, alavancando
o conhecimento acumulado e ajudando a disseminar a pratica
esportiva no pais.

Operacgdes dos Jogos

Com uma sélida infraestrutura de telecomunicacoes, acrescida
do conhecimento dos melhores servicos documentados

pelo COl e com as melhores praticas introduzidas pelos
patrocinadores TOP em areas criticas da operacao dos Jogos,
o Comité Organizador Rio 2016 estara focado em fornecer
solugdes adequadas para apoiar a fase de preparagao e para
complementar as ofertas das empresas TOP em relagao as
operagdes dos Jogos para:

 Focar no controle sobre o orcamento de Tecnologia, um dos
maiores dos Jogos

» Compor uma equipe de Tecnologia eficiente, agregando
parceiros locais e TOP, empregados contratados, voluntarios
e fornecedores das mais variadas areas

» Estabelecer uma abordagem sistematica de todos os
envolvidos no sentido de que compreendam a evolucao dos
requisitos, para que sejam encontradas solugdes adequadas.
Maximizar as vantagens e objetivos dos parceiros e, sempre
que possivel, fornecer servicos inovadores sem comprometer
a prontidao operacional.

16.1 ABERTURA DO MERCADO
COMPETIGAO ABERTA E TRANSPARENTE

A desregulamentacao do setor de telecomunicagdes brasileiro
teve inicio em 1995 quando o pais aprovou uma emenda a
Constituicao Federal de 1988 com o objetivo de quebrar o
monopolio estatal. Essa emenda criou a base de um mercado
competitivo com diferentes fornecedores para cumprir os
requisitos das empresas e dos consumidores e permitiu ainda
a privatizacao da Telebras, até entao a operadora nacional

de telecomunicagdes.

TECNOLOGIA

O Ato de Telecomunicacdes de 1996 marcou a abertura efetiva

do mercado as empresas privadas de servigos de telecomunicagoes.
Em 1997, a Lei Geral de Telecomunicacdes (LGT) criou uma agéncia
reguladora, a Agéncia Nacional de Telecomunicagoes (ANATEL),
responsavel por conceder licencas, criar regulamentos e monitorar
o setor de telecomunicagdes no pais.

Como resultado disso, o Brasil tem hoje um mercado bem
estruturado de telecomunicacdes com mais de 140 milhdes
de assinantes de telefonia movel, e acesso a mais moderna
tecnologia disponivel para empresas e consumidores. Com a
implantacao da portabilidade, no primeiro semestre de 2009,
espera-se que a competitividade no setor aumente ainda mais.

O comprometimento constante da ANATEL em estimular a
concorréncia e a abertura do mercado de telecomunicacoes

é bem ilustrado pela aprovacao, em outubro de 2008, do Plano
Geral de Atualizagao da Regulamentacao das Telecomunicagoes
no Brasil. Esse plano permite a generalizacao do acesso a banda
larga com novos servicos propostos para o publico em geral, e
em particular para familias de baixa renda.

Atualmente, existem pelo menos sete empresas fornecedoras
de servicos corporativos de telecomunicagdes no Rio de Janeiro,
além de muitas outras que fornecem servicos a consumidores

e a empresas de pequeno e médio porte.

16.2 LICENCAS TELEFONICAS
EXTENSA REDE DE PROVEDORES

Até dezembro de 2008, 36 empresas tinham licenca para
fornecer comunicacao de dados ou servicos de telefonia fixa
nacional e internacional de longa distancia. Dessas empresas,
Embratel, Oi, Intelig, Brasil Telecom, GVT e CTBC podem fornecer
os servigos corporativos que o Comité Organizador Rio 2016 ira
necessitar para as suas redes de comunicacao de dados, assim
como para suas redes de transmissao e distribuigao.

Oito empresas estao autorizadas a fornecer servicos de
telefonia movel para consumidores, das quais seis tém
autorizagao para fazer uso de radiofrequéncia para operar

na banda IMT (3G). A regulamentacao brasileira permite que,
dependendo da localidade, as seguintes tecnologias de segunda
(2G) e terceira (3G) geracdes estejam disponiveis: IXEVDO,
WCDMA, GSM, CDMA e TDMA.

Os Contratos de 3G foram assinados em abril de 2008 e espera-
se que até 2010 todas as capitais do pais, o Distrito Federal e
cidades com mais de 500 mil habitantes tenham cobertura 3G.
Até 2016, todas as cidades com mais de 30 mil habitantes e pelo
menos 50% das cidades com menos de 30 mil habitantes terao
cobertura 3G. Diante desse cenario, o Comité Organizador Rio
2016 podera atingir a juventude de forma mais eficiente, com

a utilizacao da Internet e de canais de midia 3G.

Muitas operadoras de telecomunicagdes sao total ou
parcialmente controladas por grandes grupos internacionais como
Telmex, Telefénica, France Telecom, Sprint, British Telecom, Global
Crossing e Telecom lItalia, ou por grandes grupos brasileiros.
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Democratizacion de la Informatica (CDI), cuyos programas y
métodos de capacitacion son exportados actualmente para todo
el mundo por Brasil. La Comision de Candidatura de Rio 2016 y el
CDI se han asociado con el fin de definir una serie de proyectos
sociales utilizando los requisitos de tecnologia de los Juegos

como herramientas para generar un legado social, con un objetivo
particular de dejar un legado ya antes dela realizacion de los Juegos.

Otro ejemplo es el programa del Gobierno del Estado y la Alcaldia
de Rio para dar acceso gratuito a Internet de banda ancha en
muchos lugares de toda la ciudad, utilizando la tecnologia WiFi.
Algunas de las areas alrededor de las instalaciones de competicion
propuestas ya estan cubiertas por dicha iniciativa, incluso la Region
de la Playa de Copacabana y el Nucleo del Maracana.

Brasil lidera el ranking mundial en términos de tiempo de
conexion de Internet por usuarios residenciales. En consecuencia,
Rio 2016 creara un amplio programa de participacion en las
comunidades ya existentes a fin de establecer contacto con
algunos de los 40 millones de usuarios de Internet del pais

y muchos otros en todo el mundo. Esta iniciativa conectara
eficazmente a los jovenes para promover los Juegos.

Red Nacional de Deporte

Brasil ha previsto crear una Red Nacional de Deportes, la cual
utilizara un backbone de telecomunicaciones troncal para
conectar las principales entidades deportivas, incluyendo

el Ministerio Federal del Deporte, los Comités Olimpico y
Paralimpico, las Federaciones Nacionales y muchas otras.
Ademas de la red, habra un Centro Nacional de Informacion
Deportiva que ofrecera diversos servicios de tecnologia

de la informacion y de comunicacion para todos los usuarios.
El Comité Organizador Rio 2016 utilizara estos servicios para
operar sus oficinas. Estos recursos contribuiran enormemente
para mejorar la colaboracion y el aumento de la informacion
y conocimientos sobre las cuestiones deportivas.

En su segunda fase, la comunidad educativa sera invitada a
integrarse en la Red Nacional de Deportes, aprovechando los
conocimientos acumulados y ayudando a difundir la practica
deportiva en todo el pais.

Operaciones de los Juegos

Con esa solida infraestructura de telecomunicaciones, la solida
comprension de mejores servicios documentados por el COl'y
las soluciones de mejores practicas presentadas por los socios
TOP en areas criticas de la operacion de los Juegos, el Comité Rio
2016 se centrara en la aportacion de soluciones adecuadas para
apoyar la fase de preparacion y complementar la contribucion
de los socios TOP para las operaciones de los juegos, con:

 controlar estrictamente el presupuesto de Tecnologia, uno
de los mayores de los Juegos

 constituir un eficiente y eficaz equipo de Tecnologia uniendo
los TOP y los asociados, empleados contratados, voluntarios
y varios proveedores

» un enfoque sistematico en todas las partes interesadas para
comprender la evolucion de sus necesidades, encontrar
soluciones adecuadas. Optimizar las ventajas y objetivos
de los asociados y, cuando sea posible, ofrecer servicios
innovadores sin comprometer la prontitud operacional.

16.1 APERTURA DEL MERCADO
UNA DISPUTA ABIERTA Y COMPETENTE

Las nuevas reglas del mercado de las telecomunicaciones de
Brasil comenzaron en 1995, cuando este aprobd una enmienda

a la Constitucion Federal de 1988 para poner fin al monopolio
estatal. Dicha enmienda cred las bases para un mercado competitivo
con diversos proveedores capaces de satisfacer las necesidades de
los consumidores y de las empresas, y permitio la privatizacion de
Telebras, el entonces operador nacional de telecomunicaciones.

En 1996, el Ato de Telecomunicagées marcé la apertura

del mercado a empresas privadas de servicios de
telecomunicaciones. En 1997, la Ley General de las
Telecomunicaciones (LGT) cred un organismo regulador, la
Agencia Nacional de Telecomunicaciones (ANATEL), responsable
de la concesion de licencias, la emision de los reglamentos

y la supervision del sector de telecomunicaciones.

Como resultado de ello, Brasil es ahora un prospero mercado
de telecomunicaciones con mas de 140 millones de abonados
de teléfonos moviles, ofreciendo a los consumidores y a las
empresas acceso a las dltimas tecnologias disponibles. Con la
implementacion de la portabilidad del ndmero, previsto para
el primer semestre de 2009, se espera que la competencia se
intensifique ain mas en este sector.

El compromiso continuo de ANATEL de estimular

la competencia y la apertura del mercado de las
telecomunicaciones esta perfectamente ilustrado por la
aprobacion en octubre de 2008 del Plan General para la
Actualizacion del Reglamento de las Telecomunicaciones. En
particular, dicho plan permite la generalizacion del acceso a la
banda ancha con nuevos servicios propuestos para el publico
en general, y en particular para las familias de bajos ingresos.

Actualmente por lo menos siete empresas prestan servicios de
telecomunicaciones a las grandes empresas en Rio de Janeiro y
muchas otras atienden a los abonados privados y a las pequenas
y medianas empresas.

16.2 LICENCIAS DE TELEFONIA
AMPLIA RED DE PROVEEDORES

En diciembre de 2008, 36 empresas tenian licencias para
el suministro de comunicaciones de datos o de servicios
telefonicos fijos locales, o de larga distancia nacional o
internacional. Entre dichas empresas, Embratel, Oi, Intelig,
Telefonica, Brasil Telecom, GVT y CTBC, son capaces de
proporcionar el tipo de servicios de nivel empresarial
requeridos por Rio 2016 para sus comunicaciones de datos
asi como para sus redes de transmision y distribucion.

Ocho empresas estan autorizadas a prestar servicios de
telefonia movil, de las cuales seis tienen la autorizacion para
el uso de las frecuencias de radio para operar en la banda IMT
(Tercera Generacion). Los reglamentos brasilenos permiten
que, dependiendo de la localidad, las siguientes tecnologias
de segunda y tercera generacion estén disponibles: IXEVDO,
WCDMA, GSM, CDMA y TDMA.

Los contratos de 3G se firmaron en abril de 2008 y se prevé que
para 2010 todas las capitales de los estados, el Distrito Federal y
las ciudades con mas de 500.000 habitantes tendran cobertura

3G. En 2016, todas las ciudades con mas de 30.000 habitantes y

al menos el 50% de las ciudades con una poblacion de menos de
30.000 habitantes tendran cobertura 3G. Con este escenario, el
Comité Organizador Rio 2016 espera alcanzar a los jovenes a través
de la Internet y de los canales moviles de tercera generacion.

Muchos operadores de telecomunicaciones son en su totalidad

o en parte propiedad de grupos internacionales como Telmex,

Telefonica, France Telecom, Sprint, British Telecom, Global

Crossing y Telecom Italia o de grandes grupos brasilenos. 155



16.3 AGENCIA REGULADORA
MERCADO INDEPENDENTE E REGULAMENTADO

A ANATEL é a agéncia reguladora das telecomunicacdes no
Brasil. Ela faz parte da Administragao Publica Federal e esta ligada
ao Ministério das Comunicacoes. A ANATEL se beneficia de

uma posicao especial que garante a sua independéncia: possui
administracao independente, é financeiramente autbnoma e nao
esta sujeita a qualquer subordinagao hierarquica.

A agéncia tem a responsabilidade de adotar todas as medidas
necessarias para servir o interesse publico e desenvolver as
telecomunicagdes no Brasil, agindo de forma independente,
imparcial, legal, impessoal e publica. Ela € ainda especificamente
responsavel por conceder licengas, certificar produtos de
telecomunicacdes e gerenciar o espectro de frequéncia de radio.

REDE DE FIBRA OTICA DO RIO DE JANEIRO
RED DE FIBRA OPTICA DE RIO DE JANEIRO

TECNOLOGIA

16.4 INFRAESTRUTURA DAS .
INSTALACOES E REDES TECNOLOGICAS

INSTALAGOES INTERCONECTADAS

O mapa a seguir apresenta a rede de fibra otica de algumas

das principais operadoras na cidade do Rio de Janeiro. Essa
infraestrutura servira de apoio para a oferta de servigos de
telefonia, dados, audio e video em todas as instalagdes. Caminhos
alternativos estao disponiveis para todos os locais da cidade.

No6s de Rede Rede terrestre
() —

Rede submarina Rede Oi o Rede Embratel
Nodos de red Red terrestre ® Red Oi

""*"*®  Red submarina Red Embratel

INSTALAGOES DE COMPETIGAO / INSTALACIONES DE COMPETICION

. n Sambédromo
Samboédromo
Parque do Flamengo

Parque Flamengo

n Estadio Joao Havelange
Estadio Joao Havelange

- n Lagoa Rodrigo de Freitas
Lagoa Rodrigo de Freitas

l Riocentro — Pavilhao 4
Riocentro — Pabellon 4

' m COT - Hall 1
COE — Hall 1

- Riocentro — Pavilhao 2

Riocentro — Pabellon 2
. n Lagoa Rodrigo de Freitas
Lagoa Rodrigo de Freitas

- u Estadio Olimpico
de Canoagem Slalom
Estadio Olimpico
de Canotaje Eslalom

. n Parque do Flamengo
Parque Flamengo
Centro Olimpico de BMX
Centro Olimpico de BMX

Parque Olimpico de Mountain Bike
Parque Olimpico de Mountain Bike

Velédromo Olimpico do Rio
Velédromo Olimpico de Rio

. n Centro Nacional de Hipismo
Centro Nacional de Hipismo
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n Arena de Deodoro
Arena de Deodoro
- Estadio do Maracana

Estadio Maracana

Arena Olimpica do Rio
Arena Olimpica de Rio

. m Riocentro — Pavilhao 6
Riocentro — Pabellon 6
. COT - Hall 4
COE — Hall 4

. Centro Olimpico de Héquei
Centro Olimpico de Hockey

. COT - Hall 2
COE — Hall 2

. COT - Hall 3
COE — Hall 3

- m Centro Aquatico Maria Lenk
Centro Acudtico Maria Lenk

- Estadio Olimpico de Desportos Aquaticos

Centro Olimpico de Natacion

E Forte de Copacabana
Fuerte de Copacabana

E Estadio Ollmplco de Desportos Aquaticos

Centro Olimpico de Natacion

m Centro Aquatico Maria Lenk
Centro Acudtico Maria Lenk

. n Arena de Deodoro
Arena de Deodoro

m Parque de Pentatlo Moderno de Deodoro
Parque de Pentatlon Moderno de Deodoro

COT - Hall 2
COE — Hall 2

- E Centro Ollmplco de Ténis
Centro Olimpico de Tenis

Riocentro — Pavilhao 3
Riocentro — Pabellon 3

. ) Centro Nacional de Tiro

Centro Nacional de Tiro

l n Sambédromo
Samboédromo
. a Forte de Copacabana
Fuerte de Copacabana
! E Marina da Gléria
Marina da Gloria

. a Estadio de Copacabana
Estadio de Copacabana

Ginasio do Maracanazinho
Gimnasio Maracanazinho

Vila Olimpica
Villa Olimpica

Centro Internacional de Radiodifusao/
Centro Principal de Imprensa

Centro Internacional de Radio y Television/
Centro Principal de Prensa

Vila de Midia da Barra
Villa de Prensa de Barra
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16.3 ORGANISMO REGULADOR 16.4 INFRAESTRUCTURAS DE LAS |

UN MERCADO INDEPENDIENTE REGLAMENTADO INSTALACIONES Y REDES TECNOLOGICAS
La Agencia Nacional de Telecomunicaciones, ANATEL, es la INSTALACIONES INTERCONECTADAS

agencia reguladora de las telecomunicaciones en Brasil. ANATEL El siguiente mapa presenta la red de fibra ptica de algunos
forma parte de la Administracion Pablica Federal y esta vinculada de los principales operadores en la ciudad de Rio. Esta

al Ministerio de las Comunicaciones. La agencia se beneficia de infraestructura apoyara la oferta de servicios de telefonia, datos,
un estatuto especial que garantiza su independencia: tiene una audio y video en todas las instalaciones. Caminos alternativos
administracion independiente, es financieramente autonoma estan disponibles para todas las localidades de la ciudad.

y no esta sujeta a ninguna subordinacion jerarquica.

El organismo tiene la mision de adoptar todas las medidas
necesarias para atender el interés publico y desarrollar

las telecomunicaciones de Brasil, actuando de manera
independiente, imparcial, legal, impersonal y transparente.
ANATEL es particularmente responsable de la concesion de
licencias, certificacion de productos de telecomunicaciones
y de la gestion del espectro de radiofrecuencias.

Aeroporto Internacional do Rio
para BHE Y Aeropuerto Intemacional de Rio

“"\

-

Baia de Guanabara
Bahia de Guanabara

para SCZ

Parque Nacional da Pedra Branca
Parque Nacional Pedra Branca

Parque Nacional da Tijuca
Parque Nacional de Tijuca

parascz
Oceano Atlantic®

ico

Océano Atlantic



16.5 CAPACIDADE DA REDE MOVEL

AMPLA COBERTURA PARA TODAS AS INSTALACOES
E VIAS PUBLICAS

Todas as ruas, avenidas, tuneis, linhas de metro e trem ligando as
instalacoes dispdem de cobertura moével através das operadoras
atuais e, considerando o rapido crescimento do pais, as novas

vias contarao com cobertura efetiva assim que forem concluidas.

NUMERO DE COMUNICA(;C)ES SIMULTANEAS SUPORTADAS

TECNOLOGIA

A tabela a seguir fornece os nimeros de comunicagao
simultanea suportada por cada operadora no Rio de Janeiro.
Todas as operadoras confirmaram que irao ajustar a sua
infraestrutura para dar suporte a demanda dos Jogos Olimpicos
e Paraolimpicos, assim como foi feito de forma bem sucedida
para os Jogos Pan-americanos Rio 2007.

Operador
INSTALACéES Vivo Claro Oi TIM Total
ZONA BARRA
Regigdo do Parque Olimpico do Rio 600 400 450 322 1772
Regiao do Riocentro 600 500 525 180 1.805
Vila Olimpica 600 400 450 256 1706
Vila de Midia da Barra 600 400 450 298 1748
ZONA DEODORO
Nucleo Deodoro 600 400 600 342 1942
ZONA MARACANA
Regiao Maracana 600 400 900 576 2476
Sambdédromo 600 400 825 1.012 2.837
Estadio Joao Havelange 600 400 900 458 2358
Outras Vilas 600 1.000 1375 480 3.455
ZONA COPACABANA
Lagoa Rodrigo de Freitas 600 500 750 404 2.254
Regiao da Praia de Copacabana 600 1.000 750 234 2.584
Regigo do Parque do Flamengo 600 1.000 750 308 2.658

16.6 INFRAESTRUTURA ADICIONAL
POUCAS INTERVENCOES NECESSARIAS

Considerando o crescimento do Estado e da Cidade do Rio

de Janeiro, infraestrutura adicional especifica sera oferecida,
conforme necessario, pelas operadoras, sempre de forma integrada
as melhorias previstas para o Estado e a Cidade. O Comité
Organizador Rio 2016 somente sera cobrado pela utilizagao dos
servicos oferecidos através dessa infraestrutura, com base nas
tarifas-padrao cobradas na época dos Jogos Rio 2016.

16.7 ALOCAGAO E CONTROLE
DE RADIOFREQUENCIA

ENTIDADE UNICA DE COMANDO

A administracao do espectro de radio é de responsabilidade da
ANATEL, incluindo a alocagao de frequéncias e o controle da
sua utilizacao efetiva, de acordo com o previsto na Lei Geral
de Telecomunicagoes de 1997. Para garantir uma operagao
segura da infraestrutura de telecomunicacdes durante os Jogos,
e para minimizar qualquer possibilidade de interferéncia na
comunicacao via radio, a ANATEL ira conduzir os necessarios
estudos técnicos antes da alocagao das frequéncias. Desta
maneira, sera garantida a protecao de frequéncias de radio
autorizadas com supervisao, gerenciamento e monitoramento
diretos de espectro.

A ANATEL desenvolveu um processo detalhado de
coordenacao, alocagao e monitoramento de frequéncias
durante os Jogos Pan-americanos Rio 2007 e ira utilizar essa
experiéncia para aperfeicoar a coordenagao em 2016.

16.8 GERENCIAMENTO DE FREQUENCIAS
ALOCAGAO E CONTROLE GARANTIDOS

A ANATEL tem a autoridade para alocar, gerenciar e controlar
todas as frequéncias necessarias para a organizagao dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos. A agéncia possui a experiéncia
necessaria para atender a demanda de grandes eventos
realizados no pais, tendo efetuado a alocacao, gerenciamento

e controle das frequéncias necessarias aos Jogos Pan-americanos
Rio 2007. A ANATEL ira fortalecer ainda mais esse processo,
considerando que a agéncia tera papel semelhante na Copa

do Mundo da FIFA de 2014.

Ver a Secao 16 do Caderno de Garantias.

16.9 RESERVA E SERVICOS DE FREQUENCIA
SEM CUSTO PARA OS CLIENTES DOS JOGOS

O Governo Federal, através do Ministério das Comunicacoes e da
ANATEL, garantiu uma revisao da legislagao, da regulamentacao
e dos decretos, ou a aprovagao de nova legislacao ou
regulamentagao, conforme necessario, para que se tenha certeza
de que nenhuma taxa sera cobrada de atletas, COI, Comité
Organizador Rio 2016, CONs, CPNs, Fls, imprensa, membros das
emissoras detentoras de direitos de transmissao ou parceiros
Olimpicos, pela reserva e servicos de alocacao de frequéncia no
periodo que se inicia um més antes da Cerimonia de Abertura
dos Jogos Olimpicos e termina uma semana apos a Cerimonia
de Encerramento dos Jogos Paraolimpicos, comprometendo-se
ainda a fazé-lo de maneira rapida e eficiente.

Ver a Secao 16 do Caderno de Garantias.
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16.5 CAPACIDAD DE LA RED MOVIL

AMPLIA COBERTURA PARA TODOS LAS INSTALACIONES
Y VIAS PUBLICAS

Todas las calles, avenidas, tuneles, lineas de tren y de metro
que conectan las instalaciones estan cubiertos por los actuales
operadores y teniendo en cuenta el rapido crecimiento natural

NUMERO DE COMUNICACIONES SIMULTANEAS SOPORTADAS

de Brasil, las nuevas vias estaran cubiertas de forma efectiva
tan pronto sean concluidas.

El cuadro siguiente muestra el nimero de comunicaciones
soportadas simultaneamente por cada operador de telefonia
movil en Rio de Janeiro. Todos los operadores han confirmado
que van a ajustar su infraestructura de apoyo a la demanda de
los Juegos Olimpicos y Paralimpicos, como lo hicieron para los
Juegos Panamericanos Rio 2007.

Operador
SEDES Vivo Claro Oi TIM TOTAL
ZONA BARRA
Ncleo del Parque Olimpico de Rio 600 400 450 322 1772
Ndcleo del Riocentro 600 500 525 180 1.805
Villa Olimpica 600 400 450 256 1706
Villa de Prensa de Barra 600 400 450 298 1748
ZONA DEODORO
Nucleo Deodoro 600 400 600 342 1942
ZONA MARACANA
Nucleo del Maracana 600 400 900 576 2.476
Sambodromo 600 400 825 1.012 2.837
Estadio Joao Havelange 600 400 900 458 2.358
Otras Villas 600 1.000 1375 480 3455
ZONA COPACABANA
Lagoa Rodrigo de Freitas 600 500 750 404 2.254
Region Playa Copacabana 600 1.000 750 234 2.584
Region Parque Flamengo 600 1.000 750 308 2.658

16.6 INFRAESTRUCTURA ADICIONAL
POCAS INTERVENCIONES NECESARIAS

Teniendo en cuenta el crecimiento de la Ciudad y del Estado
de Rio de Janeiro, determinadas infraestructuras adicionales

se proporcionaran cuando sea necesario por parte de los
operadores, dentro del proceso normal de la modernizacion

de las infraestructuras de la ciudad y del Estado. El Comité
Organizador Rio 2016 sélo va a ser cobrado por la utilizacion

de los servicios ejecutados en el marco de dicha infraestructura,
y con base en las tarifas normales en vigor durante los Juegos.

16.7 ASIGNACION Y CONTROL
DE RADIOFRECUENCIAS

GESTION POR UNA UNICA ENTIDAD

La administracion del espectro de radiofrecuencias es
responsabilidad de la ANATEL, asi como la asignacion de
frecuencias y el control de su uso eficaz, de conformidad con la
disposicion de la Ley General de Telecomunicaciones de 1997.

Para garantizar la seguridad de las operaciones de la
infraestructura de telecomunicaciones durante los Juegos y
para reducir al minimo cualquier posibilidad de interferencias
de radio comunicacion, ANATEL conducira los estudios
técnicos necesarios antes de la asignacion de las frecuencias,
y garantizara la proteccion de las radiofrecuencias autorizadas
con supervision directa, gestion y monitoreo del espectro.

ANATEL desarrollé un proceso de coordinacion, asignacion y
monitoreo de frecuencias durante los Juegos Panamericanos
2007 y utilizara la experiencia ganada para mejorar la
coordinacion para 2016.

16.8 GESTION DE FRECUENCIAS
ASIGNACION Y CONTROL GARANTIZADOS

ANATEL tiene la autoridad para asignar, gestionar y controlar
todas las frecuencias necesarias para la organizacion de los
Juegos Olimpicos y Paralimpicos.

La agencia posee la experiencia necesaria para atender a la
demanda de los grandes eventos celebrados en el pais, después
de haber gestionado la asignacion, gestion y control de las
frecuencias necesarias para los Juegos Panamericanos Rio 2007.
ANATEL fortalecera aiin mas sus procesos, segln sea necesario,
con ocasion de la funcion similar que desempenara para la
produccion de la Copa Mundial de la FIFA 2014.

Consulte la Seccion 16 del Dossier de Garantias.

16.9 RESERVA Y SERVICIOS DE FRECUENCIA
SIN COSTO PARA LOS CLIENTES DE LOS JUEGOS

El Gobierno Federal, a través de su Ministerio de Comunicaciones
y a través de la ANATEL, garantizo que modificara la legislacion,
reglamentos, decretos u ordenamientos, o aprobara nuevas leyes
y reglamentos que sean necesarios para garantizar que ningun
coste se cargara a los atletas, al COI, al Comité Organizador

Rio 2016, a los CONs/CPNss, Fls, a los medios de comunicacion,

a los organismos de radiodifusion o asociados Olimpicos para

la reserva de las frecuencias asignadas y los servicios conexos,
durante un periodo de un mes antes de la Ceremonia de
Apertura de los Juegos Olimpicos hasta una semana después

de la Ceremonia de Clausura de los Juegos Paralimpicos,
comprometiéndose a hacerlo de maneira rapida y eficiente.

Consulte la Seccion 16 del Dossier de Garantias. 159



16.10 COMPREENDENDO E
ATENDENDO AS NECESSIDADES

ENVOLVIMENTO DIRETO DE TODOS OS CLIENTES

Uma Comissao de Uso de Espectro sera constituida pela
ANATEL com a participacao do Comité Organizador Rio 2016
e de seus principais clientes, representantes de entidades
envolvidas, agéncias de seguranca publica e Forcas Armadas.
Essa Comissao sera composta até trés meses apos a eleicao
da cidade do Rio de Janeiro como cidade-sede e sera
conduzida pela ANATEL. Sera o reconhecimento da garantia
de compreensao e atendimento das necessidades de todos
os clientes Olimpicos e Paraolimpicos.

A Comissao fornecera um plano detalhado de frequéncias
para o Comité Organizador Rio 2016, com atualizagdes anuais,
possibilitando que a ANATEL garanta a entrega das frequéncias
solicitadas, sob os termos propostos durante a candidatura,
considerando as imposicoes dos calendarios Olimpico

e Paraolimpico.

16.11 FREQUENCIAS DE RADIO TRUNK
COMANDO UNICO

No Brasil, os servicos de trunk sao oferecidos de acordo com
o Servigo Movel Especializado (SME) e o Servigo Limitado
Privado (SLP). As frequéncias de radio alocadas para eles sao
reguladas sob a ribrica Canalizagao e Condigoes de Uso de
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Radiofrequéncia nas Faixas 460MHz, 800MHz e 900MHz para
0 SLP e 0 SME, de acordo com a resolucao 455/06. A ANATEL,
no papel de agéncia reguladora, ira gerenciar essas frequéncias
como parte da sua responsabilidade sobre o espectro, para
apoiar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos.

O Comité Organizador Rio 2016 previu recursos em seu
orcamento para a entrega de uma rede especifica, segura e
moderna de radio trunk. Contudo, como a tecnologia evolui

de forma muito veloz, e surgem tecnologias mais baratas, porém
menos seguras, como o Push-to-talk, o Comité Organizador Rio
2016 continuara a monitorar a evolucao do mercado no sentido
de oferecer a solucao mais eficiente para os diferentes grupos
de usuarios tendo em conta os seus requisitos.

16.12 REDE DE RADIO TRUNK
AMPLA COBERTURA

Atualmente existem 21 operadoras de radio trunk no Brasil.

A maior rede pertence a Nextel. Juntas, essas operadoras
oferecem cobertura em muitas capitais dos Estados e grandes
centros, incluindo nas principais estradas do pais.

16.13 ASSINANTES DE REDE TRUNK
SERVIGOS DE GRANDE ALCANCE

Até setembro de 2008, existiam 1,7 milhdes de assinantes
de rede trunk no Brasil.
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16.10 COMPRENDER Y RESPONDER
LAS NECESIDADES DE LOS CLIENTES
DE LOS JUEGOS

PARTICIPACION DE LOS CLIENTES Y DE LAS PARTES INTERESADAS

Una Comision del Uso del Espectro sera establecida por
ANATEL, incluyendo la participacion del Comité Organizador
Rio 2016 y sus clientes principales, los representantes de las
entidades involucradas, los organismos de seguridad publica

y las Fuerzas Armadas. Dicho Comité se establecera dentro de
los tres meses siguientes a la eleccion de la ciudad de Rio de
Janeiro y estara bajo la coordinacion de ANATEL, en funcién de
la garantia ya dada de considerar y responder a las necesidades
de todos los clientes Olimpicos y Paralimpicos.

La Comisidn presentara un plan actualizado de frecuencias

al Comité Organizador Rio 2016 por lo menos una vez al afo,
para que ANATEL pueda obtener la emision de las frecuencias
requeridas de conformidad con las modalidades garantizadas en
la candidatura y dentro de las imposiciones de los calendarios
de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos.

16.11 FRECUENCIAS RADIO TRUNK
GESTION POR UNA UNICA ENTIDAD

En Brasil, las comunicaciones tronco estan sujetas a las normas
del Servicio Movil Especializado (SME) y del Servicio Mévil
Limitado Privado (SLMP). Las frecuencias de radio asignadas
se rigen por la Canalizacion y Condiciones de Uso de Radio

Frecuencia en Bandas de 460MHz, 800MHz y 900MHz

para el SLMP y el SME, de conformidad con la resolucion
455/06. ANATEL es el organismo regulador y gestionara estas
frecuencias en el marco de su mandato de gestion del espectro
para los Juegos Olimpicos y Paralimpicos.

El Comité Organizador Rio 2016 ha presupuestado la entrega
de una red especifica, segura y moderna de radio trunk. Sin
embargo, a medida que la tecnologia evoluciona y nuevos
servicios, mas baratos pero menos seguros, por ejemplo, Push-
to-talk, hacen su aparicion, el Comité Organizador Rio 2016
seguira vigilando de cerca la evolucion del mercado con el fin
de ofrecer la solucion mas ventajosa a los diferentes grupos
de usuarios en funcion de sus necesidades reales.

16.12 RED RADIO TRUNK
UNA AMPLIA COBERTURA

Actualmente, hay 21 operadores de radio trunk en Brasil. La mas
grande pertenece a Nextel. Juntos, ellos cubren muchas capitales
y grandes centros urbanos, incluyendo las principales carreteras.

16.13 ABONADOS DE RADIO TRUNK
SERVICIO DE GRAN ALCANCE

Hasta septiembre de 2008, existian 1,7 millones de abonados
de red trunk.
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OPERACOES DE MIDIA

IBC/MPC localizados no coragao dos Jogos, no Parque
Olimpico do Rio

Vila de Midia ao lado do Parque Olimpico do Rio e muito
proxima do IBC/MPC

Tarifas dos quartos da Vila de Midia fixadas em USS 150 a diaria
A mais moderna tecnologia a servigo da midia
Conceito de transporte clean-to-clean para a midia

OPERACIONES DE LOS )
MEDIOS DE COMUNICACION

IBC/MPC localizados dentro del Parque Olimpico de Rio,
en el corazon de los Juegos

Villa de Prensa adyacente al Parque Olimpico de Rio
y proxima al IBC/MPC

Las tarifas diarias de la Villa de Prensa han sido fijadas
en USD 150 por habitacion

La mds avanzada tecnologia a disposicion de los medios
de comunicacion

Transporte clean-to-clean para los medios de comunicacion



INTRODUGCAO
SERVICOS COMPLETOS PARA A MIDIA

O Rio de Janeiro é sede de um sofisticado e vibrante mercado
de midia que entende profundamente as necessidades

dessa area. Reconhecendo a importancia da midia nos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos e o papel critico que ela exerce,
julgando o sucesso dos Jogos, o Comité Organizador Rio 2016 ira
oferecer instalacoes e servicos eficientes, modernos e confiaveis
para a midia que vira cobrir o evento. A cidade vai oferecer
condigdes de trabalho ideais, atendendo algumas das principais
necessidades para uma operacao de midia eficiente

— acomodagoes, transporte e tecnologia.

» O IBC e o MPC ficarao localizados em um complexo dentro
do Ncleo do Parque Olimpico do Rio, a uma distancia que
podera ser percorrida a pé da Vila de Midia da Barra

o Apesar de ter capacidade para receber toda a midia
credenciada na Vila de Midia da Barra, estarao disponiveis
acomodagoes alternativas em Vilas e hotéis nas proximidades
de outras instalagoes. A tarifa dos quartos da Vila de Midia da
Barra esta fixada e garantida em USS$ 150 a diaria (na cotagao
de 2016), incluindo café da manha

» O extenso sistema de transporte dedicado da midia permitira
o uso do conceito clean-to-clean que foi empregado
com sucesso durante os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
de Pequim 2008, eliminando a necessidade de repetidas
checagens de seguranca

» Dentro das instalagoes estao planejadas estruturas excepcionais
para a midia, operadas por pessoal altamente treinado e
qualificado. As operacdes de Zona Mista e a condugao das
coletivas de imprensa receberao uma atengao diferenciada

 Solugoes inovadoras de tecnologia irao garantir o
atendimento das necessidades especificas da midia —
horarios, trajetos e locais diferenciados — previstos pelo
Comité Organizador Rio 2016.

A experiéncia adquirida durante a realizagao dos Jogos Pan-
americanos Rio 2007 deixou importantes ligdes, que serao de
grande utilidade para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos. Mais
de 750 horas de cobertura de TV foram geradas pela emissora
anfitria, a empresa ISB, primariamente em formato HDTV. Essa
experiéncia, juntamente com a repercussao na imprensa de todo
o mundo, enriqueceu ainda mais o planejamento das operagdes
de midia para os Jogos Rio 2016.

Para a midia ndo credenciada, sera oferecido um moderno e
bem equipado Centro de Midia, convenientemente localizado
na Zona Maracana, com apoio da Prefeitura do Rio, como

parte de um amplo programa de agdes de marketing. Para as
emissoras de TV e repérteres fotograficos, a cobertura Olimpica
e Paraolimpica sera enriquecida pela beleza e pelos cenarios
naturais do Rio de Janeiro.

17.1 O CONCEITO DO IBC/MPC

LO?ALIZAQ&O PERFEITA: DENTRO DO PARQUE
OLIMPICO DO RIO

Localizado dentro do Nucleo do Parque Olimpico do Rio, na Zona
Barra, o complexo do IBC/MPC recebera a midia no coragao dos
Jogos, permitindo que os profissionais cheguem a pé aos locais de
disputa de 14 esportes. Uma caminhada de dez minutos por uma
via exclusiva ligara o IBC/MPC a Vila de Midia da Barra, que sera
atendida também por um servico de 6nibus dedicado.

OPERAGOES DE MiDIA

Uma torre de TV sera construida na area do complexo do
IBC/MPC para complementar as operagdes de transmissao.
Estrategicamente posicionada para oferecer uma vista
panoramica do Nucleo do Parque Olimpico do Rio, tendo ao
fundo a Lagoa de Jacarepagua e as praias da Barra e do Recreio,
a torre oferecera as TVs com direitos de transmissao, belissimos
espagos para transmissoes ao Vvivo.

Instalagao construida sob medida

O IBC/MPC sera construido em um novo complexo projetado
para acomodar, da melhor maneira possivel, todas as areas de
trabalho e servicos necessarios ao seu perfeito funcionamento.
O IBC e o MPC terao, respectivamente, 85.000m? e 55.000m?

de espaco interno. O complexo foi planejado para garantir a
perfeita separacao das duas instalagdes, com a excecao dos
espacos compartilhados. O local podera ser acessado através de
entradas dedicadas e fluxos internos de acesso que atenderao as
necessidades de cada cliente: emissoras de TV, imprensa escrita,
fotografos, dignitarios, atletas e forga de trabalho.

Dentro do mesmo complexo sera construido um hotel quatro
estrelas, isolado, de utilizagao exclusiva pela midia, com acesso
direto através do IBC/MPC. De acordo com o plano de legado,
mais dois andares de espacos para escritorios serao construidos
e estarao disponiveis caso seja necessario.

O projeto do IBC/MPC contempla total acessibilidade, de
acordo com a legislacao brasileira, e ira integrar os mais altos
padroes nacionais em termos de meio ambiente. Em sua
configuragao pos-Jogos, o local sera um empreendimento
significativo de legado, incluindo o hotel, que sera inaugurado
pela midia trabalhando na cobertura dos Jogos Rio 2016.

Periodo operacional

As instalagdes do IBC/MPC serao abertas um més antes da
Ceriménia de Abertura dos Jogos Olimpicos. Os servigos 24
horas comecarao a funcionar 15 dias antes da Ceriménia de
Abertura dos Jogos Olimpicos e continuarao disponiveis até
quatro dias apos a Cerimdnia de Encerramento dos Jogos
Paraolimpicos.

Instalagées externas

O terminal principal de transporte de midia ficara localizado

ao lado da entrada do IBC/MPC e ira incorporar uma area

de estacionamento para 1.300 veiculos de midia. As areas de
checagem de seguranca, as instalacdes de transporte, e as areas
de embarque/desembarque foram especificamente projetadas
para permitir a adocao do conceito clean-to-clean de seguranca,
nos trajetos entre o IBC/MPC e as instalagoes de competicao,
eliminando a necessidade de repetidas checagens de seguranca.

Além disso, o IBC/MPC e a Vila de Midia da Barra ficarao dentro
do mesmo perimetro de seguranca, permitindo ligagdes a pé entre
essas duas instalagoes e o Nucleo do Parque Olimpico do Rio,
sem a necessidade de checagem de seguranca. Um ponto de taxi
ficara localizado nas proximidades do IBC/MPC. O IBC contara
com um galpao de armazenamento de 10.000m2, e um espago
adicional de outros 10.000m2 com pé direito mais alto, caso seja
necessario. Uma area adicional de 10.000m? estara disponivel,
juntamente com uma area de apoio as operacdes de logistica.

Detalhes do Centro Internacional de Radiodifusao (IBC)
O IBC vai racionalizar o uso de espaco disponivel para melhor
servir as necessidades das emissoras de TV. O prédio oferecera
excelentes condigdes para as emissoras estabelecerem as suas
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SERVICIOS COMPLETOS PARA LOS MEDIOS
DE COMUNICACION

Rio de Janeiro abriga una pujante y sofisticada industria mediatica
local y tiene una amplia comprension de sus necesidades.
Consciente del papel crucial que desempenan los medios de
comunicacion en los Juegos Olimpicos y Paralimpicos, y el papel
critico que tienen para que se juzgue el éxito de los Juegos, el
Comité Organizador Rio 2016 pondra a disposicion de los medios
de comunicacion instalaciones y servicios eficaces, modernos

y fiables. Rio de Janeiro va a crear un ambiente de trabajo

ideal, centrandose en los elementos claves necesarios para la
implementacion exitosa de las operaciones de los medios de
comunicacion — el hospedaje, el transporte y la tecnologia.

e ELIBCy el MPC estaran ubicados en un complejo dentro del
Nucleo del Parque Olimpico de Rio, muy préximos de la Villa
de Prensa de Barra

« Si bien existe capacidad para ubicar a todos los medios de
comunicacion con acreditacion en la Villa de Prensa de Barra,
habra hoteles alternativos y hospedajes disponibles en villas
cerca de otras instalaciones. Las tarifas en la Villa de Prensa
de Barra han sido fijadas y garantizadas en USD 150 por
habitacion por noche (en délares 2016), incluido el desayuno

» Elamplio sistema de transporte reservado a los medios de
comunicacion utilizara el procedimiento clean-to-clean
éxitosamente utilizado en los Juegos de Pekin 2008, evitando
asi la repeticion de controles de seguridad.

» Dentro de las instalaciones de competicion, las excelentes
estructuras destinadas a los medios de comunicacion seran
operadas por personal altamente cualificado. Las operaciones
de la zona mixta y la realizacion de conferencias de prensa
seran objeto de especial atencion

e Las soluciones tecnologicas innovadoras atenderan, en el
ano 2016, los habitos de trabajar “a cualquier momento y en
cualquier lugar” que tienen los medios de comunicacion.

La experiencia de primera mano ganada durante los Juegos
Panamericanos Rio 2007 nos ha permitido extraer valiosas
lecciones para la preparacion de los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos Rio 2016. Mas de 750 horas de cobertura en directo en
estandares Olimpicos fueron producidas por la emisora anfitriona
ISB, principalmente en el formato de la television de alta definicion
(HDTV). Esta experiencia, sumada al reciente feedback recibido

de los medios de comunicacion internacionales, ha enriquecido y

fortalecido el plan de operaciones de los medios de comunicacion.

En cuanto a los medios que no poseen acreditacion, se adoptaran
disposiciones para el establecimiento de un Centro de Prensa
moderno y completamente equipado, ubicado en la Zona
Maracand y costeado por el Ayuntamiento de la ciudad de Rio en

el marco de sus actividades mas amplias de marketing de destinos.

Para todos los organismos de radio y television y para la prensa
fotografica, la cobertura de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos
se vera engrandecida por el fondo espectacular y pintoresco
proporcionado por el paisaje de Rio de Janeiro

17.1 CONCEPTO DE IBC/MPC
LOCALIZACION PERFECTA EN EL PARQUE OLIMPICO DE RIO

Emplazado dentro del Ndcleo del Parque Olimpico de Rio, en la
Zona Barra, el complejo del IBC/MPC albergara los medios de
comunicacion en el corazon de los Juegos, a poca distancia de
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las instalaciones de competicion de 14 deportes. El IBC/MPC se
encuentran a diez minutos a pie de la Villa de Prensa de Barra, a
la cual se puede acceder directamente por un camino reservado
a tal efecto, y que también sera cubierta por el servicio de
autobus exclusivo.

Una torre de television se construira en el area del complejo del
IBC/MPC a fin de complementar las operaciones de radiodifusion
y television. En una posicion estratégica que le proporciona una
amplia vision sobre el Parque Olimpico de Rio, con el lago y el
océano como paisaje de fondo la torre ofrecera a los titulares de
derechos estudios inigualables para su transmision en directo.

Instalaciones especialmente construidas

El IBC/MPC estara emplazado en un nuevo pabellon disenado
para atender mejor a todas las areas de trabajo y servicios
relacionados. El IBC dispondra de una superficie de 85.000m2 de
espacio interior; mientras el MPC dispondra de una superficie de
55.000m2. El complejo ha sido planificado para garantizar una
completa separacion de las dos instalaciones, con la excepcion
de los espacios compartidos. El sitio sera accesible por puntos de
acceso dedicados y flujos internos de acceso para responder a las
necesidades de cada cliente: profesionales de las televisiones y
radios, prensa escrita, fotdgrafos, dignatarios, atletas y fuerza de
trabajo. El mismo complejo, y garantizado para el uso exclusivo de
los medios de comunicacion, abrigara un hotel de cuatro estrellas,
accesible directamente desde el IBC/MPC. De conformidad con
el plan de legado, dos niveles adicionales de espacio de oficinas
se construiran y estaran disponibles si se requiere.

El diseno del IBC/MPC previd las necesidades de accesibilidad
para aquellas personas con movilidad reducida, de conformidad
con la legislacion brasilefna sobre accesibilidad, e integrara los
mas altos estandares en materia de medio ambiente vigentes en
el Brasil. En su configuracion pos Olimpica, el sitio proporcionara
un legado muy necesario, incluyendo un hotel comercial que sera
inaugurado por los medios de comunicacion durante los Juegos.

Periodo operacional

Las instalaciones del IBC/MPC estaran abiertas un mes antes de
la ceremonia de apertura de los Juegos Olimpicos. Los servicios
continuos veinticuatro horas al dia se iniciaran 15 dias antes de la
Ceremonia de Apertura de los Juegos Olimpicos y continuaran
hasta cuatro dias después de la Ceremonia de Clausura de los
Juegos Paralimpicos.

Instalaciones externas

Las principales infraestructuras de transporte estaran adyacentes
a la entrada principal del IBC/MPC e incorporaran una zona

de aparcamiento para 1.300 vehiculos de los medios de
comunicacion. Las areas de control de seguridad, los medios de
transporte y las zonas de carga se han disenados especificamente
para permitir transferencias clean-to-clean a todo el sistema entre
el IBC/MPCy las instalaciones de competicion, evitando asi la
repeticion de controles de seguridad. Ademas, el IBC/MPCy la
Villa de Prensa de Barra estaran emplazados dentro del mismo
perimetro de seguridad, permitiendo conexiones peatonales
entre estos dos sitios y el Parque Olimpico de Rio sin control de
seguridad. Asimismo, estara disponible una parada de taxis en las
proximidades del IBC/MPC. Un espacio de almacenamiento de
10.000m?2 estara disponible en el IBC con un espacio adicional

de 10.000m?2 de almacenamiento con mayor altura libre, si es
necesario. Un complejo de telecomunicaciones por satélite con
10.000m?2 se pondra a disposicion, ademas de un area de acceso
restringido para la logistica. 165
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operagoes e 0s seus estudios, e para as areas técnicas

da Organizacao de Transmissao Olimpica (OBO). Entre elas,

as areas de controle de qualidade, gerenciamento de negocios
e producao, logistica e servicos de apoio, areas de contribuigao,
distribuicao e transmissao, operagdes técnicas e engenharia.

O IBC tera uma area livre de 40.000m2, espacos flexiveis para
estudios com pé direitos de 6 ou 9 metros, com altura adicional
caso seja necessario. Também havera um espaco adicional de
15.000m?2 para escritorios e areas administrativas.

Servicos técnicos adicionais dentro do IBC incluem um escritério
de reservas, um balcao de informacdes, salas de reunido, areas
VIP, centros de logistica e tecnologia e area de armazenamento.

Detalhes do Centro Principal de Midia (MPC)

O MPC ficara distribuido por quatro andares do prédio, com um
refeitorio e um terrago no quinto andar. Informacoes gerais e
relacionadas aos Jogos serao de facil acesso através do balcao
de informacdes, do escritério de marketing e comunicagao

e do balcao de publicagoes. A principal Sala de Trabalho,

com uma area total de 7.500m?, sera um local confortavel e
extremamente bem equipado para a midia credenciada. Nela
estarao disponiveis 1.000 estacoes de trabalho, todas elas com
pontos de energia e acesso a Internet em alta velocidade.

Estarao disponiveis terminais com acesso ao INFO 2016, e
monitores com o sinal de CATV mostrarao as competicoes

ao vivo. Havera ainda um espaco adicional de 12.000m?2 para
escritérios individuais das empresas de midia, disponivel
através do programa de Rate Card. Além disso, o MPC contara
com cinco salas para coletivas, dentre elas um auditério com
capacidade para 700 pessoas e cabines de traducao simultanea.

Altos niveis de servico

A localizagao compartilhada do IBC e do MPC trara uma série
de vantagens. Reconhecendo as diferencas na rotina de trabalho
e as diferentes necessidades de emissoras de TV e midia em
geral, a configuragao do complexo foi desenvolvida para
permitir uma sinergia, que resultara no aumento dos niveis

de servico para os dois grupos, além de gerar maior eficiéncia
nos custos e nas operagoes.

O lobby principal ficara localizado em uma posicao central

em relacao ao IBC e ao MPC, podendo ser convenientemente
acessada pelo Terminal de Transportes de Midia. O IBC e o MPC
irao compartilhar Cafés e o restaurante principal, que oferecera
uma grande variedade de opgdes de alimentagao, da cozinha
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brasileira a internacional. O restaurante ficara localizado no
quinto andar do complexo, com um terrago que proporcionara
uma vista espetacular do Parque Olimpico do Rio e das praias

da Barra e Recreio. Os servicos disponiveis incluirao agéncias
bancarias e caixas eletrénicos, lavanderia, banca de jornal, agéncia
dos correios, servico de entregas, agéncia de viagens, mercados,
lojas de materiais eletronicos e de informatica, farmacia e loja

de produtos Olimpicos e Paraolimpicos licenciados.

Centro de Imagem

O Centro de Imagem localizado dentro do MPC sera o ponto de
encontro de profissionais da fotografia, reunindo os principais
fornecedores de equipamentos como Canon e Nikon (para locagao
e assisténcia técnica) e também fornecedores como SanDisk, Lexar,
Adobe, Apple e Microsoft. As necessidades de conexao em banda
larga e de grandes espagos de trabalho serao contempladas. Estao
previstas 300 estagoes de trabalho para fotografos.

Servico de Noticias Olimpicas (ONS)

A geréncia geral e a equipe editorial do Servico de Noticias
Olimpicas (ONS) ficarao sediadas dentro do MPC e fornecerao
um servico de informacdes constante e imparcial em Inglés,
Francés e Portugués. Formada por experientes editores e
subeditores, o Servico de Noticias Olimpicas alimentara o
sistema INFO 2016 com informagoes e reportagens detalhadas
e objetivas sobre os resultados dos Jogos.

Tecnologia para a Midia

A Comissao de Candidatura Rio 2016 levou em consideracao a
mais do que provavel evolugao das necessidades de tecnologia
até 2016. A intengao é integrar os novos requisitos através do
conceito de conectividade “a qualquer hora, em qualquer lugar’,
que se apoia de maneira solida no planejamento da Prefeitura

e do Governo do Estado de transformar o Rio de Janeiro numa
cidade totalmente conectada.

A evolugao das necessidades da midia também ira impactar

o layout do MPC, que mantera seu papel central, mas sera
ajustado para atender os crescentes niveis de atividade de midia
provenientes das instalacdes esportivas, da Vila de Midia, ou de
qualquer lugar e a qualquer hora, com os jornalistas que usam
tecnologias moveis. Estao planejados workshops anuais com o
COI/IPC e representantes dos principais veiculos de comunicagao
a partir de 2010, com o objetivo de desenvolver, coordenar e
testar as solugdes a serem implantadas durante os Jogos.

Sustentabilidade e legado

Os estudos de sustentabilidade e viabilidade para o Ntcleo do
Parque Olimpico do Rio sao baseados em uma série de projetos,
incluindo a construcao do IBC/MPC. Em seu modo de legado, o
empreendimento ira oferecer instalagdes comerciais, institucionais,
escritorios e um hotel na regiao da Barra da Tijuca. Os estudos

de viabilidade e o plano comercial foram desenvolvidos por
especialistas na area de sustentabilidade, e os resultados atestam

a viabilidade do projeto e a sua interacao no longo prazo com o
Centro Olimpico de Treinamento (COT) e o Riocentro.

A construcao do IBC/MPC sera financiada através de uma
Parceria Publico Privada (PPP), gerando excelentes oportunidades
de negdcios apds os Jogos, respeitando o zoneamento da

area. O Governo Federal garantiu integralmente os recursos
necessarios para a obra e a entrega das instalacoes. A adequacao
aos requisitos de “instalacao limpa” também esta garantida.

Ver a Secao 17 do Caderno de Garantias.



Detalles del Centro Internacional de Radiodifusion (IBC)

El IBC racionalizara el uso del espacio disponible para

mejor responder a las necesidades de los profesionales de
las televisiones y radios. El edificio ofrecera condiciones
excepcionales para que los profesionales establezcan sus
operaciones y estudios, y para las areas técnicas de la
Organizacion de Radiodifusion Olimpica (OBO, por sus siglas
en inglés), incluyendo las de control de calidad, gestion

de negocios y produccion, logistica y servicios de apoyo,
contribucion, distribucion y transmision, las operaciones
técnicas y la ingenieria. El IBC ocupara una superficie de
40.000m?2 de espacio abierto y flexible para estudios, con
alturas de techo de 6 6 9 metros, con mayor altura libre, si
es necesario. Un espacio adicional de 15.000m? para oficinas
y para la administracion también se pondra a disposicion.

El IBC dispondra de las siguientes areas técnicas adicionales:
oficinas de booking, oficina de informacién, salas de briefing,
areas VIP, centros de tecnologia y logistica y almacenamiento.

Detalles del Centro Principal de Prensa (MPC)

El MPC ocupara cuatro niveles del edificio, con instalaciones de
comedor y terrazas en el quinto nivel. Todas las comunicaciones
e informaciones de los Juegos podran facilmente ser obtenidas a
través del servicio de informaciones, la oficina de comunicaciones
de marketing y el servicio de publicaciones. La Sala Principal de
Trabajo para la prensa dispondra de una superficie de 7.500m?2
para acoger a los profesionales de prensa con acreditacion,
quiénes podran disfrutar de instalaciones equipadas con
modernas tecnologias para desarrollar su labor con la mayor
comodidad. Habra 1.000 estaciones de trabajo, cada una de ellas
provista de toma corriente y acceso de banda ancha a Internet.
Terminales INFO 2016 estaran disponibles y los monitores de
television por cable ofreceran las competiciones en directo.

Un espacio privativo adicional de 12.000m? para oficinas se
pondra a disposicion de las organizaciones de medios de
comunicacion a través del programa de Rate Card. Ademas,
cinco salas de conferencias de prensa, incluyendo el auditorio
principal para 700 personas con cabinas de interpretacion
simultanea, estaran disponibles en la instalacion.

Servicios de primer nivel

La ubicacion conjunta del IBC y el MPC brindara importantes
ventajas. Si bien los dos grupos tienen diferentes rutinas de
trabajo y, por tanto, diferentes requisitos, la configuracion

de los complejos brindara sinergias que se traduciran en
mayores niveles de servicio para los dos grupos, tanto de
radio y television como para la prensa, ademas de sustanciales
racionalizaciones de costes y operaciones.

El lobby principal se ubicara en una posicion central respecto

al IBC y el MPC, convenientemente accesible desde los Centros
de Transporte de los Medios de Comunicacion. El IBC y el MPC
compartiran cafés y el comedor principal, que ofrecera una
seleccion de la cocina brasilena e internacional. Dicho restaurante
se encuentra en el quinto nivel del complejo, e incluird una gran
terraza-comedor con espectaculares vistas del Parque Olimpico y
de las playas de Barra. Los servicios disponibles incluyen bancos y
cajeros automaticos, lavanderia, quiosco de periodicos, oficina de
correos, servicio de entrega, agente de viajes, tiendas, comercios
de informatica y de tecnologia, farmacia y tienda de articulos
Olimpicos y Paralimpicos.
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Centro de Imagen

El Centro de Imagen ubicado en el MPC se convertira en la
ventanilla unica para los fotografos profesionales, acogiendo

a los principales proveedores, como Canon y Nikon (alquiler y
asistencia técnica), asi como proveedores especializados, como
SanDisk, Lexar, Adobe, Apple y Microsoft. Habra prevision para
la necesaria conectividad de banda ancha y grandes areas de
trabajo. El area de trabajo planificada para fotografia incluye
300 estaciones de trabajo.

Servicio de Noticias Olimpicas (ONS)

La gestion general y el equipo editorial central para el Servicio
de Noticias Olimpicas (ONS) tendran su sede en el MPC, y
proporcionaran un servicio de noticias constante e imparcial
en Inglés, Francés y Portugués. Contando con editores y
subeditores profesionales experimentados, el ONS suministrara
informaciones e informes objetivos y detallados sobre los
resultados de los Juegos directamente al sistema INFO 2016.

Tecnologia de los medios de comunicacién

La Comision de Candidatura Rio 2016 se anticipa a la probable
evolucion de las tecnologias necesarias para el ano 2016. La
intencion es integrar dichos nuevos requisitos a través de un
concepto de conectividad “a cualquier hora y en cualquier
lugar” con el firme apoyo de los planes tanto de la ciudad
como del Estado de Rio para transformar a Rio en una ciudad
totalmente conectada.

La evolucion de los requisitos de la prensa también afecta la
disposicion del MPC, el cual, aunque manteniendo su papel
central, se ajustara al creciente nivel de actividad de los medios
de comunicacion en las instalaciones de competicion, en la Villa
de Prensa y, de hecho, a cualquier momento y en cualquier lugar
del “periodismo portatil” El plan consiste en realizar workshops
anuales de colaboracion con el COI/IPC y los principales
representantes de los medios a partir de 2010 a fin de elaborar,
ensayar y colocar a prueba las soluciones propuestas para el
periodo de los Juegos.

Sostenibilidad y legado

La sostenibilidad y los planes de viabilidad para el Parque Olimpico
de Rio se basan en una amplia gama de desarrollos, incluyéndose
la construccion del IBC/MPC. En el modo de legado dicho
desarrollo brindara instalaciones comerciales, institucionales, de
oficinas y hoteles en la region de Barra. Los estudios de viabilidad
y la planificacion de las actividades se han llevado a cabo por los
principales especialistas en sostenibilidad comercial en el mercado
local y los resultados apoyan el desarrollo global a largo plazo,
incluyendo su relacion con las instalaciones del Centro Olimpico
de Entrenamiento (COE) y del Riocentro.

La construccion del IBC/MPC sera financiada a través de

una asociacion publico-privada, la cual brindara atractivas
oportunidades comerciales pos Olimpicas, de conformidad con
la planificacion del Gobierno para la region. El Gobierno Federal
ha garantizado plenamente la financiacion y la entrega de la
instalacion. La adhesion a los requisitos de “instalacion limpia”
también esta garantizada.

Consulte la Seccion 17 del Dossier de Garantias.
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CENTRO INTERNACIONAL DE RADIODIFUSAO / CENTRO PRINCIPAL DE IMPRENSA
CENTRO INTERNACIONAL DE RADIO Y TELEVISION ./ CENTRO PRINCIPAL DE PRENSA

NIVEL 0 (IBC/MPC) | NIVEL 0 (IBC/MPC)

1  Entrada Principal 5  Salas de Conferéncias de Imprensa do MPC 9  Acesso de Servico 13 Centro de Credenciamento de Midia
Entrada Principal Salas Conferencia de Prensa de MPC Acceso de Servicio Centro de Acreditacion

2 Lobby Principal 6 Estadios do IBC 10 Logistica de los Medios de Comunicacion
Vestibulo Principal Estudios de IBC Logistica 14 Entrada de Veiculos

3 Recepgio do IBC 7 Armazém do IBC M Estacionamento Entrada de Vehiculos
Recepcion de IBC Depdsito/Almacenamiento de IBC Aparcamiento

4 Recepgao do MPC 8 Fazenda de Satélites 12 Terminal de Transporte

Recepcion de MPC Centro de Comunicaciones por Satélite Terminal de Transporte
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17.2 ACOMODAGOES DE MiDIA
UMA UNICA VILA DE MIDIA COMPLEMENTADA POR HOTEIS

Localizacdo e custos sao as principais premissas do projeto de
acomodagoes para a midia Rio 2016. O Comité Organizador Rio
2016 oferecera quartos de padrao trés estrelas na Vila de Midia da
Barra, com previsao de acomodar 85% da midia. A Barra também
tera opgoes de acomodagao em hotéis, incluindo o Hotel
Riocentro, localizado dentro do centro de convencdes, e 0 novo
hotel que sera construido dentro do complexo do IBC/MPC.

Além disso, os membros da midia que desejarem ficar
hospedados nas proximidades de outras instalagoes terao a sua
disposicao as Vilas do Maracana e de Deodoro, além de uma
série de hotéis de trés e quatro estrelas na Zona Copacabana.

Para os convidados das emissoras, o Comité Organizador Rio
2016 oferecera quartos em hotéis de quatro e cinco estrelas nas
Zonas Barra e Copacabana. Para eventos fora do Rio de Janeiro,
os Hotéis Oficiais de Midia garantidos para a midia que cobrira
o Futebol em Brasilia, Sao Paulo, Belo Horizonte e Salvador
incluirao opgdes de trés e quatro estrelas localizadas nas
proximidades dos estadios.

Contratos ja assinados garantem que as tarifas maximas
detalhadas no Tema 14 estao asseguradas. Ficou também
acordado que nao havera obrigatoriedade de estadia minima
nesses hotéis, garantindo flexibilidade de opcao para a midia
e minimizando custos.

Os profissionais terao acesso a Internet sem fio em alta
velocidade em todas as acomodacdes de midia.

Conceito da Vila de Midia da Barra

Localizada na Zona Barra, a Vila de Midia da Barra fica ao lado
do Nucleo do Parque Olimpico do Rio, a uma distancia que
pode ser percorrida a pé do IBC/MPC, por uma via exclusiva de
750m. Serao oferecidas acomodacdes em apartamentos de dois
quartos com dois banheiros, com uma média de 12m?2 de area,
comparavel ao padrao de hotéis de trés estrelas com niveis

de servicos superiores.

As tarifas dos quatros sao garantidas no valor de USS$ 150 a
diaria, incluindo café da manha. A instalacao sera gerenciada
em padrao Olimpico, operada por uma equipe de profissionais
altamente qualificados, garantindo que as necessidades da
midia sejam permanentemente atendidas. Alguns dos servigos
adicionais incluem governanga 24 horas, Internet sem fio de
alta velocidade, servico de lavanderia e servicos de alimentacao
24 horas. Uma area de trabalho totalmente equipada estara a
disposicao dos convidados da midia. O projeto da Vila de Midia
da Barra oferecera mais uma opcao de habitagao na regido da
Barra da Tijuca, area da cidade com grande demanda imobiliaria.

Maiores detalhes sobre o projeto da Vila de Midia da Barra
podem ser encontrados no Tema 14.
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Totalmente garantida

As garantias foram dadas pelo empreendedor e pela Caixa
Econémica Federal. O financiamento das obras esta totalmente
garantido pelo Governo Federal.

Ver a Secdo 17 do Caderno de Garantias.

17.3 TRANSPORTE DE MIDIA

EFICIENTE, CONFIAVEL E BASEADO NO CONCEITO
CLEAN-TO-CLEAN

O transporte da midia é baseado em uma combinacao do
sistema hub and spoke, com uma rede de ligacao entre as
instalagoes utilizando o Anel de Transporte de Alta Capacidade
detalhado no Tema 15. Além disso, o transporte publico (6nibus,
metrd e trem) estara disponivel de forma gratuita para a midia
credenciada durante o periodo dos Jogos.

Dando prosseguimento a sua implantagao bem sucedida em
Pequim, a politica de transporte clean-to-clean sera empregada
em todo o sistema de transporte de midia. Isso permitira que
veiculos previamente checados entrem nas instalagdes sem

a necessidade de checagens repetidas. Os membros da midia
precisarao apenas apresentar as suas credenciais na entrada
das instalagdes, reduzindo sensivelmente os tempos de
deslocamento.

Esse sistema garantira trajetos rapidos e eficientes através das
zonas de embarque/desembarque de midia, estrategicamente
localizadas nas proximidades das entradas das instalacoes. Os
servigos de transporte de midia estarao disponiveis 15 dias antes
da Cerimonia de Abertura dos Jogos Olimpicos e continuarao
operando até quatro dias apds a Ceriménia de Encerramento
dos Jogos Paraolimpicos.

Servigos de aeroporto

Na chegada ao Rio de Janeiro, os membros da midia serao
recebidos pela area de operacdes de aeroporto do Comité
Organizador Rio 2016 e acompanhados através dos canais
exclusivos de alfandega e imigragao até a area de embarque/
desembarque de midia. Um sistema dedicado de transportes
funcionara fazendo o trajeto aeroporto-Vila de Midia da Barra,
e também do aeroporto para os hotéis de midia. A midia
também tera apoio no transporte de bagagem e equipamentos.
Servigos semelhantes serao oferecidos aos jornalistas que
desembarcarem nas cidades do Futebol. Serao oferecidos ainda
servicos de check-in antecipado para os que estiverem partindo
da Vila de Midia da Barra em direcao ao aeroporto.



17.2 HOSPEDAJE DE LOS MEDIOS
DE COMUNICACION

UNA VILLA DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION UNICA
COMPLETADA POR HOTELES

El emplazamiento y el coste son consideraciones de importancia
primordial en el desarrollo del plan de hospedaje para los medios
de comunicacion de Rio 2016. El Comité Organizador Rio 2016
ofrecera habitaciones 3 estrellas en la Villa de Prensa de Barra,

que se espera acogera un 85% de los miembros de los medios de
comunicacion. Hospedaje en hoteles también estara disponible

en Barra, incluido el hotel del Riocentro, ubicado dentro de la
instalacion del Riocentro, y el nuevo hotel que se construira en

el complejo del IBC/MPC. Ademas, habra hospedaje en las Villas
Maracand y de Deodoro, y una seleccion de hoteles de tres y cuatro
estrellas, en la Zona Copacabana, se pondran a disposicion de los
miembros de los medios de comunicacion que decidan permanecer
cerca de las instalaciones de competicion ubicadas en dichas zonas.

Respecto a los invitados de los organismos de radiodifusion, el
Comité Organizador Rio 2016 ofrecera habitaciones en hoteles
de cuatro y cinco estrellas en las Zonas Barra y Copacabana.
Para los eventos fuera de Rio, los Hoteles Oficiales de los
Medios de Comunicacion, garantizados para los que cubren

el Fatbol Olimpico en Brasilia, Sao Paulo, Belo Horizonte y
Salvador, incluiran hoteles de tres y cuatro estrellas situados
en las proximidades de las instalaciones de competicion.

Los acuerdos contractuales ya firmados garantizan las tarifas
maximas para las habitaciones tal y como se describe en el Tema
14. Ninguna duracion minima de estancia sera impuesta a los
medios de comunicacion, dando a estos ultimos un maximo

de flexibilidad a un costo minimo.

También tendran libre acceso a conexion inalambrica de alta
velocidad a Internet en todos los lugares de hospedaje.

Concepto de la Villa de Prensa de Barra

Situada en la Zona Barra, la Villa de Prensa que lleva el mismo
nombre se encuentra a poca distancia del IBC/MPC y se

llega a ellos a través de un camino reservado de 750 metros,

y adyacente al Nucleo del Parque Olimpico de Rio. Los
alojamientos son ofrecidos en apartamentos de dos dormitorios
y dos banos, con superficie media de 12m?2, comparables en
calidad a un hotel de 3 estrellas con servicios mejorados.

Las tarifas se garantizan a USD 150 por habitacion por noche,
incluyendo el desayuno.

El sitio sera gestionado segun los estandares Olimpicos, operado

por un equipo de profesionales plenamente dedicados a fin de
garantizar que los niveles de servicio en todo momento satisfagan

las necesidades de los medios de comunicacion. El servicio incluira
24 horas de servicio de habitaciones, conexion de banda ancha
inalambrica de alta velocidad, servicio de lavanderia y servicios de
alimentacion las 24 horas. Un area de trabajo de prensa totalmente
equipada estara disponible para el uso de los invitados de los medios
de comunicacion. El proyecto de la Villa de Prensa de Barra ofrecera
opciones de habitacion tan necesarias en esta region de Barra.

Todos los detalles sobre el concepto de la Villa de Prensa
de la Barra se encuentran en el Tema 14.

Plenamente garantizada

Garantias han sido suministradas por el constructor y por la
Caixa Econémica Federal. La financiacion de todas las obras esta
plenamente garantizada por el Gobierno Federal.

Consulte la Seccion 17 del Dossier de Garantias.
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17.3 TRANSPORTE DE LOS MEDIOS
DE COMUNICACION

EFICAZ, CONFIABLE Y BASADO EN EL CONCEPTO CLEAN-TO-CLEAN

El plan de transporte para los medios de comunicacion se basa

en una combinacion de un sistema radial y la interconexion de las
instalaciones utilizando el anillo de transporte alto rendimiento
presentado al Tema 15. Ademas, el transporte publico (autobus,
metro y tren) estara disponible de forma gratuita para los medios
de comunicacion con acreditacion durante el periodo de los Juegos.

Tras el éxito de su aplicacion en Pekin, se empleara la politica de
clean-to-clean en todo el sistema de transporte para los medios
de comunicacion. Esto permitira que los vehiculos autorizados por
la seguridad retornen a las instalaciones sin necesidad de nuevas
autorizaciones. Los miembros de los medios sélo tendran que
mostrar sus acreditaciones en las entradas de las instalaciones,

lo que va a reducir el tiempo de desplazamiento. Este sistema
asegurara la fluidez del transito gracias a las zonas de desembarque
convenientemente colocadas adyacentes a las entradas de los
medios de comunicacion en cada instalacion de competicion.

Los servicios de transporte para los medios de comunicacion se
iniciaran 15 dias antes de la Ceremonia de Apertura de los Juegos
Olimpicos y continuaran hasta cuatro dias después

de la Ceremonia de Clausura de los Juegos Paralimpicos.

Conexién al aeropuerto

A su llegada a Rio de Janeiro, los miembros de los medios de
comunicacion seran recibidos por el area de operaciones del
Aeropuerto de Rio 2016 y acompanados por lugares especiales y
exclusivos a través del area de aduana y control de la inmigracion
hasta la zona de embarque del transporte de los medios de
comunicacion. Un sistema de transferencia bajo demanda facilitara
el traslado entre el aeropuerto y la Villa de Prensa de Barra, y
entre el aeropuerto y los hoteles de los medios de comunicacion.
También se prestara apoyo para la transferencia de equipamientos
y equipaje de los periodistas. El mismo servicio se suministrara a
los miembros de los medios de comunicacion que lleguen a las
ciudades del Futbol. A su salida de la Villa de Prensa de Barra, los
miembros de los medios de comunicacion podran beneficiarse de
un servicio especial para efectuar sus tramites de salida antes de
su ida al aeropuerto, dentro de la propia Villa. 171



Conexao 24 horas com o IBC/MPC

Um servico de transporte de alta frequéncia sera operado 24
horas por dia conectando a Vila de Midia da Barra e o IBC/MPC
(com tempo de viagem estimado em cinco minutos) oferecendo
uma opgao de transporte extremamente confortavel para a
midia e seus equipamentos. A Vila de Midia da Barra sera o
terminal de transportes secundario e o ponto central da rede
de acomodacoes da midia. Para aqueles que ficarem hospedados
nos hotéis de midia sera oferecido um servico de énibus
regulares, que irao operar com maior frequéncia em horarios

de maior demanda.

Acomodacées e instalagées de competicao

Em todas as instalagdes de competicao dentro dos Nucleos do
Parque Olimpico do Rio e do Riocentro serao oferecidos, da
mesma forma, servigos de transporte de alta frequéncia para a
Vila de Midia da Barra e para o IBC/MPC. Em direcao a todas as
demais instalagdes o transporte de midia ira operar a partir do
terminal principal de transportes de midia no IBC/MPC.

IBC/MPC e instalacées de competicao

O terminal principal de transportes de midia ficara localizado
dentro do complexo do IBC/MPC. Esse terminal sera o ponto
de saida e chegada dos servigos de onibus para as instalagoes.
Um servico especial para a midia ira funcionar nas Ceriménias
de Abertura e Encerramento, fazendo o trajeto entre o IBC/MPC
e o Estadio do Maracana.

Servicos dedicados aos horarios de maior demanda comegarao,

de maneira geral, trés horas antes do inicio das competicoes e
cessarao trés horas apos o seu término, sendo consistentes com os
horarios de funcionamento dos centros de midia das instalacoes.

Entre as instalagdes de competicao

Para complementar o servico de transporte para as instalagoes
a partir do terminal primario de transportes, serao oferecidos
onibus que farao os trajetos entre as instalagdes como, por
exemplo, entre instalagoes dentro de uma mesma Zona. Esse
servico também sera oferecido no caso de competicoes com
multiplos eventos/instalagdes, como no Pentatlo Moderno.
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17.4 MAPA CONCEITO DE MIDIA
APOIADO PELO ANEL DE TRANSPORTE DE ALTA CAPACIDADE
Ver o Mapa Conceito de Midia.

17.5 ESTRUTURA REGULATORIA
PARA A MIDIA

SEM IMPOSICOES

A natureza temporaria do trabalho feito pela midia durante

os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos é reconhecida. Por conta
disso, o Governo Federal confirmou que a legislacao trabalhista
sera modificada ou prescindida, conforme a necessidade, para
permitir que a Organizacao de Transmissao Olimpica (OBO) e a
midia possam cumprir as suas responsabilidades profissionais sem
qualquer restricao por parte da estrutura legislativa brasileira.

E importante destacar que nao havera restricao quanto a
limitacao de horas trabalhadas em relacdo a estrangeiros
envolvidos com a midia, transmissao de TV ou nas operacdes do
OBS — Servico Olimpico de Transmissao (ver também o Tema 5).

O mercado brasileiro de midia e jornalismo é regulado por uma
estrutura liberal, tanto com relacao as empresas e profissionais
nacionais como as estrangeiras. A liberdade de expressao,
incluindo o principio da liberdade de imprensa, é bastante
valorizada no pais e protegida por uma série de leis (ver o Tema 5).

17.6 IMPOSTOS SOBRE SERVICOS
DE TRANSMISSAO

GARANTIA DE AUSENCIA DE TAXACAO

O Governo Federal confirmou que a legislacdo tributaria
brasileira nao impde taxas especificas aos servicos de
transmissao. Da mesma forma, a entrada temporaria de
equipamento fotografico e de transmissao no pais sera
totalmente isenta de taxas e impostos (ver o Tema 5).

As condicdes para a taxagao sobre os funcionarios das emissoras
e da OBO serao individualizadas, considerando a residéncia
desses profissionais. Para aqueles que fixarem residéncia
temporaria no Brasil para planejamento e implantagao da
cobertura de TV dos Jogos serao consideradas excecoes a
taxacao (ver o Tema 5).
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OPERACIONES DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION

Conexion las 24 horas del dia para el IBC/MPC

Un servicio de autobuses exclusivos que funciona las 24 horas
del dia conectara la Villa de Prensa de Barra al IBC/MPC
(tiempo estimado de viaje de 5 minutos), lo que permite a los
medios de comunicacion desplazarse comodamente con sus
equipamientos. La Villa de Prensa de Barra sera la terminal

de transporte secundaria para los medios de comunicacion

y el punto central de la red de hospedaje de los medios de
comunicacion. Respecto a los miembros de los medios de
comunicacion que se hospeden en los hoteles para ellos
determinados, un servicio regular de autobuses funcionara
con un aumento de frecuencias en horas punta.

Hospedaje e instalaciones de competicion

Para todas las instalaciones de competicion situadas dentro del
Ndcleo del Parque Olimpico de Rio y del Nucleo del Riocentro,
el transporte se hara utilizandose los mismos autobuses que
conectaran la Villa de Prensa de Barra al IBC/MPC. El transporte
para todas las demas instalaciones se hara con el transporte
dedicado de los medios de comunicacion operando desde

y hacia la central de transporte localizada en el IBC/MPC.

IBC/MPC e instalaciones de competicion

La terminal de transportes de los medios de comunicacion se
encuentra en el complejo del IBC/MPC. Dicha central sera el punto
de salida y de llegada para los servicios de autobus directo a las
instalaciones de competicion. Un servicio especial para los medios
de comunicacion entre el IBC/MPC y el Estadio Maracana estara
operativo durante las Ceremonias de Apertura y de Clausura.

La frecuencia de pico de los servicios comenzara en general tres
horas antes del inicio y terminara tres horas después del final de las
competiciones, en consonancia con el horario de funcionamiento
de los centros de medios de comunicacion en las instalaciones.

Entre las instalaciones de competicion

En complementacion a los servicios de transporte de las
instalaciones de competicion que operen desde y hacia la
terminal de transporte principal, habra autobuses exclusivos
realizando el transporte entre las instalaciones, por ejemplo,
entre las instalaciones localizadas en la Zona Playa de
Copacabana. Estos autobuses estaran también en servicio
durante las competiciones con varias pruebas/instalaciones,
tales como el Pentatlon Moderno.
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17.4 MAPA CONCEPTUAL DE LOS MEDIOS
BASADO EN EL ANILLO DE TRANSPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

Ver el Mapa Conceptual de los Medios de Comunicacion.

17.5 MARCO REGLAMENTARIO PARA
LOS MEDIOS DE COMUNICACION

SIN IMPOSICIONES

Se reconoce y se admite el caracter temporal de la labor realizada
por los medios de comunicacion durante los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos. En consecuencia, el Gobierno Federal ha confirmado
que la legislacion laboral sera modificada o renunciada, segun

sea necesario, para que el OBO y los medios de comunicacion
puedan cumplir con sus responsabilidades profesionales sin verse
limitados por el marco legislativo laboral brasileno.

Es importante subrayar que no habra restricciones sobre

la duracion de la jornada de los trabajadores no brasilenos
involucrados en las operaciones de prensa, radiodifusion o
OBS (véase también el Tema 5).

La industria de los medios de comunicacion de Brasil se basa
en un marco reglamentario liberal en lo que respecta a la
presentacion de la informacion, ya sea por televisiones o
editores extranjeros o brasilenos. La libertad de expresion,
incluida la libertad de prensa, es muy valorada en el Brasil

y esta protegida por una serie de leyes (véase el Tema 5).

17.6 IMPUESTOS SOBRE SERVICIOS
DE TRASMISION

GARANTIA DE AUSENCIA DE IMPUESTOS

El Gobierno Federal ha confirmado que la legislacion fiscal de
Brasil no tiene tasas especificas sobre la labor de trasmision.
Asimismo, la entrada temporal de equipamientos destinados a la
radiodifusion/television y equipamientos fotografico en el Brasil
sera totalmente exenta de aranceles e impuestos (véase el Tema 5).

La situacion fiscal de los organismos de radiodifusion y del personal
de la OBO dependera de las circunstancias individuales, incluyendo
la condicion de residentes. En cuanto a las personas temporalmente
trasladadas a Brasil para la planificacion y ejecucion de la cobertura
de los Juegos, se aplicaran las exenciones fiscales (véase el Tema 5).
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OPERAGOES DE MIDIA

Vila Olimpica

villa Olimpica

Vila de Midia da Barra
Villa de Prensa de Barra

Centro Internacional de Radiodifusao/
Centro Principal de Imprensa

Centro Internacional de Radio y Television/
Centro Principal de Prensa

Aeroporto
Aeropuerto

Porto
Puerto

Estacdo de Transferéncia Intermodal
Estacion de Transferencia Intermodal
Hotéis de Midia

Hoteles de los Medios de Comunicacion

Hotéis da Familia Olimpica
Hoteles de la Familia Olimpica

Sambédromo
Sambodromo
Parque do Flamengo
Parque Flamengo

Estadio Joao Havelange
Estadio Jodo Havelange

Lagoa Rodrigo de Freitas
Lagoa Rodrigo de Freitas

Riocentro - Pavilhio 4
Riocentro — Pabellon 4

COT —Hall1
COE —Hall 1

Riocentro — Pavilhao 2
Riocentro — Pabellon 2

Estadio Olimpico de Canoagem Slalom
Estadio Olimpico de Canotaje Eslalom

Centro Olimpico de BMX
Centro Olimpico de BMX

Parque Olimpico de Mountain Bike
Parque Olimpico de Mountain Bike

Velédromo Olimpico do Rio
Velodromo Olimpico de Rio

3

Centro Nacional de Hipismo
Centro Nacional de Hipismo

Arena de Deodoro
Arena de Deodoro
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Estadio do Maracana
Estadio Maracana

Arena Olimpico do Rio
Arena Olimpica de Rio

Riocentro — Pavilhao 6
Riocentro — Pabellon 6

COT - Hall 4
COE — Hall 4

Centro Olimpico de Hoquei
Centro Olimpico de Hockey

COT —Hall 2
COE — Hall 2

COT —Hall 3
COE - Hall 3

Centro Aquatico Maria Lenk
Centro Acudtico Maria Lenk

Estadio Olimpico de Desportos Aquaticos
Centro Olimpico de Natacion

Forte de Copacabana
Fuerte de Copacabana

Parque de Pentatlo Moderno de Deodoro
Parque de Pentatlon Moderno de Deodoro

Centro Olimpico de Ténis
Centro Olimpico de Tenis

Riocentro — Pavilhao 3
Riocentro — Pabellon 3

Centro Nacional de Tiro
Centro Nacional de Tiro

Marina da Gloria
Marina da Gléria

Estadio de Copacabana
Estadio de Copacabana

Ginasio do Maracanazinho
Gimnasio Maracanazinho

Parque Nacional da Pedra Branca
Parque Nacional Pedra Branca

Vias Expressas
Autopistas

Principais Vias Urbanas
Via Arterial Urbana

Trens
Tren Suburbano




OPERACIONES DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION

Aeroporto Internacional do Rio
Aeropuerto Internacional de Rio

A 3

Baia de Guanabara
Bahia de Guanabara

Ponte Rio-Nitero;

Puente Rio-Niters;

Aeroporto Santos Dumont
Aeropuerto Doméstico de Rio

> |

Parque Nacional da Tijuca
Parque Nacional de Tijuca

Salvador
Brasilia
Belo Horizonte

Sao Paulo
Futebol

Futbol Rio de Janeiro

Bus Rapid Transit }BR? Tranporte Principal de Midia

Bus Rapid Transit (BRT) Transporte Principal de los Medios
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CONCLUSAO

O Rio de Janeiro esta pronto para sediar Jogos Olimpicos

e Paraolimpicos com exceléncia técnica, unindo a forca do
esporte com o espirito de celebracao brasileiro e inspirando
uma nova geragao na América do Sul e ao redor do mundo.

Os Jogos Rio 2016 serao uma experiéncia inesquecivel para
todos os atletas, além de gerar beneficios duradouros para a
populagao do Rio de Janeiro e do Brasil. Os Jogos servirao
como plataforma para aproximar os Movimentos Olimpico
e Paraolimpico dos jovens de todo o mundo.

Ha mais de uma década, liderancas municipais, estaduais e
federais, governamentais e esportivas vém trabalhando com
o objetivo de receber o mundo do esporte da maneira como
s6 o Rio de Janeiro é capaz.

Mais de 2 Bilhdes de dolares foram investidos na qualificagao de
instalagoes esportivas e na melhoria da infraestrutura necessaria
para oferecer as melhores condicdes de competicao possiveis
aos melhores atletas do mundo. O Plano Mestre dos Jogos foi
desenvolvido em permanente colaboragao com todos os grupos
da Familia dos Jogos. Todas as decisdes foram tomadas para
garantir que, apds os Jogos Rio 2016, cada membro da Familia
Olimpica deixe o Rio com lembrancas para toda a vida, de uma
edicao dos Jogos de verdadeira celebragao do espirito

do Olimpismo e do Paraolimpismo.

Ao mesmo tempo, o planejamento dos Jogos foi desenvolvido
em total colaboracao entre os trés niveis de Governo, para
garantir a aceleracao das estratégias de desenvolvimento da
cidade, do estado e do pais. Os Jogos Rio 2016 anunciarao a
chegada de uma nova era.

O resultado disso é uma visao de que os Jogos Rio 2016 irao
proporcionar uma temporada do melhor do esporte mundial,
seguida de muitos anos de transformacao social. Serao Jogos
de celebracao e transformacao, de paixao e determinacao.

O trabalho ja comegou, com investimentos em acomodacao,
seguranca, transporte e em todas as demais areas que serdo a
base do sucesso dos Jogos.

Uma cidade revigorada esta surgindo, seja através da
revitalizacao da regiao portuaria — que se transformara em uma
vibrante area comercial, residencial, de lazer e turismo até 2016
— ou através das novas instalagdes esportivas como o Centro
Olimpico de Treinamento (COT) ou da reforma completa de
instalacdes icénicas como o Estadio do Maracana.

Todas as garantias necessarias foram assinadas e compromissos
adicionais foram firmados. Ao mesmo tempo, o Comité

de Candidatura Rio 2016, com o apoio total dos trés niveis

de Governo, desenvolveu planos sustentaveis, ciente das
dificuldades globais que inevitavelmente irdo impactar os

Jogos. Apesar das incertezas do clima da economia mundial, o
Rio de Janeiro apresenta uma abordagem de baixo risco, gragas
ao apoio total dos Governos e as previsdes conservadoras de
orcamento, levando em conta a incerteza em relagao as receitas.

O planejamento Rio 2016 foi revisado com base nos excelentes
Jogos Olimpicos de Pequim 2008, incorporando ligoes e
experiéncias para melhorar ainda mais a vivéncia de todos
durante os Jogos.

Toda a equipe de candidatura esteve e continua a estar
disposta a ouvir e aprender. O Comité Organizador Rio

2016 se comprometera a ser um parceiro verdadeiramente
colaborativo, envolvendo todas as pessoas e organizacdes que
tragam experiéncia e conhecimento para o planejamento e a
organizagao dos Jogos Rio 2016.

Todos os que tém o privilégio de participar da histérica
candidatura do Rio para sediar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
de 2016 tém orgulho de apresentar esse Dossié de Candidatura.

O Comité Organizador Rio 2016 continuara trabalhando para
entregar Jogos impecaveis, que honrem os Movimentos Olimpico
e Paraolimpico, movidos pela inconfundivel energia do Brasil.

O Rio promete sediar Jogos inesqueciveis que irao se valer do
espirito brasileiro de celebrar a humanidade. Jogos que irao
abrir novos mercados e que motivarao outros paises a dividir o
sonho de trabalhar para desenvolver e apoiar os Movimentos
Olimpico e Paraolimpico. Jogos que simplesmente jamais serao
esquecidos devido a sua combinagao unica de celebragao,
exceléncia e transformacao.



CONCLUSION

Rio esta listo para recibir a los Juegos Olimpicos y Paralimpicos,
los cuales ofreceran excelencia técnica y uniran el poder del
deporte al espiritu brasileno de celebracion para inspirar a una
nueva generacion en Sudameérica y en el mundo.

Los Juegos Rio 2016 proporcionaran una experiencia de por vida
a cada atleta, ademas de beneficios duraderos para la poblacion
de Rio de Janeiro y de Brasil. Los Juegos serviran como una
plataforma vibrante para que los Movimientos Olimpico y
Paralimpico lleguen a la juventud de todo el mundo.

Hace mas de una década los liderazgos municipales, estatales
y federales de los Gobiernos y del deporte trabajan con el
objetivo de recibir al mundo del deporte de la forma que sélo
Rio de Janeiro es capaz de hacerlo.

Se han invertido mas de dos miles de millones de dolares

para perfeccionar las instalaciones y mejorar la infraestructura
necesaria para dar a los mejores atletas del mundo las mejores
condiciones de competicion.

El Master Plan de los Juegos fue concebido consultandose a
representantes de cada grupo de la Familia de los Juegos. Se
tomé cada decision pensando en asegurar que cada miembro
de esta Familia se despida Rio llevando consigo memorias
inolvidables, de unos Juegos que realmente celebraron el
espiritu del Olimpismo y del Paralimpismo.

Al mismo tiempo, se ha desarrollado el proyecto de los Juegos
con los tres niveles de Gobierno para garantizar que apoyen

e impulsen las estrategias de desarrollo a largo plazo para la
ciudad, el estado y el pais. Los Juegos Rio 2016 anunciaran una
nueva era.

El resultado es una vision para los Juegos 2016 que brindaran
semanas de maravilloso deporte y muchos anos de
transformacion social; Juegos de celebracion y transformacion;
Juegos de pasion y determinacion.

El trabajo ya se esta realizando, hay inversiones en hospedaje,
seguridad, transporte y en todas las areas criticas que garanticen
la base para el éxito total de los Juegos.

Una ciudad con nuevo vigor empieza a surgir, tanto a través de
la gran renovacion del Puerto, que es un icono y que sera una

nueva y efervescente area de hospedaje, negocios, diversion y
turismo hasta 2016 — como a través de las nuevas y mejoradas
instalaciones deportivas, como el Centro Olimpico de
Entrenamiento o el renovado Estadio Maracana.

Se han firmado todas las garantias solicitadas y se han asumido
compromisos adicionales. Al mismo tiempo, el Comité de
Candidatura, con el apoyo total y unificado de los Gobiernos
Federal, del Estado y del Municipio, ha desarrollado planes
sostenibles, tomando conciencia de las dificultades globales
recientes que inevitablemente tendran impacto sobre los Juegos.

Como el clima econémico mundial es incierto, Rio de Janeiro
presenta una propuesta de bajo riesgo, gracias al considerable
apoyo (financiero y en otras areas) de los Gobiernos, y al
enfoque conservador a la hora de presupuestar ingresos todavia
no garantizados.

Los planes de Rio 2016 fueron revisados en vista de los
maravillosos Juegos de Pekin, y fueron perfeccionados para
ampliar la experiencia de todos durante los Juegos.

El equipo de la candidatura ha sabido oir y aprender, y lo seguira
haciendo. El Comité Organizador Rio 2016 se compromete a
establecer una alianza realmente cooperativa, involucrando a

las muchas personas y organizaciones que traen experiencia y
conocimiento para los Juegos Rio 2016.

Todas las personas que han tenido el privilegio de participar
en la candidatura histérica de Rio de Janeiro para los Juegos
Olimpicos y Paralimpicos de 2016 se enorgullecen de presentar
este Dossier de Candidatura.

O Comité de Candidatura Rio 2016 seguira trabajando para
organizar unos Juegos impecables que sirvan a los Movimientos
Olimpico y Paralimpico, movidos por la energia inconfundible
de Brasil.

Rio promete albergar Juegos memorables que destacaran el
espiritu brasileno para celebrar a la humanidad; Juegos que abriran
nuevos mercados y alentaran otros paises a compartir el suefo de
trabajar para hacer avanzar y apoyar los Movimientos Olimpico y
Paralimpico. Juegos que simplemente nunca se olvidaran por su
combinacion unica de celebracion, excelencia y transformacion.
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TERMINOLOGIA RIO 2016

Este glossario abrange temas especificos da candidatura Rio 2016.
Para informacdes sobre termos Olimpicos e Paraolimpicos, consultar
a terminologia fornecida pelo Comité Olimpico Internacional (COI).

ABA

ANEL DE TRANSPORTE
DE ALTA CAPACIDADE

ANVISA

APO

BRT

cco

CCTT

CLEAN-TO-CLEAN

COB

COMITE
INTERMINISTERIAL FEDERAL

coT

caoTm)
CPB

CTA

DOS
DTTO _

(DIVISAO DE TRANSPORTE
E TRAFEGO OLIMPICO)
FAIXAS OLIMPICAS

HUB AND SPOKE
INFRAERO

MAIS EDUCAGCAO
PAC

PARQUE RADICAL
PRAIA OLIMPICA

RUA CARIOCA

SENASP

Agéncia Brasileira Antidoping

Anel compreendido pela rede de trens que dao acesso as Zonas Deodoro e Maracana, pelo sistema de metrd que da acesso as
Zonas Maracana e Copacabana e pelos sistemas de BRT que servirao como extensdes das linhas de trens e metrd, dando acesso
as Zonas Barra, Deodoro e Copacabana

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Autoridade Publica Olimpica. Autoridade do Governo Federal que sera estabelecida para coordenar todo o apoio governamental
aos Jogos, incluindo a entrega de toda a infraestrutura especifica e os servigos para os Jogos Rio 2016

Bus Rapid Transit. Sistema de transporte de alta capacidade e ambientalmente limpo que opera com énibus articulados em faixas
exclusivas, levando as vantagens do transporte sobre trilhos para o transporte viario. Esse sistema, originalmente desenvolvido no
Brasil, € utilizado hoje em diversas cidades do mundo, entre elas Pequim (China), e se mostrou uma opgao extremamente eficiente
nos corredores de aﬂta demanda ao redor do mundo

O novo centro de controle operacional de trafego e transporte a ser implantado

Centro de Coordenagao de Trafego e TransForteA Fara a coordenagao e a comunicagao do transporte de espectadores e forga de
trabalho, assim como das operagdes de trafego durante os Jogos Rio 2016

Conceito de transportes que sera implantado durante os Jogos. Consiste em permitir que veiculos previamente checados pela
Seguranga circulem entre as instalagoes sem a necessidade de checagens repetidas. Os clientes transportados precisardo apenas
apresentar as suas respectivas credenciais na entrada dessas instalacdes, reduzindo sensivelmente os tempos de deslocamento

Comité Olimpico Brasileiro

Comité montado pela Presidéncia da Republica, sob a coordenacao do Ministério do Esporte, com o objetivo de supervisionar
todas as responsabilidades do Governo Federal na candidatura Rio 2016

Centro Olimpico de Treinamento. Complexo de instalagdes esportivas sob a geréncia de um programa nacional coordenado que
oferecera treinamento e servicos de alto rendimento para os atletas do Brasil, da América do Sul e de outras regides.

Centro de Operacdes de Transporte dos Jogos. Ira assumir total responsabilidade pelo gerenciamento de todo o transporte da
Familia dos Jogos

Comité Paraolimpico Brasileiro

Controle de Trafego por Area. Centro de gerenciamento de controle de trafego ja existente no Rio de Janeiro, responsavel pela
cobertura de areas criticas da cidade

Divisao Olimpica para a Sustentabilidade. Autoridade governamental que ira liderar e gerenciar todos os projetos ambientais e de
sustentabilidade

Autoridade do Governo do Estado do Rio de Janeiro, integrada a Prefeitura do Rio e ao Governo Federal, para operar e gerenciar
o transporte e o trafego durante os Jogos

Faixas de trafego exclusivas para a circulacao de veiculos credenciados dos Jogos, o que facilitara os trajetos da Familia dos Jogos
dentro das Zonas Olimpicas e entre elas

Centro de distribuigao radial. Conceito usado em Jogos Olimpicos

Empresa publica responsavel pelo gerenciamento dos terminais aeroportuarios no Brasil

Programa do Governo Federal que financia a implantacao de infraestrutura esportiva em escolas publicas

Programa de Aceleracao do Crescimento

Complexo de instalagoes em Deodoro que sediara as competicdes de Ciclismo (BMX e Mountain Bike) e Canoagem (Slalom)
durante os Jogos Rio 2016

Praia exclusiva e reservada para os residentes da Vila Olimpica e Paraolimpica, acessivel 24 horas por dia e contendo um Live Site
com a cobertura completa dos Jogos e um local para shows e espetaculos durante todo o periodo dos Jogos

Rua ao longo do eixo central da Vila Olimpica e Paraolimpica, que oferecera uma variedade de Cafés e restaurantes com uma
proposta totalmente informal, refletindo a cultura de rua tipicamente carioca

Secretaria Nacional de Seguranca Piblica. Durante os Jogos Rio 2016, a SENASP vai liderar as operacoes de seguranca




TERMINOLOGIA RIO 2016

Este glosario presenta los términos especificos para Rio 2016. Para
obtener informacion sobre los términos Olimpicos y Paralimpicos
en general, consulte la terminologia central presentada por el COL.

ABA

ANILLO DE TRANSPORTE
DE ALTO RENDIMIENTO

ANVISA

APO

AREA DEL PUERTO

BRASILIA
BRL/REAL

BRT

CARIOCA
CARNAVAL

cco

CLEAN-TO-CLEAN

coB
COE

COMITE

INTERMINISTERIAL FEDERAL

CORCOVADO
CPB
CTA

DOS
FGV

GTOC

INFRAERO
MAIS EDUCACAO
OTTD

PAC

PLAYA OLIMPICA
RIOCENTRO

RUA CARIOCA
SAMBODROMO
SENASP

SENDAS OLIMPICAS
TTCC

X PARK

Agencia Brasilena de Control de Dopaje

La red ferroviaria suburbana que facilita el acceso a las Regiones de Deodoro y Maracana, el metro que facilita el acceso a
las Regiones de Maracana y Copacabana y los sistemas de BRT que sirven como extensiones del metro y tren suburbano,
completando el anillo y facilitando el acceso a las Regiones de Barra, Deodoro y Copacabana

Agencia Brasilena de Vigilancia Sanitaria

Autoridad Publica Olimpica — La autoridad del Gobierno Federal que se establecera para coordinar el conjunto de apoyos
del Gobierno, incluido el desarrollo de toda la infraestructura relacionada a los Juegos y la aplicacion de todos los servicios
gubernamentales para los mismos

El Puerto de Rio de Janeiro, donde atracan los cruceros — el puerto y las instalaciones en sus alrededores seran objeto
de renovacion en la preparacion para los Juegos

La capital federal del Brasil y una de las ciudades anfitrionas del Futbol Olimpico
El real brasileno — la moneda del Brasil designada por la sigla BRL

Bus Rapid Transit (Autobus de Transito Rapido) — un sistema innovador de transporte de masa, ecolégico y de gran capacidad
ue opera en vias exclusivas, lo cual transfiere los beneficios de un sistema de ferrocarril a un transporte viario. Este sistema,
gesarrollado en Brasil, se utiliza en varias ciudades de todo el mundo, incluso Pekin, y ha demostrado ser muy eficaz en las vias

de circulacion de alta velocidad

Los habitantes o residentes de la ciudad de Rio de Janeiro

Una celebracion anual que se realiza durante los 4 dias anteriores al Miércoles de Ceniza. Rio de Janeiro acoge a una de las mas
grande celebraciones de Carnaval del mundo

Un nuevo Centro de Control de Trafico y Transporte que se implantara

Una politica de transporte que se empleara para diferentes sistemas de transporte. Esta permitira que los vehiculos autorizados
retornen a las instalaciones sin necesidad de nuevas autorizaciones. Los clientes solo tendran que mostrar sus acreditaciones en
las entradas de las instalaciones, o que va a reducir el tiempo del transporte

Comité Olimpico Brasileno

Centro Olimpico de Entrenamiento — un conjunto de instalaciones deportivas integradas en un programa nacional con el objetivo
de ofrecer entrenamiento de alto rendimiento y servicios para atletas de Brasil, América del Sur y regiones proximas

Un Comité creado por el Presidente del Brasil, y bajo la tutela del Ministro del Deporte, para supervisar todas las
responsabilidades del Gobierno Federal respecto a la Candidatura para los Juegos

El morro del Corcovado, situado en la Floresta de Tijuca en Rio de Janeiro, famoso por la estatua del Cristo Redentor
Comité Paralimpico Brasileno
El Centro integrado de Gestion del Control de Trafico existente en Rio abarcando éreas criticas de la ciudad

Agencia Olimpica para la Sostenibilidad — una autoridad gubernamental que coordinara y gestionara todos los proyectos de
medio ambiente y sostenibilidad

Fundacion Getulio Vargas — una institucion académica brasilena contratada por el Gobierno Federal para investigar temas
tales como micro y macro economia, finanzas, seguridad social y otros temas vinculados. Respecto a la candidatura, la FGV ha
participado activamente en el desarrollo del presupuesto de los Juegos

El Centro de Operacion de Transporte de los Juegos Rio 2016 que se encargara de la gestion del transporte de la Familia de los Juegos

Infraestructura de Aeropuertos Brasilenos — Empresa publica del Gobierno de Brasil que es la responsable por la gestion de los
aeropuertos nacionales e internacionales del pais

Traducido literalmente, “Mas Educacion” Un programa del Gobierno Federal que financia la infraestructura deportiva en las
escuelas publicas

Agencia Olimpica de Transporte y Trafico — una autoridad del Gobierno del Estado, integrada a la Alcadia de la Ciudad y apoyada
por el Gobierno Federal, para gestionar y operar el trafico y el transporte durante los Juegos

Programa de Aceleracion del Crecimiento — una iniciativa de 240 mil millones de délares del Gobierno Federal para las
mejoras de infraestructura

Una playa privada y segura abierta a los residentes de la Villa Olimpica y Paralimpica; abierta dia y noche, incluyendo un Live Site
con plena cobertura de los Juegos y ofreciendo instalaciones para organizar los conciertos que se celebraran a lo largo de los Juegos

Un centro de exposicion y conferencias en Rio de Janeiro (Zona Barra) famoso por haber acogido la Cumbre de la Tierra de las
Naciones Unidas en 1992

Una calle que atraviesa el eje central de la Villa Olimpica y Paralimpica, donde habra una gran variedad de cafés y restaurantes
con ambiente informal, tipico de Rio, un reflejo de su vibrante vida cultural

Sede de los desfiles de Carnaval de Rio, durante los Juegos 2016 el Sambodromo sera la instalacion deportiva del Tiro con Arco
y del Atletismo (Maratdn)

zE’\I'ASP es a Secretaria Nacional de Seguridad Publica. Durante los Juegos 2016, SENASP coordinara las operaciones de seguridad
e los Juegos

Vias reservadas para la circulacion de vehiculos con acreditacion, lo que facilitara todos los desplazamientos entre y dentro de
las Regiones y los trayectos para la Familia de los Juegos

El Centro de Coordinacion de Trafico y Transportes de la OTTD, proveera la coordinacion y los servicios de comunicacion para
las operaciones de transporte de los espectadores, del personal, y las operaciones de trafico durante los Juegos

El X Park de Rio es un complejo de instalaciones de competicion en Deodoro que albergara los eventos de Ciclismo
(BMX y Mountain Bike) y el Canotaje/Kayak (Eslalom)
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