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Dr. Jacques Rogge
Presidente
Comité Olimpico Internacional

Castelo de Vidy
CH — 1007 Lausanne
Suica

Janeiro de 2009

Prezado Presidente,

E uma honra apresentar-lhe a candidatura do Rio aos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, em nome da cidade do Rio de Janeiro
e de todo o Brasil.

Ambos vivenciamos caminhos longos e enriquecedores a servico do esporte Olimpico, iniciando como competidores nos Jogos
Olimpicos de Berlim e Toquio, respectivamente. Em seguida, dedicamos nossas vidas a administragao do esporte, tanto a nivel
nacional quanto a nivel internacional. Hoje, nosso sonho é ver os Jogos sendo organizados na cidade que nos viu nascer.

Tivemos a sorte de experimentar os varios aspectos do poder e do espirito Unicos do nosso Movimento, enquanto atletas Olimpicos,
enquanto membros do Comité Olimpico Brasileiro, de Federagdes Internacionais e do COI.

Durante os anos que passamos no Movimento Olimpico, pudemos assistir a edigoes fantasticas dos Jogos, em varios paises e
continentes. Vimos como o Movimento Olimpico se desenvolveu e cresceu gracas a sua parceria com novas culturas e novos povos,
como foi recentemente o caso na China.

Hoje, o Brasil esta pronto a fazer sua prépria contribuicao ao Movimento, organizando os Jogos e trazendo pela primeira vez a sua
inspiracao para um continente novo e jovem — com 180 milhdes de pessoas com 18 anos ou menos.

Podemos lhe garantir que a Candidatura Rio 2016 tem o apoio total dos trés niveis de Governo e da sociedade brasileira. Participamos
plenamente da preparagao desta Candidatura e usamos toda a nossa experiéncia para assegurar que o Rio garanta ndo apenas a
melhor experiéncia para os atletas e nossos amigos da Familia Olimpica e Paraolimpica, mas também um legado sustentavel para o
esporte do nosso pais, do nosso continente e do mundo.

Sediar os Jogos, que encarnam o que ha de melhor no espirito humano e cativam coragdes e mentes dos povos do mundo inteiro,
seria a realizagao de um sonho para todo o continente sul-americano. Esperamos de todo coragado que este sonho se torne realidade.

Cordialmente,

JOAO HAVELANGE

Membro Decano do Comité

Olimpico Internacional

CARLOS ARTHUR NUZMAN

Membro do Comité
Olimpico Internacional
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Presidente
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Enero de 2009

Estimado Senor Presidente,

Es un honor presentar la candidatura de Rio para albergar los Juegos Olimpicos y Paralimpicos 2016, en nombre de la ciudad de
Rio de Janeiro y de todo Brasil.

Ambos hemos recorrido largos y enriquecedores caminos a servicio del deporte Olimpico, empezando como competidores en los
Juegos Olimpicos de Berlin y Tokio respectivamente. A continuacion, dedicamos nuestras vidas a la administracion del deporte en los
planos nacional e internacional. Nuestro sueno, hoy, es que los Juegos se celebren en la ciudad que nos vio nacer.

Tuvimos la suerte de experimentar los diversos aspectos del poder y del singular espiritu de nuestro Movimiento, ya como atletas
Olimpicos, ya como miembros del Comité Olimpico Brasileno, de Federaciones Internacionales y del COI.

A lo largo de los anos que pasamos en el Movimiento Olimpico, pudimos ver ediciones fantasticas de los Juegos en varios paises y
continentes. Hemos visto cémo el Movimiento Olimpico se ha desarrollado y crecido gracias a su asociacién con nuevas culturas y
nuevos pueblos, como fue, recientemente, el caso de China.

Hoy, Brasil esta listo para dar su propia contribucion al Movimiento, organizando los Juegos, y trayendo por primera vez su inspiracion
para un continente nuevo y joven — con 180 millones de personas de 18 afios o menos.

Podemos garantizar que la Candidatura Rio 2016 cuenta con el pleno apoyo de los tres niveles de Gobierno y de la sociedad brasilena.
Hemos participado plenamente de la preparacion de esta Candidatura y aplicamos toda nuestra experiencia para garantizar que Rio
no sélo proporcionara la mejor experiencia para los atletas y nuestros amigos de la Familia Olimpica y Paralimpica, sino también que
brindara un legado sostenible para el deporte de nuestro pais, de nuestro continente y del mundo.

Albergar los Juegos, que encarnan lo mejor del espiritu humano y que cautivan los corazones y las mentes de los pueblos de todo el mundo,
seria la realizacion de un sueno para todo el continente sudamericano. Esperamos de todo corazén que este sueio se vuelva realidad.

Cordialmente,

/ i
JOAO HAVELANGE CARLOS ARTHUR NUZMAN
Miembro Decano del Miembro del Comité

Comité Olimpico Internacional Olimpico Internacional



Dr. Jacques Rogge

Presidente
Comité Olimpico Brasileiro

Castelo de Vidy
CH - 1007 Lausanne
Suica

Janeiro de 2009

Caro Presidente,

Esta carta reafirma o apoio total e firme do Governo do Brasil, do Estado do Rio de Janeiro e da cidade do Rio de Janeiro, junto com
o Comité Olimpico Brasileiro, a candidatura do Rio para sediar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016.

A Candidatura Rio 2016 é um projeto coeso e integrado, movido pelo esporte, e que congrega atletas e toda a comunidade esportiva
em torno dos beneficios duradouros que esses Jogos irao proporcionar. A candidatura também goza do apoio total e unificado dos
trés niveis de Governo envolvidos. Como lideres governamentais e esportivos, estamos todos determinados em fazer todo o possivel
para assegurar que os Jogos Rio 2016 sejam lembrados pela celebracao e transformacao. No entanto, também estamos todos cientes
de que temos pela frente anos de trabalho arduo, tanto individual quanto coletivo, na sua preparagao e organizagao.

Aprendemos muito com a realizagao bem-sucedida dos Jogos Pan-americanos e Parapan-americanos Rio 2007. E nos beneficiamos do
legado fisico desses Jogos, infraestrutura e novas instalacoes do evento. Mais recentemente, temos ouvido e aprendido muito com o
Comité Olimpico Internacional (COI) e com o Comité Paraolimpico Internacional (IPC) durante a candidatura.

Estamos trabalhando dedicadamente para assegurar e desenvolver todos os elementos de planejamento dos Jogos, e esta candidatura
tem nossa aprovacao unanime e explicita. Nosso apoio abrange todos os aspectos do planejamento para a preparacao e execucao
dos Jogos e, também, os legados pré e pos-Jogos que sao de tanta importancia. Estes legados reforcarao o tecido social e ambiental
do Rio e do Brasil, além de desenvolverem o esporte por toda a América do Sul.

Nosso compromisso € evitar qualquer risco em relagao a realizagao dos Jogos e para tanto temos desenvolvido uma modelagem
econémica robusta de seus investimentos, os quais irdo beneficiar-se dos recursos de USS$ 240 bilhdes ja aprovados pelo Programa de
Aceleragao do Crescimento (PAC), do Governo Federal. Todos os investimentos servirao para gerar legados substanciais, tangiveis e
significativos para a populacao do Rio e do Brasil e sao alinhados com nossos planos de desenvolvimento a longo prazo.

Mesmo frente as dificuldades econémicas mundiais, podemos garantir que os fundos para a candidatura Rio 2016 estao assegurados e
que a economia brasileira é estavel. Hoje ocupando a posicao de décima economia mundial e com indicativos que se tornara a quinta
até 2016, o Brasil esta apto a cumprir todas as exigéncias projetadas para os Jogos.

Além disso, o Brasil sediara a Copa do Mundo de Futebol da FIFA de 2014. Este evento fara com que nosso investimento de capital
seja maximizado e compartilhado pelos dois grandes eventos estimuladores de desenvolvimento, permitindo uma prévia e melhor
preparacao para os Jogos. Os investimentos de ambos os eventos sao compativeis com nossa estratégia econémica de longo prazo
para gerar investimentos produtivos internos, fomentar o turismo e promover o Brasil nos mercados globais. Com efeito, o Brasil esta
empenhado na realizacao de grandes eventos e seu compromisso resoluto com o esporte dara continuidade a formacao de novas
parcerias com o mundo esportivo internacional durante e até mesmo apds os Jogos.
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Nosso compromisso é no sentido de fazer do Rio um étimo parceiro dos Jogos em todos os sentidos, abragando por completo as
metas, objetivos e ideais dos Movimentos Olimpico e Paraolimpico. Nossa meta é oferecer a todos os parceiros a melhor experiéncia
possivel dos Jogos, e faremos tudo para apoia-los.

Desde a fase de postulagao, o Plano Mestre de 2016 se manteve estavel e tem sido aprimorado através de planejamento adicional
e mais detalhado. O projeto Rio 2016 tem orgulho de sua abordagem disciplinada e meticulosa para desenvolvimento de um
planejamento completo para os Jogos que fornecera ao futuro Comité Organizador muito além de um simples conceito de
Candidatura. Nossa visao incorpora uma experiéncia Olimpica excepcional para todos os clientes e nosso conceito-chave é
sublinhado por uma vontade de mostrar o esporte em seu auge e fornecer as melhores condicdes possiveis aos atletas.

Temos também a intencao de mostrar todo o carater do povo brasileiro nestes Jogos. A celebracao é uma marca registrada do Rio
e os brasileiros estao entre os povos mais calorosos da Terra. Nosso comprometimento com a exceléncia e a precisao tem sido um
fator preponderante em nossos preparativos. Nossa meta € igualar a determinacao e a concentragcao dos grandes Atletas Olimpicos
e Paraolimpicos que irdo disputar os Jogos de 2016.

E é este comprometimento que mostra por que o Rio e o Brasil estao prontos. Ja esbocamos todas as novas estruturas legais
necessarias para os Jogos, que originarao uma Autoridade Pablica Olimpica (APO), central e atuante, junto com suas organizagdes
subsidiarias — a Divisao de Transito e Transporte Olimpico e a Divisao Olimpica para a Sustentabilidade. De modo a complementar
uma abrangente legislagao existente para a execucao dos Jogos, Decretos Municipais, Estaduais e Federais irao fornecer as capacidades
legais para que o Governo, a APO e o Comité Organizador possam assumir todas as responsabilidades relacionadas aos Jogos.

Temos firmado nosso apoio e demonstrado nosso engajamento ao assegurar que todas as garantias e exigéncias do COl e do IPC sejam
cumpridas. Nosso Governo tem também oferecido outras iniciativas em apoio aos Jogos. Em parceria com o COl e o IPC, o Brasil ira
aprimorar o conceito dos Jogos e leva-los a um publico extremamente amplo. Por meio de um envolvimento global e, também, da
integragao com a juventude visando garantir a presenga macica de publico nos estadios, temos buscado abarcar todas as questoes-
chave estratégicas e fornecer o apoio necessario a realizacao dos Jogos. Mas nossa parceria nao termina aqui. Estamos comprometidos
com a construgao de um legado dos Jogos junto ao COI e ao IPC que transcenda o Brasil e se estenda por todo o planeta.

A oportunidade de apresentar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos na América do Sul é histérica e tnica. Garantimos que o Rio sediara
os Jogos da celebracao, do espirito e da transformacao, fortalecendo o poder e a visao dos Movimentos Olimpico e Paraolimpico.
Governo e esporte estao unidos em apoio a esta candidatura historica. Estamos determinados e focados em nossos objetivos.

Sem sombra de duvida, o Rio esta pronto.

Lk

LUIZ INACIO LULA DA SILVA SERGIO CABRAL EDUARDO PAES CARLOS ARTHUR NUZMAN

Presidente da Repuiblica Governador do Estado Prefeito da Cidade Presidente do Comité
Federativa do Brasil do Rio de Janeiro do Rio de Janeiro Olimpico Brasileiro



Dr. Jacques Rogge

Presidente
Comité Olimpico Internacional

Castelo de Vidy
CH — 1007 Lausanne
Suiza

Enero de 2009

Estimado Senor Presidente,

Esta carta reafirma el apoyo total y firme del Gobierno de Brasil, del Estado de Rio de Janeiro y de la ciudad de Rio de Janeiro, en
conjunto con el Comité Olimpico Brasileno a la candidatura de Rio para ser la sede de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de 2016.

La Candidatura Rio 2016 es un proyecto armoénico e integrado, movido por el deporte, y que congrega a los atletas y a toda la
comunidad deportiva alrededor de beneficios duraderos que los Juegos proporcionaran. La candidatura también recibe el apoyo total
y unificado de los tres niveles de gobierno involucrados. Como lideres gubernamentales y deportivos, estamos determinados a hacer
todo lo posible para garantizar que los Juegos Rio 2016 sean recordados por la celebracion y la transformacion. Sin embargo, también
sabemos que antes tendremos anos de trabajo arduo, tanto individual como colectivo, para prepararlos y organizarlos.

Aprendimos mucho al realizar con éxito los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Rio 2007. Y nos beneficiamos con el legado
fisico de los mismos, la infraestructura y las nuevas instalaciones del evento. Recientemente, hemos oido y aprendido mucho con el
Comité Olimpico Internacional (COI) y con el Comité Paralimpico Internacional (IPC) durante la candidatura.

Estamos trabajando con dedicacion para asegurar y desarrollar todos los elementos de la planificacion de los Juegos y esta
candidatura tiene nuestra aprobacion unanime y explicita. Nuestro apoyo abarca todos los aspectos de la planificacion para la
preparacion y ejecucion de los Juegos y, también, los legados previos y posteriores a los mismos que son de suma importancia. Estos
legados reforzaran la trama del tejido social y ambiental de Rio y de Brasil, ademas de desarrollar el deporte en toda América del Sur.

Nos hemos comprometido a evitar cualquier factor que ponga en riesgo la realizacion de los Juegos y para lograrlo hemos
desarrollado un modelo econémico robusto de inversiones, las cuales incluyen recursos de US$ 240 mil millones ya aprobados por el
Programa de Aceleracion del Crecimiento (PAC), del Gobierno Federal. Todas las inversiones rendiran legados sustanciales, tangibles y
significativos para la poblacion de Rio y de Brasil y son consistentes con nuestros planes de desarrollo a largo plazo.

Aun frente a las dificultades econémicas mundiales, podemos asegurar que los fondos para la candidatura Rio 2016 estan
garantizados y que la economia brasilena es estable. Siendo hoy la décima mayor economia mundial y con la prevision de que sera
la quinta hasta 2016, Brasil esta apto a cumplir con todas las exigencias previstas para los Juegos.

Ademas, Brasil sera la sede de la Copa del Mundo de Futbol FIFA 2014. Debido a este evento se aprovecharan al maximo nuestras
inversiones de capital que seran compartidas por los dos grandes eventos que estimularan el desarrollo y permitiran una previa y
mejor preparacion para los Juegos. Las inversiones de ambos eventos son consistentes con nuestra estrategia econémica a largo plazo
para generar inversiones productivas internas, fomentar el turismo y promover a Brasil en los mercados globales. Efectivamente, Brasil
se ha empenado para realizar grandes eventos y su compromiso definitivo con el deporte dara continuidad a la formacion de nuevas
asociaciones con el mundo deportivo internacional durante e inclusive después de los Juegos.

Nuestro compromiso es que Rio sea un optimo asociado de los Juegos en todos los sentidos, haciendo suyos por completo los
objetivos, las metas y los ideales de los Movimientos Olimpico y Paralimpico. Nuestra meta es ofrecer a todos los asociados la mejor
experiencia posible durante los Juegos, y haremos todo lo que esté a nuestro alcance para apoyarlos.
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Desde la etapa de postulacion, el Master Plan de 2016 se ha mantenido estable y se ha perfeccionado a través de una planificacion
adicional y mas detallada. El proyecto Rio 2016 siente orgullo de su enfoque disciplinado y meticuloso para el desarrollo de una
planificacion completa para los Juegos entregando al futuro Comité Organizador mucho mas que un simple concepto de Candidatura.
Nuestra vision incorpora una Experiencia Olimpica excepcional para todos los clientes y nuestro concepto clave es mostrar al
deporte en su auge y proporcionar las mejores condiciones posibles a los atletas.

Tenemos también la intencion de mostrar el caracter del pueblo brasileno en estos Juegos. La celebracion es una marca registrada de
Rio y los brasilenos estan entre los pueblos mas afectuosos de la Tierra. Nuestro compromiso con la excelencia y la precision ha sido
un factor preponderante en nuestros preparativos. Nuestra meta es igualar la determinacion y concentracion de los grandes Atletas
Olimpicos y Paralimpicos que disputaran los Juegos de 2016.

Y es este compromiso que demuestra porque Rio y Brasil estan prontos. Ya diagramamos todas las nuevas estructuras legales
necesarias para |a realizacion de los Juegos. Estas daran origen a una Autoridad Publica Olimpica (APO), central y actuante, asi
como a sus organizaciones subsidiarias — la Division de Transito y Transporte Olimpico y la Division Olimpica para la Sostenibilidad.
Para complementar este marco legal existe una vasta legislacion para la ejecucion de los Juegos, Decretos Municipales, Estatales y
Federales proporcionaran las capacidades legales para que el Gobierno, la APO y el Comité Organizador puedan asumir todas las
responsabilidades relativas a los Juegos.

Hemos reafirmado nuestro apoyo y demostrado nuestro compromiso al asegurar que todas las garantias y exigencias del COI y del IPC
seran cumplidas. Nuestro Gobierno ha ofrecido también otras iniciativas para apoyar los Juegos. En asociacion con el COl y el IPC Brasil
perfeccionara el concepto de los Juegos y los llevara a un publico extremadamente amplio. A través de un alcance global y, también,
por medio de la integracion con la juventud se busca garantizar la presencia maciza del publico en los estadios. Nos hemos preocupado
con la comprension de todos los problemas estratégicos clave y estamos brindando todo el apoyo necesario para la realizacion de

los Juegos. Pero nuestra asociacion no se restringira a esto. Nuestro compromiso es también con la construccion de un legado de los
Juegos en conjunto con el COl y el IPC que transcienda Brasil y se extienda por todo el planeta. La oportunidad de presentar los Juegos
Olimpicos y Paralimpicos en América del Sur es historica y unica. Garantizamos que Rio albergara los Juegos de la celebracion, del
espiritu y de la transformacion, fortaleciendo el poder y la vision de los Movimientos Olimpico y Paralimpico. El Gobierno y el deporte
estan unidos para apoyar esta candidatura historica. Estamos determinados y concentrados en nuestros objetivos.

Sin duda, Rio esta listo.
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Federativa de Brasil de Rio de Janeiro de Rio de Janeiro Comité Olimpico Brasilefio



RIO 2016: CELEBRAR O ESPORTE COM PAIXAO E DETERMINACAO

O Rio de Janeiro é a cidade do carnaval e das descobertas.
Durante séculos, pessoas vieram dos quatro cantos do planeta
para admirar sua beleza, experimentar seu espirito Unico, e para
provar a paixao e a emogao do seu modo de vida.

Estas sao algumas das razoes que fazem do Rio uma das cidades
mais conhecidas do mundo, célebre por suas praias a perder de
vista, atragdes iconicas, cordialidade e simpatia do seu povo.

Se o Rio tiver a honra de sediar os Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016, a cidade podera organizar uma celebracao
excepcional do esporte em um cenario sem igual no mundo.

Os Jogos Rio 2016 serao uma fonte de lembrancas inesqueciveis
para todos os atletas e para todos os membros da Familia
Olimpica. As necessidades de cada um desses grupos serao
avaliadas, entendidas e satisfeitas. A experiéncia dos Jogos sera
inclusiva, memoravel e positiva para todos.

Os habitantes do Rio terao algumas de suas necessidades a
longo prazo satisfeitas e se beneficiarao de uma infrastrutura
modernizada, que ira oferecer a perspectiva de um futuro melhor.

Os esportes Olimpicos e Paraolimpicos irao igualmente usufruir
de vantagens a longo prazo, como, por exemplo, a construcao

do Centro Olimpico de Treinamento que servira aos atletas do
mundo inteiro, e também através da transformacdo do Rio em
fonte de inspiracao para 180 milhdes de jovens na América do Sul.

O plano técnico dos Jogos Rio 2016 foi elaborado em colaboracao
com os representantes de cada grupo da Familia Olimpica e dos
trés niveis de Governo, a fim de garantir seu apoio e acelerar as
estratégias de desenvolvimento a longo prazo.

O resultado é uma visao dos Jogos que ira proporcionar
semanas de competicdes esportivas maravilhosas e varios
anos de idéias inspiradoras, de mudanca social, e também de
desenvolvimento do esporte. Serao os Jogos da celebracao e
da transformagao, os Jogos da paixao e da determinagao.

E com esta paixao que as necessidades de cada um dos
membros da Familia Olimpica serao atendidas, para que todos
possam usufruir de uma fantastica experiéncia dos Jogos.

Os atletas serao a prioridade nimero um dos Jogos Rio 2016,

desde o processo de credenciamento até a construcao de uma Vila
Olimpica e Paraolimpica, que criara novos padrdes de exceléncia e
incluira uma rua para pedestres, uma praia e um parque.

As competicdes terao lugar em cenarios de tirar o folego e
novas tecnologias serao utilizadas para transmitir, para todo o
mundo, imagens que irao empolgar e inspirar telespectadores
de todas as idades.

O Comité Organizador Rio 2016 organizara Jogos impecaveis,
alimentados pela energia do Rio e apoiados pela exceléncia
técnica, para que cada instante possa ser saboreado e para
que o Rio e sua populagao possam se beneficiar das melhorias
sustentaveis que serao trazidas para a cidade.

Essas melhorias dizem respeito a setores como: acomodagoes,
seguranga, e transportes — com a criagao de um Anel de
Transporte de Alta Capacidade. O porto sera revitalizado para
0s Jogos e ira se transformar em um novo polo de negécios,
entretenimento e turismo.

O Comité Organizador Rio 2016 tera um cuidado especial para
que o maior nimero possivel de pessoas se emocione com a
forga dos Jogos. Uma estratégia inovadora de bilheteria sera
montada para que as instalagdes fiquem repletas de torcedores
apaixonados. Uma rede completamente original de Live Sites
sera organizada ao redor do mundo.

Acima de tudo, o Comité Organizador Rio 2016 tera uma

postura cautelosa e uma preparacao criteriosa em relacao ao
financiamento dos Jogos. O orcamento é conservador, sélido e,
mais importante, tem um financiamento garantido pelo Governo.

O nivel de exceléncia e o entusiasmo dos Jogos Rio 2016 irao
garantir que uma nova geracao, no Brasil, na América do Sul e no
mundo, possa descobrir o esporte e os Movimentos Olimpico

e Paraolimpico.

Mais de 500 anos depois de o mundo conhecer o Brasil, o Rio
sera o ponto de partida de uma nova viagem de descoberta e
celebracao.



RIO 2016: CELEBRANDO EL DEPORTE CON PASION Y PROPOSITO

Rio de Janeiro es la ciudad del Carnaval y de los descubrimientos.
Durante siglos, visitantes llegaron de todas las partes del mundo
para apreciar su belleza y probar su caracter y su espiritu Unicos,
para experimentar la pasion y la emocién que brinda la vida en Rio.

Esta es una de las razones por las que Rio es una de las mas
renombradas ciudades del mundo, famosa por sus playas casi
infinitas, sus paisajes iconicos y por la calurosa acogida de

su pueblo.

Si Rio recibe el honor de albergar los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos en 2016, la ciudad realizara una excepcional
celebracion del deporte en un entorno sin igual en el mundo.

Rio 2016 dejara recuerdos de por vida para cada atleta y para los
demas miembros de la Familia de los Juegos. Las necesidades de
cada grupo seran consideradas, llevadas en cuenta y atendidas.
La experiencia de los Juegos sera inclusiva, memorable y positiva.

Los habitantes de Rio veran sus necesidades a largo plazo atendidas,
con una infraestructura renovada y mejores oportunidades.

El deporte Olimpico y Paralimpico, asimismo, disfrutara de los
beneficios a largo plazo, tales como el desarrollo del Centro
Olimpico de Entrenamiento, que atendera atletas de todo el
mundo, y de la inspiracion que Rio ofrecera a los 180 millones
de jovenes en Sudameérica.

El plan técnico de Rio 2016 se ha elaborado consultando a
representantes de cada grupo de la Familia de los Juegos y a los
tres niveles de Gobierno para garantizar que brindaran su apoyo
y que aceleraran las estrategias de desarrollo a largo plazo.

El resultado sera una vision para los Juegos que entregara
semanas de maravilloso deporte y muchos anos de inspiracion,
cambio social y desarrollo deportivo; Juegos de celebracion y
transformacion; Juegos de pasion y determinacion.

Habra pasion por asegurar que se tendran en cuenta las
necesidades de cada uno de los miembros de la Familia de los
Juegos, de tal manera que todos puedan disfrutar de la mejor
experiencia posible durante los mismos.

Ademas, los atletas estaran en el corazon de Rio 2016, desde la
acreditacion hasta sus bases en una Villa Olimpica y Paralimpica
que establecera nuevos estandares, contando con su propio
bulevar peatonal, playa y parque.

Las competiciones deportivas seran organizadas en locales
espectaculares, usando técnicas innovadoras, de modo que las
imagenes irradiadas al resto del mundo entusiasmen e inspiren a
los telespectadores de todas las edades.

Rio 2016 entregara Juegos impecables, impulsados por la energia
de Rio, pero sustentados por la excelencia técnica, de modo que
cada momento se disfrute, y Rio y su gente se beneficien de las
mejoras sostenibles a largo plazo.

Dichas mejoras incluyen el desarrollo de conjuntos
residenciales, mejoras en la seguridad y, en el transporte,

la construccion de un nuevo anillo de alto rendimiento.

La revitalizacion de la historica area del Puerto de Rio sera
acelerada, convirtiéndola en una nuevo e importante punto
para negocios, entretenimiento y turismo.

El Comité Organizador Rio 2016 asegura que el mayor nimero
posible de personas tendra la oportunidad de ser tocado por el
poder de los Juegos. Se realizara una estrategia innovadora de
venta de entradas, haciendo con que los locales de competicion
estén abarrotados de apasionados aficionados locales.
Alrededor del mundo, habra una pionera red de Live Sites.

Y fundamentalmente, el Comité Organizador Rio 2016

sera prudente y estara bien preparado en lo referente a la
financiacion de los Juegos. El presupuesto es conservador, sélido
y, lo mas importante, esta garantizado por la financiacion de los
tres niveles de Gobierno.

La excelencia y la emocion de Rio 2016 garantizan que una
nueva generacion en Brasil, en Sudamérica y en todo el

mundo, descubrira el deporte y los Movimientos Olimpicos y
Paralimpicos. Quinientos anos después que el mundo descubrio
Rio de Janeiro, Rio sera el punto e partida de un nuevo viaje de
celebracion y descubrimiento.
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ZONA BARRA: EL CORAZON DE LOS JUEGOS
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VISAO, LEGADO E COMUNICAGAO

* Unir o poder do esporte ao espirito do Brasil

* Jogos festivos e transformadores

* Atrair e inspirar a juventude do mundo inteiro

* A organizagao dos Jogos alinhada aos planos de legado Olimpico
* Promocao dos valores Olimpicos e Paraolimpicos no mundo

VISION, LEGADO Y COMUNICACION

e Unir el poder del deporte con el espiritu de Brasil

e Juegos de celebracion y transformacion

e Abrazando e inspirando a los jovenes del mundo

e Organizacion de los Juegos en consonancia con los planes de legado
e Promocion de los valores Olimpicos y Paralimpicos a escala mundial



INTRODUGAO

Os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos do Rio em 2016 vao unir o
poder do esporte com o espirito festivo do Rio de Janeiro, para
trazer vantagens sustentaveis ao Brasil e também aos
Movimentos Olimpico e Paraolimpico.

Os Jogos Rio 2016 aproveitarao ao maximo a paisagem natural
da cidade, a experiéncia em eventos de grande porte e a
hospitalidade dos cariocas para organizar uma festa que ira
atrair e empolgar o mundo inteiro.

Os atletas se apresentarao em meio a alguns dos cenarios mais
conhecidos do planeta. O esporte sera o destaque principal de
uma das mais belas cidades do mundo. Imagens extraordinarias
serao transmitidas para os quatro cantos da terra.

Os Jogos Rio 2016 serao uma celebracao que servira ao
mesmo tempo como fonte e acelerador de transformacoes,
garantindo um legado sustentavel para a cidade, para o Brasil
e para os Movimentos Olimpico e Paraolimpico.

Os Jogos serao fundamentais para antecipar a realizagao de
aspiragoes de longo prazo do Rio de Janeiro, aprimorando o tecido
social, fisico e ambiental da cidade, um processo que ja esta em
andamento gracas a prépria candidatura aos Jogos de 2016.

O Brasil, com uma economia forte e estavel apesar da atual
crise econdémica mundial, tera com os Jogos um valioso
reconhecimento internacional e herdara um sélido legado
esportivo.

Para os Movimentos Olimpico e Paraolimpico, os Jogos Rio 2016
serao excelentes, abrirdao as portas para um continente novo e
jovem com 400 milhdes de habitantes.

11 MOTIVAQZ\O PRINCIPAL

AS VANTAGENS PARA O BRASIL
E PARA O MOVIMENTO OLIMPICO

A candidatura Rio 2016 é motivada pela paixao de associar
o poder dos esportes Olimpicos e Paraolimpicos ao espirito
festivo dos cariocas, com o objetivo de trazer vantagens
sustentaveis para o Brasil e para o mundo inteiro.

O Rio organizara Jogos Olimpicos e Paraolimpicos que
aproveitarao ao maximo a beleza natural, a diversidade e a
energia da cidade, para que a celebragao possa ir além das
instalagdes esportivas, chegando as comunidades locais
no Brasil e atraindo uma audiéncia internacional.

Para os cariocas, os Jogos transformarao a cidade. Surgira uma
nova infraestrutura urbana, novas iniciativas ambientais, fisicas
e sociais, além de vantagens e oportunidades para todos.

Financiados e inteiramente garantidos pelos trés niveis de
Governo (Federal, Estadual e Municipal), os Jogos Olimpicos Rio
2016 contribuirao para estimular o crescimento continuo da
economia brasileira e trarao para o Brasil um novo nivel de
reconhecimento internacional.

Jogos maravilhosos e uma transmissao de imagens de tirar o
félego darao um impulso duradouro ao turismo, reforcando
a reputagao do pais de ser um lugar apaixonante, onde é bom
viver, realizar negocios e fazer turismo.

Além disso, o Rio oferecera uma plataforma importante para os
Movimentos Olimpico e Paraolimpico, aliando o dinamismo da
cidade e a inspiragao dos Jogos, para promover uma celebragao
que mobilizara o esporte, uma celebracao que vai inspirar 65
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milhdes de jovens com menos de 18 anos no Brasil e 180 milhdes
por toda a América do Sul.

Os Jogos Rio 2016, realizados pela primeira vez em um novo
continente e numa cidade que tem uma imagem internacional
inigualavel, abrirao novos horizontes e criardo um interesse e um
entusiasmo crescente durante os quatro anos da Olimpiada.

A midia e os patrocinadores nao perderao a oportunidade de

se identificar com esse novo destino e um valor adicional sera
agregado as marcas Olimpica e Paraolimpica. Uma historia
inédita e empolgante esta pronta para ser escrita.

1.2 VISAO
JOGOS DE CELEBRACAO E TRANSFORMACAO

Os Jogos Rio 2016 serao, em primeiro lugar, uma celebracao para
os atletas, que se apresentarao em instalagdes de alto nivel,
todas localizadas na mesma cidade.

Os Jogos do Rio, além de uma celebracao, serao uma vitrine para o
esporte, gragas a estrutura extraordinaria da cidade e a vontade de
elevar as apresentacoes esportivas a outro nivel. Idéias inovadoras
serao desenvolvidas em parceria com o COl, o IPC e as Fls, apoiadas
por orcamentos significativos e por um programa de quatro anos
de desenvolvimento para cada esporte Olimpico e Paraolimpico.

Os Jogos Rio 2016 atenderao integralmente as necessidades da
Familia Olimpica. Em todos os setores, sera dada atencao prioritaria
aos clientes. As exigéncias de cada cliente serdo satisfeitas, através
de um compromisso genuino de colaboracao aberta e respeitosa.

A realizacao dos Jogos Rio 2016 também possibilitara a
concretizagao das aspiragdes globais para o futuro da cidade,
da regiao e do pais, com uma visao de longo prazo. Sera a
oportunidade de acelerar a transformacao do Rio de Janeiro
em uma verdadeira cidade internacional.




VISION, LEGADO Y COMUNICACION

INTRODUCCION

Los Juegos Olimpicos y Paralimpicos Rio 2016 van a unir el poder
del deporte con el espiritu Unico de la ciudad a fin de traer
beneficios duraderos para Brasil y para los Movimientos
Olimpico y Paralimpico.

Los Juegos Rio 2016 aprovecharan al maximo el magnifico paisaje
de la ciudad, su experiencia reciente en la organizacion de
grandes eventos y la hospitalidad de sus habitantes para organizar
una celebracion que va a abrazar y cautivar a todo el mundo.

Los atletas se presentaran ante algunos de los marcos mas
senalados de todo el mundo. El deporte tendra como escena
una de las ciudades mas bellas del planeta. Imagenes estupendas
de los Juegos seran transmitidas para todo el mundo.

Los Juegos Rio 2016 seran una celebracion que producira y
dinamizara las transformaciones, dejando un legado sostenible
para la ciudad, para Brasil y para los Movimientos Olimpico

y Paralimpico.

Los Juegos seran fundamentales para anticipar las aspiraciones
a largo plazo de Rio de Janeiro mejorando su trama social, fisica
y medioambiental — un proceso ya en curso debido a esta
candidatura.

Para Brasil, con una solida economia, a pesar de la actual

crisis economica mundial, los Juegos aportaran un valioso
reconocimiento mundial, asi como un legado deportivo sélido,
ya en desarrollo.

Para el Movimiento Olimpico y Paralimpico, Rio 2016 entregara
Juegos excelentes, capaces de atender las necesidades de cada
cliente y abriran la puerta para un nuevo y joven continente
de 400 millones de habitantes.

1.1 PRINCIPAL MOTIVACION
BENEFICIOS PARA BRASIL Y PARA EL MOVIMIENTO OLIMPICO

La candidatura de Rio 2016 esta motivada por la pasion que
combina el poder del deporte Olimpico y Paralimpico con el
espiritu de celebracion de los cariocas con el objetivo de
aportar un legado sostenible para Brasil y para el mundo.

Rio organizara los Juegos Olimpicos y Paralimpicos sacando pleno
provecho de las bellezas naturales, de la diversidad y de la energia
de la ciudad, para que las celebraciones se esparzan mas alla de
las instalaciones de competicion y alcancen a las comunidades
locales en Brasil y a la audiencia mediatica internacional.

Para los cariocas, los Juegos transformaran su ciudad brindando
nuevas infraestructuras, nuevas iniciativas medioambientales,
fisicas y sociales y nuevos beneficios y oportunidades para todos.

Plenamente financiados y garantizados por los tres niveles de
gobierno (Federal, Estatal y Municipal), los Juegos Rio 2016
contribuiran para estimular el crecimiento continuo de la
economia brasilena y posicionaran a Brasil en un nuevo nivel

en la esfera internacional. Juegos magnificos y una transmision de
imagenes sorprendentes daran un impulso duradero al turismo y a
la creciente reputacion de Brasil como un lugar apasionante en
que se puede vivir, hacer turismo y negocios.

Rio también proporcionara una poderosa plataforma para los
Movimientos Olimpico y Paralimpico, conjugando el vibrante
espiritu de la ciudad con la inspiracion de los Juegos para ofrecer
una celebracion que movilizara 65 millones de jévenes con menos
de 18 anos en Brasil y 180 millones en toda América del Sur.

Siendo los primeros en la historia a desarrollarse en un nuevo
continente, en una ciudad que tiene una imagen mundial
incomparable, los Juegos Rio 2016 abriran nuevos horizontes

y generaran interés y entusiasmo durante los cuatro anos de la
Olimpiada. Los medios de comunicacion y los patrocinadores
se apasionaran por un nuevo destino, y las marcas Olimpica y
Paralimpica cobraran un valor adicional. Una cautivante nueva
historia esta lista para ser contada.

1.2 VISION
JUEGOS DE CELEBRACION Y TRANSFORMACION

Los Juegos Rio 2016 seran, ante todo, una celebracion de los
atletas, quiénes actuaran en instalaciones de competicion de
nivel internacional emplazadas en una unica ciudad.

Los Juegos de Rio celebraran también al deporte y lo pondran
en relieve, gracias a la extraordinaria estructura de la ciudad

y al deseo de elevar el nivel de la presentacion deportiva. Se
desarrollaran ideas innovadoras en colaboracion con el COl,

el IPC y las Fls, respaldadas por significativos presupuestos y por
un programa de desarrollo de cuatro anos para cada deporte
Olimpico y Paralimpico.

Los Juegos Rio 2016 se destacaran por atender plenamente
todas las necesidades de la Familia Olimpica. En todos los
ambitos, se dara una atencion prioritaria a los clientes. Las
exigencias de cada uno seran atendidas a través de un
compromiso genuino de colaboracion abierta y respetuosa.

La realizacion de los Juegos Rio 2016 permitira concretar las
aspiraciones a largo plazo para el futuro de la ciudad, de la region
y del pais — sera una oportunidad para acelerar la transformacion
de Rio de Janeiro en una verdadera ciudad internacional.
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A visdo estratégica Rio 2016

Para concretizar a visao de celebragao e de transformacao, o
Comité de Candidatura Rio 2016, em colaboracao com os trés
niveis de Governo e com o Conselho Executivo Rio 2016,
identificou cinco estratégias principais:

e A participagao dos jovens
Com uma populacao de 65 milhdes de pessoas com menos
de 18 anos, o Brasil € um dos paises mais jovens do mundo.
O Comité Organizador Rio 2016 os incentivara a participar
dos Jogos, através da inovacao e da ultima palavra em
tecnologia. O Comiteé realizara, por exemplo, um programa
sem precedentes destinado a lotar os estadios, e a trazer
os jovens para os Live Sites e locais de competicao através
de mensagens de texto nos celulares, dando a dezenas de
milhares deles a oportunidade de fazer parte dos Jogos

» Uma transformacao social através do esporte
Os Jogos Rio 2016 contribuirao para a transformacao
da cidade, através das instalagoes esportivas, de toda a
infraestrutura melhorada e ja em funcionamento antes dos
Jogos, e com a garantia de legado sustentavel para a cidade
que se seguira. Havera significativos ganhos sociais, por
exemplo, com os programas visando a integracao de jovens
e das comunidades carentes

» Uma lideranca esportiva regional
Como orgulhosa nagao esportiva, o Brasil reconhece o valor
do esporte na vida. Sendo a principal poténcia econémica
da regiao, o Brasil tem os meios, a oportunidade e a vocagao
para usar o esporte como forma de ajudar seus vizinhos na
regiao e no mundo. O Comité Olimpico Brasileiro, apoiado
pela Prefeitura, pelo Governo do Estado e pelo Governo
Federal, ja da provas dessa lideranca com a criagao do Centro
Olimpico de Treinamento (COT), que ira oferecer instalacoes
de treinamento de alto rendimento a atletas brasileiros e
estrangeiros. Bolsas de estudo permitirao realizar os sonhos
de atletas da América do Sul e do resto do mundo

» Promocao global
Os Jogos Rio 2016 colocarao o Brasil sob os holofotes da
cena internacional, reforcando o seu status de economia
importante e em pleno crescimento, e de destino turistico
inigualavel. Os Jogos Rio 2016 irdo assegurar que essa
visibilidade seja aproveitada para divulgar os valores auténticos
dos Movimentos Olimpico e Paraolimpico na América do Sul
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e no mundo. O Comité Organizador Rio 2016 introduzira,
por exemplo, o conceito de Live Sites em 15 grandes cidades
no mundo, com pelo menos duas em cada continente.
Associando a mais moderna tecnologia de transmissao as
atividades interativas, os Live Sites possibilitarao ao mundo
inteiro viver uma nova experiéncia Olimpica, ao vivo

» Uma entrega de sucesso
A experiéncia do Rio em termos de grandes eventos e de
legado, tanto no plano material quanto no intelectual, garantira
uma excelente entrega dos Jogos. Mais de USS 2 bilhdes foram
investidos em infraestrutura e nas instalacoes dos Jogos Pan-
americanos e Parapan-americanos Rio 2007, que foram um
sucesso, fornecendo assim grande parte dos fundamentos para
o projeto Rio 2016. Os Jogos Rio 2007 também testemunharam
niveis inéditos de colaboracdo e unido entre o Governo Federal
e as autoridades municipais e estaduais, cada um fornecendo
o nivel de compromisso e cooperagao necessarios. Todas essas
autoridades publicas estao dispostas a fazer o maximo para
satisfazer os niveis de exigéncia ainda mais elevados dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos.

Até 2016, o Rio e o Brasil terao se beneficiado da experiéncia de
ter recebido outros eventos esportivos internacionais, como os
Jogos Mundiais Militares CISM 2011 e a Copa do Mundo da FIFA
de 2074. Esses eventos irao garantir que consideraveis melhorias
em infraestrutura sejam entregues muito antes de 2016, e que a
forca de trabalho do Rio adquira uma enorme experiéncia em
grandes eventos. O Rio de Janeiro estara pronto.

1.3 PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO

A ENTREGA DOS JOGOS UNIDA
AOS PLANOS DE LEGADO OLIMPICO

A visao Rio 2016 foi inspirada na estratégia global de planejamento
de longo prazo da cidade e do pais. O Rio estudou as melhorias
que beneficiaram outras cidades-sede e esta determinado a
organizar Jogos que deixarao um legado sustentavel.

O Plano Mestre dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016
possibilitara a modernizagao da infraestrutura, sobretudo das
novas instalacoes esportivas, a renovacao da zona portuaria e
também melhorias no setor de seguranca e transporte. Essas
melhorias contribuirdo para que haja uma maior harmonia na
comunidade, criando novas oportunidades de emprego, além
de outras vantagens.

Os Jogos Rio 2016 irao acelerar a implantagéo e, em

alguns casos, o langamento, de importantes projetos de
desenvolvimento sustentavel, incluindo aqueles ligados a areas
ecologicamente sensiveis, e a qualidade do ar e dos rios.

Um Comité de Legado Olimpico Rio 2016 — uma alianca composta
pelo Governo, por empresas, pelo Comité Olimpico Brasileiro

e por grupos e organizacoes da comunidade — foi criado para
supervisionar todos os projetos associados ao legado Olimpico de
2009 até 2020, independentemente do resultado da candidatura.

Um Comité de Legado Urbano, dirigido pelas autoridades
municipais, também foi formado para estudar as instalacoes
escolhidas para os Jogos e garantir o alinhamento completo do
Plano Mestre dos Jogos aos objetivos de longo prazo da cidade,
trazendo assim vantagens para todos.

Se o Rio tiver a honra de ser eleita cidade-sede, os dois comités
trabalharao com a Autoridade Publica Olimpica (APO, ver Tema
4) garantindo um legado Olimpico sustentavel de longo prazo
(ver questoes 1.4 e Tema 2, 2.4).
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La vision estratégica de Rio 2016

Para hacer realidad la vision de transformacion y celebracion el
Comité de Candidatura Rio 2016, en estrecha colaboracion con
los tres niveles de Gobierno y el Consejo Ejecutivo Rio 2016, ha
identificado cinco estrategias principales:

 La participacion de los jovenes
Brasil es uno de los paises mas jovenes del mundo, con 65
millones de jovenes con menos de 18 anos. El Comité
Organizador Rio 2016 los incentivara a participar a través de la
innovacion y la tecnologia. Por ejemplo, el Comité implementara
un programa pionero relacionado con el funcionamiento de los
estadios con su capacidad total que ofrecera incentivos para que
los jovenes participen de los Live Sites y de las competiciones en
las Instalaciones. Se comunicara con decenas de miles de ellos a
través de mensajes de texto a sus moviles brindandoles asi la
oportunidad participar de los Juegos

» Transformacion social a través del deporte
Contando con instalaciones deportivas con infraestructura
mejorada funcionando antes de los Juegos y garantizando
un legado sostenible para la ciudad, los Juegos Rio 2016 van
a contribuir con su transformacion. Habra significativos
beneficios sociales, incluyéndose los programas destinados a
la integracion de los jovenes y de las comunidades carentes

 Un liderazgo deportivo Regional
Como orgullosa nacién deportiva, Brasil reconoce el valor del
deporte para la vida. Como la mayor economia de la region,
Brasil tiene los medios, la oportunidad y el propédsito de
valerse del deporte para ayudar a otros paises de la region y
del mundo. El Comité Olimpico Brasileno, con el apoyo de la
Alcaldia de la ciudad, y de los gobiernos Estatal y Federal ya
esta demostrando su liderazgo con la creacion del Centro
Olimpico de Entrenamiento (COE), que ofrecera instalaciones
de alto rendimiento para deportistas brasilenos y extranjeros.
Becas permitiran concretar los suenos de atletas de
Sudameérica y del mundo.

e Promocion global
Los Juegos Rio 2016 colocaran a Brasil en el centro de la atencion
mundial, reforzando su estatus como una economia significativa
y en pleno crecimiento, y también como un destino turistico
Unico para los visitantes. Los Juegos Rio 2016 cuidaran para que
esta visibilidad se utilice con el objetivo de comunicar los
verdaderos valores de los Movimientos Olimpico y Paralimpico
en Sudamérica y en todo el mundo. Por ejemplo, Rio 2016
introducira un concepto de Live Site en 15 grandes ciudades del
mundo, incluyendo al menos dos en cada continente. Valiéndose
de una combinacion de la mas avanzada tecnologia de
radiodifusion y de actividades interactivas, los sitios van a
proporcionar un nuevo nivel de experiencia Olimpica en vivo.

¢ Una organizacion exitosa
La reciente experiencia de Rio de Janeiro en términos de
grandes eventos y consiguiente legado, tanto fisico como
intelectual, garantizara una excelente entrega de los Juegos.
Una inversion de mas de USD 2 mil millones garantizé el éxito
de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Rio 2007,
proporcionando también una parte importante de los
fundamentos que sustentan los planes de Rio 2016. Los Juegos
Rio 2007 también tuvieron niveles sin precedentes de
colaboracion dentro del Gobierno, con las autoridades
Federales, del Estado y de la Ciudad proporcionando el nivel
de compromiso y de cooperacion necesarios. Cada una de
ellas se ha comprometido a responder al nivel de exigencia,
aun mas elevado, de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos.
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Desde hoy hasta el ano 2016, Rio de Janeiro y Brasil se beneficiaran
ademas con la celebracion de otros eventos importantes, como
los Juegos Mundiales Militares CISM 2011 y la Copa Mundial de

la FIFA 2074. Tales eventos aseguraran la mejora sustancial de la
infraestructura mucho antes de 2016 dando a Rio una amplia
experiencia en importantes eventos deportivos. Rio de Janeiro
estara lista.

1.3 PLANIFICACION A LARGO PLAZO

ORGANIZACION DE LOS JUEGOS
EN CONSONANCIA CON LOS PLANES DE LEGADO

La vision de Rio 2016 se orienta por una estrategia de planificacion
mas amplia, a largo plazo, para la ciudad y para el pais. Rio ha
estudiado los beneficios logrados por otras ciudades anfitrionas

y esta determinada a entregar Juegos con un legado sostenible.

El Master Plan de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos Rio 2016
contempla mejoras en la infraestructura, en particular las nuevas
instalaciones deportivas y la renovacion del area del Puerto, asi
como mejoras en el ambito de seguridad y transportes. Dichas
mejoras contribuiran para que haya mayor armonia en la comunidad,
y crearan nuevas oportunidades de empleo ademas otros beneficios.

Los Juegos también aceleraran la implementacion, y en algunos
casos el inicio, de importantes proyectos de sostenibilidad,
incluyendo aquellos relacionados con las areas ecoldgicamente
sensibles, la calidad del aire y los rios.

Se establecio un Comité de Legado Rio 2016, una coalicion
integrada por el Gobierno, por empresas, por el Comité
Olimpico Brasileno, por representantes de grupos y
organizaciones de la comunidad con el objetivo de supervisar
todos los proyectos relacionados al legado desde 2009 hasta
2020, independientemente del resultado de la candidatura.

Igualmente, se ha formado un Comité de Legado Urbano,
encabezado por autoridades municipales, con el objetivo de
estudiar los locales de competicion de los Juegos y garantizar
que el Master Plan de los Juegos esté de total acuerdo con los
objetivos a largo plazo para la ciudad, optimizando, asi, los
beneficios para todos.

Si Rio recibe el honor de ser elegida como ciudad anfitriona, los

dos comités de legado trabajaran en conjunto con la poderosa

Autoridad Publica Olimpica (APO, que se discute plenamente en

el Tema 4), garantizando la entrega de un legado Olimpico

sostenible (véase el apartado 14 y el Tema 2, apartado 2.4). 21



1.4 VANTAGENS DA CANDIDATURA
UM LEGADO SIGNIFICATIVO JA ESTA SENDO ENTREGUE

O Rio de Janeiro ja esta se beneficiando do processo de
candidatura aos Jogos de 2016. Varias iniciativas foram propostas

e melhorias de infraestrutura estao sendo entregues. O maior
projeto de renovacao, o da zona portuaria do Rio, esta sendo
acelerado. Um sistema de transporte de alta capacidade, cobrindo
toda a cidade, esta em vias de ser implantado, oferecendo novas
ligacoes e novas oportunidades (ver abaixo e Tema 15).

Além disso, um legado esportivo importante sera garantido com
a construcao do Centro Olimpico de Treinamento (COT). O COT
agregara varias instalagoes existentes, legado dos Jogos
Pan-americanos Rio 2007, com novas e modernas instalacoes
que serao construidas como parte dos preparativos para os
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016 e se tornara um
importante centro esportivo regional para a América do Sul

e para o mundo inteiro.

Trabalhando em colaboracao com os atletas e com as
Confederacoes Brasileiras, o COT sera utilizado para aprimorar
a preparacao de atletas brasileiros e de outras equipes para os
Jogos de 2012 e 2016. Além disso, o COT apoiara programas
organizados nas comunidades vizinhas, para promover a
participacao esportiva e habitos de vida saudavel, destinados
a populacao carente e aos jovens.

A candidatura do Rio aos Jogos de 2016 também permitiu outras
iniciativas importantes, como por exemplo:

e O lancamento, em 2009, da Agéncia Nacional Antidoping
do Brasil, na qualidade de agéncia independente

e Aadogao, pelo Rio, da legislagao federal sobre acessibilidade,
considerada uma das mais completas do mundo, classificada
como sendo de referéncia pelas Nagdes Unidas, no que se refere
a casos de mobilidade reduzida ou necessidades especiais.

1.5 PRINCIPAL LEGADO OLIMPICO
UMA NOVA ERA PARA O RIO E SEUS HABITANTES

A estrutura do legado Olimpico foi desenvolvida por
representantes do Conselho Empresarial Rio 2016, do Governo,
das ONGs, do Comité Olimpico Brasileiro e do Comité
Paraolimpico Brasileiro.

O Rio tem um compromisso com a transformagao através
do esporte e com a criagao de um legado sustentavel. Sao
indmeros os exemplos de programas integrados ao plano de
legado dos Jogos Rio 2016, que irdao promover melhorias na
cidade e no pais como um todo.

O plano de legado dos Jogos Rio 2016 esta centrado em quatro
prioridades-chave, que sao completamente integradas ao
planejamento de longo prazo do Rio:

» Transformacao da cidade

« Insercao social: habitacao, treinamento e emprego

« Juventude e educacao

e Esportes (ver questao 1.6).
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Transformacao da cidade

Os Jogos contribuirdo para o inicio de uma nova era para o Rio.
Uma série de programas financiados pelo Governo para dar
apoio aos Jogos formara a base do desenvolvimento sustentavel
de longo prazo. Estes programas, alguns ja em curso, incluem:

» Melhoria da qualidade do ar, gracas a controles mais estritos das
emissoes das industrias e dos transportes publicos (ver Tema 6)

» Melhoria dos transportes publicos gragas a criagao do Anel
de Transporte de Alta Capacidade (ver Tema 15)

 Importantes melhorias na seguranca, incluindo novos sistemas
e novas competéncias (ver Tema 13)

 Preservacao da maior floresta urbana do mundo, incluindo
o plantio de 24 milhdes de arvores até 2016

 Projetos importantes de renovacao, incluindo:

- A transformacao da zona portuaria em um grande bairro
residencial, de entretenimento e turismo, que renovara o
elo entre o porto e o coracao da cidade

- Novos centros residenciais e de entretenimento nas Zonas
Maracana e Deodoro

- Importante renovagao de infraestrutura na Barra, sobretudo
nas instalagoes esportivas, de lazer e de transporte

- O Parque Radical de Deodoro, a zona com o maior
percentual de jovens da cidade, com uma ampla variedade
de instalagoes esportivas e de lazer.

O Rio de Janeiro tera cada vez mais o perfil de cidade global, e
se tornara um lugar ainda melhor para viver, realizar negocios e
fazer turismo.

Insercéo social: habitagao, treinamento e emprego

Os Jogos Rio 2016 vao também afetar diretamente os
habitantes da cidade, que se beneficiarao da excelente
experiéncia dos Jogos e de vantagens de longo prazo, incluindo:

 Habitagao: as quatro vilas que ficarao como legado irao
disponibilizar novos apartamentos (mais de 24.000 quartos)
nas proximidades dos locais dos Jogos

» Desenvolvimento de habilidades: 48.000 adultos e jovens
seguirdo um extenso programa de treinamento, financiado
pelo Comité Organizador Rio 2016, visando formar
profissionais e voluntarios em setores de importancia
estratégica para os Jogos. Este programa, apoiado pelo
Governo, por instituicdes de formacao e pelas universidades,
ajudara os participantes a encontrar emprego apos os Jogos

e Emprego: 50.000 empregos temporarios e 15.000 empregos
permanentes serao criados nas areas de grandes eventos,
gestao de esporte, turismo e operacdes das instalacoes, além
de um numero consideravel de empregos na construcao civil,
resultado dos importantes investimentos em infraestrutura.
Oportunidades de emprego permanente no comércio e na
area de vendas também serao criadas

 Aquisicao de bens para os Jogos: na medida do possivel, o
Comité Organizador Rio 2016 se comprometera a adquirir
servicos e equipamentos para os Jogos nas comunidades locais,
e apoiara o licenciamento de produtos ambientalmente e
socialmente responsaveis, como foi feito, com sucesso, durante
0s Jogos Pan-americanos e Parapan-americanos Rio 2007.
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1.4 BENEFICIOS DE LA CANDIDATURA
UN LEGADO SIGNIFICATIVO YA HA SIDO OBTENIDO

Rio de Janeiro ya se esta beneficiando del proceso de
Candidatura 2016. Varias iniciativas se han llevado adelante y
nueva infraestructura esta en desarrollo. Se ha acelerando la
revitalizacion de la historica area del Puerto de Rio y se esta
creando un sistema de transporte de alto rendimiento,
abarcando toda la ciudad, que proporcionara nuevas conexiones
y nuevas oportunidades (véase mas abajo y en el Tema 15).

Ademas, un importante legado deportivo esta asegurado
mediante la construccion del Centro Olimpico de Entrenamiento
(COE). El COE reunira a varias instalaciones de competicion
existentes, legadas por los Juegos Panamericanos Rio 2007,
ademas de nuevas y modernas instalaciones que seran construidas
como parte de los preparativos para los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos Rio 2016 y que se transformaran en un importante
centro de deportes para Sudamérica y para el mundo.

Trabajando en colaboracion con los atletas y con las
Confederaciones Brasilenas, el COE sera utilizado para mejorar
la preparacion de atletas brasilenos y de otros equipos para
los Juegos de 2012 y 2016. Ademas, el COE va a apoyar
programas en sus comunidades circunvecinas a fin de estimular
la participacion deportiva y un estilo de vida saludable,
especialmente entre la poblacion carente.

La candidatura de Rio también ha permitido llevar a cabo otras
importantes iniciativas, tales como:

« El lanzamiento en 2009 de la Agencia Nacional Antidopaje
de Brasil como un organismo independiente

* La adopcion por Rio de la legislacion federal sobre la
accesibilidad, la cual es considerada una de las mas completas
leyes nacionales de accesibilidad del mundo, y una referencia
para las Naciones Unidas respecto a la movilidad reducida
o necesidades especiales.

1.5 PRINCIPAL LEGADO OLIMPICO
UNA NUEVA ERA PARA RIO Y SU GENTE

La estructura de legado fue desarrollada por representantes
del Consejo Ejecutivo de Rio 2016, el Gobierno, las ONGs y
el los Comités Olimpico y Paralimpico brasilenos.

Rio se ha comprometido con la transformacion a través del
deporte y del legado sostenible. En el plan de legado de los
Juegos Olimpicos Rio 2016 constan inndmeros programas

disenados para mejorar la ciudad y la nacion como un todo.

El plan de legado de los Juegos se basa en cuatro prioridades
principales, las cuales estan completamente integradas con la
planificacion a largo plazo para Rio:

 Transformacion de la ciudad

« Inclusion social: habitacion, capacitacion y empleo
 Juventud y educacion

o Deportes (véase el apartado 1.6).

Transformacioén de la ciudad

Los Juegos contribuiran a anunciar una nueva era para Rio de
Janeiro. Una amplia gama de programas, financiados por el
Gobierno apoyando los Juegos, proporcionara las bases

para el desarrollo sostenible a largo plazo. Muchos de estos
programas ya estan en curso e incluyen:

» Una mejor calidad del aire a través del control mas estricto
de las emisiones de las industrias y de los transportes
publicos (véase el Tema 6)

» Mejora del transporte publico mediante el desarrollo del
Anillo de Transporte de Alto Rendimiento (véase el Tema 15)

e Amplia mejora de la seguridad, incluidos los nuevos sistemas
y las nuevas competencias (véase el Tema 13)

 Preservacion de la floresta urbana mas grandes del mundo,
incluida la plantacion de 24 millones de arboles hasta 2016

 Importantes proyectos de renovacion, como por ejemplo:

- La transformacion del area del Puerto en una importante
zona residencial, de entretenimiento y turismo, haciendo
revivir el vinculo entre el Puerto y el corazén de la ciudad

- Nuevas centros residenciales, tiendas y zonas de recreacion
en las zonas Maracand y Deodoro

- Amplios desarrollos de infraestructuras para el deporte,
la recreacion, el transporte y otros en Barra

- El Nucleo del X Park de Deodoro, el area con el mayor
porcentaje de juventud de la ciudad, ofreciendo una amplia
gama de instalaciones deportivas y recreativas.

Rio tendra cada vez mas caracteristicas de una importante
ciudad global y se transformara en un lugar ain mejor para vivir,
para el turismo y para hacer negocios.

Inclusién social: habitacion, capacitacion y empleo
Los Juegos Rio 2016 también beneficiaran directamente

a los habitantes de la ciudad, quiénes disfrutaran la excelente
experiencia de los Juegos y los beneficios a largo plazo,
incluyéndose:

» Habitacion: el legado de cuatro villas proporcionara nuevos
apartamentos (mas de 24.000 habitaciones) cerca de los
locales de los Juegos

 Desarrollo de habilidad: 48.000 adultos y jovenes seguiran
un amplio programa de capacitacion financiado por el
Comité Organizador Rio 2016, y destinado a la Capacitacion
de Profesionales y Voluntarios en las esferas de importancia
estratégica para los Juegos. Este programa apoyado por el
Gobierno, las instituciones educativas y las universidades,
ayudara a los participantes a encontrar un empleo después
de los Juegos

» Empleo: 50.000 puestos de trabajo temporales y 15.000
puestos de trabajo permanentes seran creados en las areas de
grandes eventos, gestion deportiva, turismo y las operaciones
de las instalaciones, ademas de un nimero significativo
de puestos de trabajo en las industrias relacionadas con
la construccion, como consecuencia de las importantes
inversiones en infraestructura. Asimismo, se estableceran
funciones permanentes comerciales y de venta al por menor

 Adquisiciones para los Juegos: en la medida de lo posible, el
Comité Organizador Rio 2016 se comprometera a adquirir
servicios y equipamientos para los Juegos en las comunidades
locales. Asimismo, apoyara la concesion de licencias a
productos ambiental y socialmente responsables, como
se ha logrado con éxito durante los Juegos Panamericanos
y Parapanamericanos Rio 2007.
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Juventude e educacio

O Comité Organizador Rio 2016 favorecera o compromisso do
Governo Federal de oferecer a todos os brasileiros acesso a
associagao poderosa entre educagao e esporte. Entre as
iniciativas especificas, podemos citar:

e O crescimento do Programa Segundo Tempo (PST), um
programa apoiado pelas Nacoes Unidas, que da acesso ao
esporte nas escolas publicas, incluindo, atualmente, um
milhao de criancas. De 2009 até 2016, o PST crescera até
abranger 3 milhoes de criancas brasileiras

« Um investimento de mais de USS 400 milh&es entre
2009 e 2016 no Mais Educagao, um programa federal de
financiamento de infraestruturas esportivas nas escolas
publicas. Os métodos de ensino de educagao fisica e
esportiva serao melhorados, reforcando o objetivo global,
que é popularizar as aulas de educagao fisica e esportiva
em todos os estabelecimentos escolares.

Além disso, os Jogos Escolares e Universitarios (uma iniciativa
premiada pelo COI) serao ampliados. Dos atuais 2,5 milhoes de
jovens, o evento passara a atender 5 milhdes de estudantes, o que
estimulara a participagao nos esportes Olimpicos. Este programa
esta alinhado com os conceitos dos Jogos Olimpicos da Juventude
organizados pelo COlI, que envolvem esporte, cultura e educagao.

Avaliacao do sucesso

Instrumentos de controle, entre eles o estudo do COI sobre os
Impactos dos Jogos Olimpicos (OGl), serao utilizados na
elaboracao de relatérios para o COI, o IPC e as organizagoes locais.

Esses instrumentos auxiliarao também no processo de tomada
de decisdes do Comité Organizador Rio 2016 e da APO, que
coordenara a entrega do legado dos Jogos.

1.6 O LEGADO PARA O ESPORTE
PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO DO ESPORTE

Além do legado fisico das instalagdes esportivas e dos
voluntarios treinados para os Jogos, o plano de legado Olimpico
Rio 2016 envolve iniciativas que visam o desenvolvimento do
esporte no Brasil, na América do Sul e no resto do mundo.

Entre elas, podemos citar:

e Bolsas para os atletas
Até 11.000 jovens atletas brasileiros de talento, que nao
dispdem do apoio de patrocinadores privados, receberao
ofertas de bolsas até 2018

e Bolsas do Centro Olimpico de Treinamento
Junto com a Solidariedade Olimpica, o Centro Olimpico de
Treinamento oferecera bolsas a atletas e treinadores dos
quatro cantos do planeta. Estas bolsas prorrogarao
os programas internacionais em vigor atualmente no Brasil
e estarao alinhadas com os programas de apoio do COI

» Aumento de investimentos federais no esporte
Um aumento de mais de USS 210 milhdes ajudara a preparar
as equipes Olimpicas e Paraolimpicas brasileiras

 Legado de instalacdes de treinamento
Instalagdes de treinamento a serem construidas para os Jogos
Rio 2016 deixarao um legado de 14 instalagdes fora do Rio e 29
instalagdes dentro da cidade. Estas instalagdes estarao localizadas
dentro das comunidades e proximas a escolas publicas

» Formacao de oficiais técnicos a nivel nacional
Discussdes com as Confederagdes Brasileiras de esportes
menos desenvolvidos no Brasil levaram a formulacéo de
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projetos de treinamento e formacao, no Rio e em toda a
América do Sul. Os cursos vao melhorar as competéncias
técnicas e deixardao um legado de novos oficiais técnicos
sul-americanos qualificados e experientes.

Além disso, o programa Rio Olimpico, coordenado pelo Estado, ira
consolidar varias iniciativas existentes que promovem o aumento
dos investimentos nos novos programas e na infraestrutura ligada
ao esporte. Esses financiamentos permitirao ainda a promogao do
esporte e 0 acesso das comunidades as instalacdes dos Jogos,
ajudando assim milhares de pessoas a viver sua paixao pelo esporte.

Os Jogos Rio 2016 se beneficiarao de um aumento nos
investimentos do setor privado através de programas de incentivo
fiscal ja em vigor. O financiamento deve passar de USS 80 milhdes
a pelo menos US$ 200 milhdes até 2016, e apoiara diversas
instalagdes esportivas e a criagao de programas ligados ao esporte.

1.7 CONTRIBUICAO PARA
O MOVIMENTO OLIMPICO

UMA MARCA E UMA PARCERIA ESPORTIVA PODEROSAS

O projeto dos Jogos Rio 2016 propde uma série de iniciativas
de valorizacao da marca Olimpica, que serao elaboradas em
parceria com o COl e o IPC, como por exemplo:

* Apresentacao dos esportes
O Comité Organizador dos Jogos Rio 2016 ira elaborar
conceitos eficazes de entretenimento esportivo, preservando
a tradicao de cada esporte e mobilizando a incrivel energia
dos espectadores brasileiros

« Ligacao com os jovens do mundo inteiro
O Comité Organizador dos Jogos Rio 2016 financiara e garantira
a promocao do programa Olympics Live no Brasil e em todo o
mundo. Nas instalagdes, a midia tradicional, associada a novas
tecnologias, permitira conectar os jovens dos quatro cantos do
planeta de uma maneira inovadora e estimulante



Juventud y educacién

El Comité Organizador Rio 2016 favorecera el compromiso
del Gobierno Federal para lograr la poderosa combinacion
de educacion y deporte para todos los brasilenos. Entre las
iniciativas especificas, se pueden citar:

« El crecimiento del Programa Segundo Tempo (PST), un
programa financiado por las Naciones Unidas, que da acceso

a los deportes en las escuelas publicas. De 2009 a 2016, el PST

crecera de 1 para 3 millones de ninos brasilenos

 Seinvertiran mas de USD 400 millones en el programa
Mais Educacao entre 2009 y 2016, un programa federal de
financiacion de infraestructura deportiva en las escuelas
publicas. Los métodos de ensenanza en Educacion Fisica
(EF), seran mejorados, fortaleciendo el objetivo mas amplio,
que es de impartir cursos de educacion fisica en todos los
establecimientos escolares.

Ademas, los Juegos Escolares y Universitarios se ampliaran de
2,5 para 5 millones de jovenes, estimulando la participacion en
deportes Olimpicos. Este programa es consistente con los
conceptos de los Juegos Olimpicos de la Juventud realizados
por el COI, que combinan el deporte, la cultura y la educacion.

Medir el éxito

Se utilizaran herramientas de monitoreo, incluyendo el estudio
del impacto de los Juegos Olimpicos (OGl), para la confeccion
de informes para el COI, IPC y a las organizaciones locales.

Dichas herramientas brindaran apoyo al proceso de toma de
decisiones del Comité Organizador Rio 2016 y, en particular,
de la APO, que coordinara la organizacion de los Juegos.

1.6 LEGADO PARA EL DEPORTE
PROMOCION Y DESARROLLO DEL DEPORTE

Ademas del legado fisico de las instalaciones deportivas y de los
voluntarios deportivos capacitados, el Plan de Legado Rio 2016
incluye iniciativas para desarrollar los deportes en Brasil, en
Sudamérica y alrededor del mundo. Dichas iniciativas incluyen:

e Becas para atletas
Se brindara becas a cerca de 11.000 atletas brasilenos
talentosos que no tengan ningln soporte de patrocinadores
privados desde el momento actual hasta 2018

» Becas para el Centro Olimpico de Entrenamiento (COE)
Ademas, y juntamente con la Solidaridad Olimpica, el COE
va a ofrecer becas a atletas y entrenadores de otros paises.
Dichas becas van a basarse en los programas internacionales
existentes actualmente en Brasil y seran consistentes con
los programas de soporte del COI

e Aumento de las inversiones federales en el deporte
Un aumento de mas de 210 millones de dolares
estadounidenses por ano para preparar los equipos
Olimpicos y Paralimpicos brasilenos

« Instalaciones para entrenamiento legadas
Construidas en la preparacion de los Juegos Rio 2016, dejaran
un legado de 14 instalaciones para entrenamiento fuera de
Rio y 29 en Rio, ubicadas dentro de las comunidades locales
y junto a escuelas publicas

« Entrenamiento de oficiales técnicos a escala nacional
Las conversaciones con las Confederaciones Brasilenas cuyos
deportes son menos desarrollados en Brasil han dado lugar
a un programa de entrenamiento y capacitacion, en Rio y
en toda América del Sur. Dichos programas tienen como

VISION, LEGADO Y COMUNICACION

© RICARDO AZOURY

ol /BN
objetivo incrementar las competencias técnicas, dejando
un legado de nuevos oficiales técnicos sudamericanos
cualificados y con experiencia.

Ademas, el programa Rio Olimpico, administrado por el
Estado de Rio, consolidara las varias iniciativas existentes
destinadas a validar el aumento de las inversiones en nuevos
programas e infraestructuras. La financiacion permitira ademas
promover la participacion deportiva y el acceso de la
comunidad a las instalaciones Olimpicas, ayudando a los miles
de personas a vivir su pasion por el deporte.

Rio 2016 se beneficiara de mayores inversiones del sector
privado a través de los programas de incentivos fiscales
disponibles. Se prevé que dicha financiacion pasara de

los 80 millones a por lo menos 200 millones de ddlares
estadounidenses hasta 2016 y brindara apoyo a una variedad
de instalaciones deportivas y desarrollara programas
relacionados con el deporte.

1.7 CONTRIBUCION AL
MOVIMIENTO OLIMPICO

UNA MARCA Y UNA ASOCIACION DEPORTIVA PODEROSAS

Los Juegos Rio 2016 proponen una serie de iniciativas para
mejorar la marca Olimpica que se desarrollaran en colaboracion
con el COl'y el IPC, en particular:

 La presentacion deportiva
El Comité Organizador Rio 2016 desarrollara conceptos
eficientes de entretenimiento deportivo, preservando la
tradicion de cada deporte, y movilizando la increible energia
de los espectadores brasilenos

» Alcanzando a la juventud de todo el mundo
El Comité Organizador Rio 2016 subvencionara y garantizara
la promocion del programa Olympics Live, en Brasil y en
todo el mundo. Las instalaciones contaran con los medios
de comunicacion tradicionales, en asociacion con nuevas
tecnologias, con el fin de vincular a los jévenes de todos los
rincones del mundo de manera innovadora y estimulante
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e Um programa para lotar os estadios

Para ter um impacto maximo dos Jogos e arquibancadas cheias,
o Comité Organizador dos Jogos Rio 2016 garantira a ocupagao
de cada assento, de cada prova, através de uma politica
inovadora de bilheteria, em colaboragao com o COl e o IPC
(ver Tema 8, questao 8.6).

O Comité Organizador dos Jogos Rio 2016 sera um parceiro
determinado, receptivo e eficaz, que se dedicara com afinco a
entrega de Jogos com niveis de exceléncia. Este compromisso
sera complementado pela beleza do Rio e pelo espirito festivo
do Brasil. Os Jogos Rio 2016 agregarao novos elementos e novos
mercados as marcas Olimpicas e Paraolimpicas, aumentando

o seu impacto em todo o mundo.

1.8 PROGRAMAS DE COMUNICAGAO
INSPIRAR APOIO E LIDERAR A MUDANCA

O Rio de Janeiro é a cidade brasileira da celebracao e da
juventude. Seu entusiasmo e seu espirito ja inspiram 65 milhdes
de jovens até 18 anos no Brasil e 180 milhdes na América do Sul.
Por isso, os Jogos Rio 2016 ocuparao um lugar ideal para atrair a
juventude internacional e inspirar ainda mais os jovens em todos
os lugares do mundo.

Na base dos programas brasileiros e internacionais de comunicacao
da marca Olimpica estara um conceito que ilustra o carater tnico
do Brasil, a paixao do seu povo e também a convicgao de que os
Jogos sao um fator positivo de mudanca social.

Os programas enfatizarao as licdes aprendidas com a
experiéncia de outros comités organizadores, do passado e
atuais, com o COl e com o IPC e, ainda, na parceria com os
CON:s, os CPNss, as Fls, os patrocinadores TOP, os parceiros
locais e as emissoras de radio e TV.

O programa incluira:

« Um conceito pré-ativo de comunicagao usando as grandes
datas dos quatro anos da Olimpiada para criar e manter
o interesse global

e Um didlogo com as diversas comunidades brasileiras com
grandes concentragdes de jovens, através de projetos de
acao social, incluindo programas de embaixadores, tanto
educativos quanto esportivos

» Uma estratégia de comunicagao online incorporando, na
medida do possivel, novos canais para atingir o maior nimero
possivel de jovens.

1.9 PROMOCAO DOS VALORES OLIMPICOS
ATINGIR A JUVENTUDE DO MUNDO INTEIRO

Uma das prioridades, essencial a estratégia dos Jogos Rio 2016,
sera atingir a juventude do mundo inteiro, buscando promover
a sua identificagdo com os valores Olimpicos e Paraolimpicos
antes, durante e depois dos Jogos.

Os Jogos permitirao que esses valores cheguem a milhdes
de alunos no Brasil e em toda a América do Sul. Iniciativas
internacionais conectarao o Rio ao resto do mundo.

Entre as propostas especificas, podermos citar:

« Iniciativas elaboradas com os patrocinadores TOP, com
parceiros locais e com a imprensa, no amplo e crescente
mercado brasileiro
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» Programas para a juventude criados em conjunto com o COl,
o IPC e todos os clientes dos Jogos, apoiando as estratégias
de longo prazo

 Evolucao do programa Inspiracao Internacional de Londres
2012, para promover o poder do esporte em todo o mundo

 Criagao de material pedagogico motivacional para ser
distribuido em comunidades de todo o mundo

e O uso da rede Olympics Live para criar novas conexoes
(ver questao 1.2).

110 OPORTUNIDADES DE COMUNICA(;AO

UMA PLATAFORMA INCRIVEL PARA
OS MOVIMENTOS OLIMPICO E PARAOLIMPICO

Associada a honra de organizar os Jogos Olimpicos esta a
responsabilidade de proteger e promover a visao dos
Movimentos Olimpico e Paraolimpico. O Comité Organizador
dos Jogos Rio 2016, com o apoio total de todos os niveis de
governo, do Comité Olimpico Brasileiro e do Comité
Paraolimpico Brasileiro, trabalhara em colaboracao com todos
os membros da Familia Olimpica, incluindo os parceiros TOP
e os parceiros e emissoras locais, para poder maximizar cada
oportunidade de comunicacao da visao Olimpica.

O principal desafio, em termos de comunicacao, sera manter o
interesse e o dinamismo até o periodo dos Jogos, e priorizar os
preparativos, para que a entrega dos Jogos seja de nivel mundial.
A estratégia de comunicagao do Comité Organizador Rio 2016
tera uma dimensao tanto nacional quanto internacional. Esta
estratégia incluira os seguintes itens:

« Comunicar de maneira pro-ativa as vantagens que podem ser
tiradas da organizacao dos Jogos, promovendo sessoes diarias
de informacao na cidade, no estado e por todo o pais

« Trabalhar em proximidade com os parceiros — patrocinadores,
emissoras e imprensa — para divulgar as vantagens dos Jogos
em todo o pais e no exterior

e Tirar partido de importantes etapas de planejamento nos
anos anteriores aos Jogos, para demonstrar as vantagens
trazidas pelos Jogos

« Criar parcerias solidas com grupos comunitarios em
reconhecimento do impacto significativo dos Jogos.

As relagdes existentes com as ONGs serdo ainda mais
desenvolvidas, e o Rio mantera também o didlogo com grupos
independentes — vozes importantes da opinido publica. No
coracao da estratégia Rio 2016 estara o compromisso de manter
um dialogo aberto e construtivo que permita trabalhar com
todos os grupos, de modo que todos os pontos de vista possam
ser levados em consideracéo.

1.1 PLANO DE COMUNICAGAO
PROMOGAO NO MUNDO INTEIRO

O Comité Organizador Rio 2016 montara um plano de
comunicacao, em escala nacional e internacional, que se
estendera pelos sete anos de preparativos, a partir da eleicao
do Rio de Janeiro como cidade-sede até os Jogos Olimpicos
e Paraolimpicos de 2016 em si. Um calendario esta anexo na
pagina seguinte.
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e Programa estadios atestados
Para que los Juegos tengan impacto maximo y plateas llenas,
el Comité Organizador de los Juegos Rio 2016 asegurara la
ocupacion de cada asiento para cada evento a través de
politicas pioneras de entradas, en cooperacion con el COI
y el IPC (véase el Tema 8, apartado 8.6).

El Comité Organizador Rio 2016 sera un asociado determinado, receptivo
y eficaz, que se dedicara con pasion a la organizacion de
excelentes Juegos. Este compromiso se complementara con la
belleza de Rio de Janeiro y el espiritu de celebracion de Brasil.
Los Juegos Rio 2016 aportaran nuevos elementos y nuevos
mercados para las marcas Olimpicos y Paralimpicos, ampliando
su impacto en todo el mundo.

1.8 PROGRAMAS DE COMUNICACIONES
INSPIRAR EL APOYO Y LIDERAR EL CAMBIO

Rio de Janeiro es la ciudad brasilena de la celebracion y de la
juventud. Su caracter y su espiritu ya son un atractivo para 65
millones de jovenes en Brasil y 180 millones de personas
menores de 18 anos en Sudamérica. Por consiguiente, los Juegos
Rio 2016 estaran idealmente ubicados para atraer a la juventud
internacional y brindarle una inspiracién adn mayor.

En el centro de los programas de comunicaciones brasilenos

e internacionales de la marca Olimpica estara el concepto que
ilustra la singularidad de Brasil, la pasion de su pueblo y su
creencia en los Juegos como una fuerza positiva para ayudar

a impulsar el cambio social.

Los programas destacaran el aprendizaje realizado a través de
la experiencia de otros comités organizadores del pasado y del
presente, del COl 'y del IPC, asi como sobre el trabajo en
colaboracion con los CONs, CPNs, las Fls, los TOPs, los
asociados locales y los organismos de radio y TV.

El programa incluira:

e Un programa proactivo de comunicacion, utilizando las
principales fechas de los cuatro anos de la Olimpiada para
crear y mantener el interés global

» Colaborar con las diversas comunidades brasilefas con gran
concentracion de jovenes a través de programas accion social,
entre ellos el programa de embajadores y los programas tanto
educativos como deportivos

» Una estrategia de publicidad online, que abarcara los nuevos
canales de comunicacion, siempre que sea posible, para
alcanzar al mayor nimero de jovenes.

1.9 PROMOCION DE LOS
VALORES OLIMPICOS

LLEGAR A LOS JOVENES DEL MUNDO

Como una de las prioridades esenciales de su estrategia,
los Juegos Rio 2016 buscaran alcanzar a los jovenes del
mundo entero para fomentar en ellos los valores Olimpicos
y Paralimpicos antes, durante y después de los Juegos.

Los Juegos llevaran estos valores a millones de alumnos en edad
escolar en el Brasil y los promovera en toda América del Sur. Las
iniciativas internacionales conectaran a Rio con el resto del mundo.

Entre las propuestas especificas, cabe citar:

» Desarrollar iniciativas con los patrocinadores TOP los

asociados locales y los medios de comunicacion en
el importante y creciente mercado de Brasil

 Programas para jovenes desarrollados en colaboracion con el
COl, el IPC y todos los clientes de los Juegos en apoyo de las
estrategias a largo plazo

« Elaboracion del programa ‘Inspiracion Internacional” de Londres
2012 para promover el poder del deporte en todo el mundo

 La creacion de materiales pedagdgicos inspiradores que se
puedan implementar en diversas comunidades de todo
el mundo

» Uso de la red Olympics Live para crear nuevas conexiones
(véase el apartado 1.2).

110 OPORTUNIDADES PARA
LA COMUNICACION

UNA PLATAFORMA INCREIBLE PARA LOS MOVIMIENTOS
OLIMPICO Y PARALIMPICO

Con el honor unico de acoger a los Juegos viene la responsabilidad
de proteger y promover la vision de los Movimientos Olimpico y
Paralimpico. El Comité Organizador Rio 2016, con el pleno apoyo
de todos los niveles de Gobierno y de los Comités Olimpico y
Paralimpico Brasilenos, trabajara con todos los miembros de la
Familia Olimpica, incluyendo los asociados TOP y locales y las
emisoras locales, para aprovechar al maximo todas las
oportunidades de comunicacion de la vision Olimpica.

El principal desafio, en términos de comunicacion, sera
mantener el interés y la dinamica hasta el periodo de los Juegos,
y dar prioridad a los preparativos para entregar Juegos de nivel
internacional. La estrategia de comunicacion del Comité
Organizador Rio 2016 tendra una dimension tanto nacional
como internacional, la cual incluira los siguientes items:

« Comunicar de manera proactiva los beneficios de acoger a los
Juegos, mediante la organizacion de informaciones regulares
en el ambito de la ciudad, del estado y de la nacion

 Trabajar en estrecha colaboracion con los asociados — los
patrocinadores, los organismos de radiodifusion y los medios
de comunicacion — para divulgar los beneficios en todo
el pais y en el exterior

 Aprovechar las importantes etapas de planificacion de los
anos anteriores a los Juegos para comunicar los beneficios
que éstos traeran consigo

« Crear solidas asociaciones con grupos de las comunidades
reconociendo la importante repercusion que tendran los Juegos.

Las relaciones existentes con las ONGs seran mas desarrolladas
y Rio también trabajara con los grupos independientes —
importantes voces de la opinion publica. En el corazén de la
estrategia de Rio 2016 estara el compromiso de mantener un
dialogo abierto y constructivo, que permita trabajar con todos
los grupos, de modo a considerar todos los puntos de vista.

1.11 PLAN DE COMUNICACION
UNA PROMOCION EN TODO EL MUNDO

El Comité Organizador Rio 2016 llevara a cabo un amplio plan
de comunicacion a escala nacional e internacional durante los
siete anos de preparacion desde la eleccion como ciudad
anfitriona hasta la realizacion de los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos 2016. Véase el calendario al dorso de la pagina.
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CALENDARIO DE COMUNICAGOES
ANOS )7 J-6 JES J-4 )3 J-2 J-1 J+1

D12 V1V IV /I OV J J J OPER. ) )
MESES -84 -78 -72 -66 -60 -54 -48 -42 -36 -30 -24 -18 -12 -6 JOGOS +6 +12

Anuncio da cidade-sede

Campanha de comunicagao interna

Campanha do novo look do site do Rio 2016 ‘ ‘

Programa de parceiros/patrocinadores

Campanha promocional nos aeroportos

Campanha de relagoes comunitarias

Campanha de educacao e de conscientizagao a construgao

Estabelecer a visao dos Jogos

Eventos da campanha de contagem regressiva

Anuncio do emblema dos Jogos

Programa do péster oficial

Site oficial — Portal principal

Programa de visitantes

Microsite de educacao

Campanha de protegao as marcas

Programas/Campanha de educagao

Programa Inspiracao Internacional

Campanha de promogao e conscientizagao ambiental

Secao da Loja online

Lancamento do Programa de Voluntarios

Campanha de acessibilidade

Evento de chegada das bandeiras Olimpica e Paraolimpica

Langamento dos pictogramas dos Jogos

Lancamento do concurso da Mascote

Campanha e implementagao do programa cultural

Microsite cultural

Seminario para a Midia Olimpica

Road Show promocional Olimpico/Paraolimpico

Lancamento e campanha da venda de produtos oficiais

Anuncio e campanha da Mascote

Secao da Mascote

Lancamento e campanha do programa das moedas oficiais

Lancamento e campanha do programa de filatelia

Microsite dos voluntarios

Campanha de aquecimento

Lancamento da marca do Revezamento da Tocha e da campanha
do revezamento

Campanhas promocionais dos eventos-teste

Ativagao na Copa do Mundo da FIFA de 2014

Lancamento do calendario oficial dos Jogos

Microsite do Revezamento da Tocha

Lancamento e campanha de venda do programa de bilheteria

Microsite de venda de ingressos

Lancamento do programa de Medalhas

Anuncio do desenho dos uniformes

Lancamento da contagem de “1 ano para os Jogos”

Seminario de acessibilidade

Lancamento da cangao oficial

Lancamento do programa de look da cidade

Antncio do look dos Jogos

Campanha dos Jogos

Bump-in e fit-out do look dos Jogos

Campanha de agradecimento aos voluntarios

I Programas Olimpicos B Programas Paraolimpicos
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CALENDARIO DE COMUNICACIONES

ANOS

J

)7

MESES -84

Anuncio de la ciudad anfitriona

Campana de comunicacion interna

Campana del nuevo look del sitio web de Rio 2016

J
-78

J-6

)
-72

J
-66

J-5

J
-60

Programa socio/patrocinador

Campana de promocion en el aeropuerto

Programa de relaciones comunitarias

Construccion de la campana de sensibilizacion y educacion

Establecer la vision de los Juegos

Eventos durante la campana del Conteo Regresivo

J
-54

4

J
-48

J
-42

J
-36

J3

J
-30

J
24

J-2

J

-18

Anuncio del emblema de los Juegos

Programa del cartel oficial

Sitio oficial — Portal principal

Programa de visitantes

Micrositio educativo en Internet

Campana de proteccion de la marca

Programas/campana educativos

Programa “Inspiracion Internacional”

Campana de sensibilizacion y promocion medioambiental

Seccion de la tienda on line

Inicio del Programa de Voluntarios

Campana de Accesibilidad

Eventos de la llegada de
las banderas Olimpica y Paralimpica

J
-12

J-1

J
-6

OPER.
JUEGOS

J
+6

)+

J
+12

Lanzamiento de los pictogramas de los Juegos

Lanzamiento del Concurso de la Mascota

Campana e implementacion del programa cultural

Micrositio cultural en Internet

Seminario de los medios de comunicacion Olimpicos

Road Show promocional Olimpico/Paralimpico

Lanzamiento y campana de venta de productos oficiales

Anuncio y campana de la Mascota

Seccion de la Mascota

Lanzamiento y campana del programa de la monedas oficiales;

Lanzamiento y campana del programa de filatelia oficial

Micrositio de voluntarios en Internet

Campana de calentamiento

Campanas del lanzamiento de la marca
del relevo de la Antorcha y del relevo

Campanas promocionales de los eventos prueba

Activacion en la Copa del Mundo de FIFA 2014

Lanzamiento del calendario oficial de los Juegos

Micrositio del Relevo de la Antorcha

Lanzamiento y campana de venta del programa de entradas

Micrositio de venta de entradas en Internet

Lanzamiento del programa de medallas

Anuncio del disefo de uniformes

Inicio del conteo regresivo de “1 ano para los Juegos”

Seminario de accesibilidad

Lanzamiento de la cancion oficial

Inicio del programa del look de la ciudad

Anuncio del look de los Juegos

Campana periodo de Juegos

Disposicion y arreglo del ook de los Juegos

Campana de agradecimiento a los voluntarios

B Programas Olimpicos B Programas Paralimpicos
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CONCEITO GERAL

Exceléncia técnica, espirito de celebracao e todos os
esportes no Rio de Janeiro

A mesma localizacao para Vila Olimpica, Parque Olimpico
do Rio, IBC/MPC e Vila de Midia

Esporte, cultura, educagao, Revezamento da Tocha

e atividades urbanas integradas ao planejamento

Legados sociais e esportivos dos Jogos garantidos

e mensuraveis

Uma plataforma para atingir mais de 180 milhoes

de jovens na América do Sul

CONCEPTO GLOBAL

Excelencia técnica y un espiritu de celebracion sin igual
y todos los deportes en Rio de Janeiro

Villa Olimpica, Parque Olimpico de Rio, IBC/MPC y la Villa
de los Medios de Comunicacion en una misma localizacion

Deporte, cultura, educacion, Antorcha y las actividades
urbanas integradas a la planificacion

Legados sociales y deportivos garantizados y mensurables

Una plataforma para alcanzar a mas de 180 millones
de jovenes en Sudamérica



CONCEITO GERAL DOS JOGOS OLIMPICOS

INTRODUGCAO

Os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016 serao os Jogos

da alegria e da celebragao. A beleza natural, a diversidade

e a energia da cidade serao o palco ideal para os Jogos. As
instalagoes estarao lotadas e as ruas em festa para celebrar o
esporte. As cerimonias, as atividades culturais, o Revezamento
da Tocha Olimpica e as atividades organizadas na cidade, tudo
sera espetacular tendo como cenario as paisagens fabulosas do
Rio de Janeiro. A empolgacao sera contagiante, nao apenas para
os cariocas — um povo naturalmente entusiasmado e acolhedor
— mas também para os espectadores de todo o mundo, que vao
acompanhar a festa através da imprensa e da rede internacional
de Live Sites.

O conceito Rio 2016 se apdia em quatro principios bem definidos:
exceléncia técnica, experiéncia inesquecivel, transformagao e
apoio aos Movimentos Olimpico e Paraolimpico.

O Rio de Janeiro organizara Jogos do mais alto nivel técnico,
aproveitando a experiéncia adquirida com o sucesso dos Jogos
Pan-americanos e Parapan-americanos Rio 2007.

Uma experiéncia memoravel de Jogos — acentuada pela
participagao dos clientes, por estadios lotados e por
apresentagoes esportivas do mais alto nivel — sera oferecida a
todos os participantes, sejam eles atletas, espectadores, membros
da Familia Olimpica ou membros das comunidades locais.

Os Jogos Rio 2016 serao um poderoso catalisador de progresso
esportivo e social para os individuos e para as comunidades
do Brasil e do mundo.

Os Jogos Rio 2016 atrairao um novo publico, através de
iniciativas orientadas para a juventude. Sera aberto um intenso
dialogo com os 65 milhdes de jovens do Brasil, 0s 180 milhoes
de jovens da América do Sul e, através deles, com a juventude
de todo o mundo.

O Brasil sera um parceiro ativo do COl e do IPC na promogao
dos valores Olimpicos e Paraolimpicos em todo o mundo.

2.1 DATAS

MOMENTO IDEAL PARA UMA CELEBRACAO
INIGUALAVEL DO ESPORTE

O periodo proposto para os Jogos Olimpicos Rio 2016 vai da
sexta-feira, 5 de agosto de 2016 (Cerimdnia de Abertura) ao
domingo, 21 de agosto 2016 (Ceriménia de Encerramento). As
competigoes terao a duragao de 16 dias, exceto por alguns
jogos das preliminares do Futebol, que acontecerao antes da
Cerimonia de Abertura.

Razoes para a escolha deste periodo:

« Os atletas vao usufruir de excelentes condicdes climaticas:
a temperatura média ao meio dia é de 254°C e a taxa de
umidade por volta de 61%

e Todos os clientes dos Jogos vao se beneficiar das
temperaturas agradaveis do inverno tropical

» Nenhum outro grande evento acontecera no Rio ou no Brasil
nessa época

 As datas se situam dentro do periodo exigido pelo COl e se
encaixam perfeitamente no calendario esportivo internacional

Os trés niveis de governo — Federal, Estadual e Municipal
— estdo comprometidos em garantir a primazia dos Jogos
e adotarao as medidas necessarias para isso. As escolas e

universidades estarao em férias durante o periodo dos Jogos. Isso
vai provocar uma redugao na utilizagao dos transportes publicos,
promovera melhorias no transito, aumentara a disponibilidade
das instalacdes esportivas para treinamento, e oferecera mais
possibilidades para a populacao se envolver nas celebragoes dos
Jogos, seja como participante, espectador ou voluntario.

2.2 O CONCEITO DOS JOGOS RIO 2016
CELEBRACAO, INSPIRACAO E EXCELENCIA

O conceito dos Jogos Rio 2016 se baseia em quatro pilares:

OS QUATRO PILARES DO CONCEITO DOS JOGOS RIO 2016

Exceléncia técnica

Plano Mestre e instalacdes dos Jogos

Vila Olimpica e Paraolimpica

Acomodacoes

Transporte

Seguranca

Garantia financeira

Uma experéncia memoravel

Parcerias com clientes

Estadios cheios

Apresentacoes esportivas

Transformacao

Modernizagao do porto

Insercao social — Jogos integrados a sociedade

Desenvolvimento sustentavel a longo prazo
Apoiar os Movimentos Olimpico e Paraolimpico

Integracao da juventude e Live Sites

Desenvolvimento esportivo na América do Sul e além

Impacto das marcas Olimpica e Paraolimpica

O conceito especifico dos Jogos Paraolimpicos Rio 2016 esta
enunciado no Tema 10.

Exceléncia técnica

Os Jogos Rio 2016 terao um alto nivel de exceléncia e estarao
comprometidos com as melhores praticas e com a entrega de
uma experiéncia fantastica para todos os clientes.

 Plano Mestre e Instalagdes Esportivas
O Plano Mestre Rio 2016 é composto por quatro zonas, com
todos os esportes sendo disputados no Rio de Janeiro. Todas
as instalagoes serao acessadas através do Anel de Transporte
de Alta Capacidade e das Faixas Olimpicas, o que permitira
reduzir os tempos de deslocamento. Entre as instalacoes,
estao incluidas as de nivel Olimpico construidas para os Jogos
Pan-americanos Rio 2007 e alguns icones cariocas como o
Maracana e a Praia de Copacabana. Gracas aos investimentos
disponibilizados para os Jogos Pan-americanos Rio 2007, para
a realizacao dos Jogos Mundiais Militares do CISM de 2011 e
para a Copa do Mundo da FIFA de 2014, além da utilizacao
de instalagoes temporarias, apenas 26% das instalacoes
esportivas terao que ser construidas. As instalagdes
esportivas do Rio serao um palco inigualavel para os maiores
atletas do mundo

« Vila Olimpica e Paraolimpica
A Vila tera mais de 17700 camas (ndo havera uso de areas
comuns como dormitdrios) e ficara localizada a apenas alguns



INTRODUCCION

Los Juegos Olimpicos y Paralimpicos Rio 2016 seran los Juegos del
entusiasmo y de la celebracion. La belleza natural de la ciudad, su
diversidad y su energia proveeran una escena sin igual para los
Juegos. Las instalaciones de competicion estaran llenas y las
celebraciones fluiran para las calles, con deportes espectaculares,
ceremonias, actividades culturales, Relevo de la Antorcha y
actividades por toda la ciudad en imponentes localizaciones.

El entusiasmo sera contagioso no solo para los cariocas, los
entusiasmados y receptivos habitantes de Rio, sino que también
para la vasta audiencia global conectada a través de los medios
de comunicacion o de la red internacional de Live Sites.

El concepto de los Juegos Olimpicos Rio 2016 se fundamenta
en cuatro principios bien claros: la excelencia técnica, la
experiencia inolvidable, transformacion y apoyo a los
Movimientos Olimpicos y Paralimpicos.

Rio de Janeiro organizara Juegos de la mas alta calidad técnica,
adquirida con su experiencia exitosa durante los Juegos
Panamericanos y Parapanamericanos Rio 2007.

Los Juegos les brindaran a todos los participantes, tanto a los
atletas, como a los espectadores, a la Familia Olimpica y a las
comunidades locales, una experiencia memorable, gracias a la
participacion de los clientes, a los estadios atestados y a las
presentaciones deportivas de alto nivel.

Los Juegos Rio 2016 seran un catalizador poderoso del progreso
social y deportivo, tanto para los individuos como para las
comunidades de Brasil y para todo el mundo.

Los Juegos Rio 2016 atraeran un nuevo publico, al realizar
programas de inclusion con 65 millones de jovenes en Brasil
y 180 millones de jovenes en Sudamérica. A través de éstos
con la juventud del mundo.

Brasil sera un socio activo y colaborador del COl'y del IPC,
promoviendo los valores Olimpicos y Paralimpicos por todo el planeta.

2.1 FECHAS

MOMENTO IDEAL PARA UNA
CELEBRACION DEPORTIVA SIN IGUAL

Los Juegos Olimpicos y Paralimpicos Rio 2016 se celebraran
entre el viernes 5 de agosto de 2016 (Ceremonia de Apertura) y
el domingo 21 de agosto de 2016 (Ceremonia de Clausura). Las
competencias se llevaran a cabo durante 16 dias, excepto en el
caso de algunas eliminatorias Olimpicas de Fatbol, que se
llevaran a cabo antes de la Ceremonia de Apertura.

Se han propuestos estas fechas de manera que:

» Los atletas puedan beneficiarse de condiciones dptimas de
temperatura, con un promedio de 25,4°C al mediodia, y con
niveles de humedad de aproximadamente 61%

 Las temperaturas tropicales de invierno sean agradables para
todos los clientes de los Juegos

» No haya otros eventos de gran envergadura en Rio de Janeiro
o en Brasil durante esta época

 Las fechas se adapten al calendario exigido por el COl y estén
en sintonia con el calendario deportivo internacional.

Los tres niveles de Gobierno — Federal, del Estado y Municipal —
se han comprometido a darle prioridad a los Juegos y adoptaran
las medidas necesarias para que esto sea asi. Ademas, durante el
periodo de los Juegos habra vacaciones escolares y universitarias.
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Esto permitira una reduccion del uso del transporte publico y de
la vias publicas, una mayor disponibilidad de las instalaciones de
entrenamiento, asi como mayores oportunidades para que la
comunidad pueda participar de la celebracion de los Juegos,

sea como participante, espectador o voluntario.

2.2 EL CONCEPTO DE LOS JUEGOS
DE RIO 2016

CELEBRACION, INSPIRACION Y EXCELENCIA

El concepto de los Juegos Olimpicos Rio 2016 se fundamenta
en cuatro pilares:

CUATRO PILARES DEL CONCEPTO DE LOS JUEGOS RIO 2016

Excelencia técnica

Master Plan de las Instalaciones Olimpicas

Villa Olimpica y Paralimpica

Hospedaje

Transporte

Seguridad

Confianza financiera
Experiencia memorable para toda la vida

Alianzas con los clientes

Estadios atestados

Presentaciones deportivas
Transformacion

Regeneracion del area portuaria

Inclusion social — Juegos incorporados en la sociedad
Sostenibilidad

Respaldo a los Movimientos Olimpico y Paralimpico

Dedicacion a los jovenes y Live Sites

Desarrollo del deporte en Sudamérica y en otros lugares

Impacto de la marca Olimpica y Paralimpica

El concepto especifico correspondiente a los Juegos Paralimpicos
se explicita en el Tema 10 de los Juegos Paralimpicos.

Excelencia técnica

Los Juegos Rio 2016 tendran un alto nivel de excelencia y estaran
comprometidos con las mejores practicas y con la entrega de
una experiencia fantastica a todos los clientes.

e Master Plan e instalaciones deportivas
El Master Plan de Rio 2016 consiste en cuatro zonas que
acogeran a todos los deportes que se disputaran en Rio de
Janeiro. Cada una de las instalaciones se conecta a las otras
por medio de un Anillo de Transporte de Alto Rendimiento
y de Sendas Olimpicas especiales, con lo que se minimiza el
tiempo de trayecto. Las instalaciones incluyen las estructuras
ya existentes de nivel internacional que se construyeron para
los Juegos Panamericanos Rio 2007, instalaciones historicas,
como el famoso Estadio Maracand y otros iconos, como la
Playa de Copacabana. Gracias a las inversiones que se hicieron
en funcion de los Juegos Panamericanos Rio 2007, a los Juegos
Mundiales Militares CISM 2011 y la Copa Mundial de la FIFA
2014 y gracias, ademas, al uso de instalaciones temporales,
solo habra necesidad de construir un 26% de las instalaciones
de competicion. Los mayores atletas del mundo podran contar
con instalaciones impresionantes en Rio de Janeiro

« Villa Olimpica y Paralimpica
La Villa acomodara mas de 17.700 camas (sin acondicionar
ningln espacio comun como dormitorio) y estara proxima 33
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minutos a pé de 14 instalacoes Olimpicas e 13 instalacdes
Paraolimpicas, situadas nas regides do Parque Olimpico do
Rio e do Riocentro. Satisfazendo as exigéncias do COl e do
IPC, a Vila tera um centro de treinamento, com equipamentos
para 11 esportes Olimpicos e 8 esportes Paraolimpicos,
Estara localizado a apenas alguns passos da zona residencial.
Os residentes terao acesso a uma Praia Olimpica, que sera
uma area de lazer reservada exclusivamente aos residentes
da Vila, com shows, espetaculos e um Live Site. A Vila
incluira também a Rua Carioca, uma rua de pedestres

com restaurantes, Cafés e outras atragdes caracteristicas
dos bairros a beira-mar do Rio de Janeiro. A Vila tera
acessibilidade total, com adaptagdes basicas a serem feitas
durante o periodo de transicao entre os Jogos Olimpicos

e Paraolimpicos. Apos os Jogos, a Vila sera uma opgao de
habitacao para mais de 2.400 familias na Barra, um bairro em
constante crescimento

Acomodacdes

O projeto Rio 2016 apresenta uma solucao viavel para

as acomodacdes, um meio-termo entre as necessidades
particulares dos clientes dos Jogos e as necessidades de longo
prazo da cidade em termos de infraestrutura. O conceito de
acomodagdes € uma mistura entre localizagdes e tipologia

de quartos, em hotéis de 2 a 5 estrelas, Vilas bem situadas

e navios de cruzeiro

Transporte

O conceito Rio 2016 para o transporte consiste em
estabelecer uma rede de conexdes, especialmente entre

as quatro zonas das instalacdes, através de novos e
modernizados servicos de transporte. Mais de USS 5 bilhdes
estao sendo investidos na criagdo de um Anel de Transporte
de Alta Capacidade, que se apoiara na infraestrutura
existente e estara pronto até 2015. Para o periodo dos Jogos
sera criada uma rede de Faixas Olimpicas, visando reduzir
consideravelmente os tempos de deslocamento para todos
os clientes dos Jogos

Seguranga

A seguranca dos Jogos se beneficiara da colocagao em
pratica de planos eficazes contra a criminalidade, antes e
durante os Jogos Rio 2016. Iniciativas de manutengao da
ordem serao complementadas pelas estratégias de reducao
da criminalidade ja em vigor, tais como o Programa Nacional
de Seguranca Publica e Cidadania (PRONASCI), um programa
federal de USS 3,35 bilhdes que esta assegurado até 2012.
Gragas a programas como este, os Jogos Pan-americanos

Rio 2007 se realizaram sem incidentes. O Brasil ampliou

as medidas antiterrorismo nos ultimos anos, mesmo nao
sendo um alvo declarado do terrorismo internacional.

As autoridades competentes reconhecem a necessidade
crescente de uma prontidao antiterrorista e se propdem a
usar as melhores praticas existentes no mundo, uma vez que
existem riscos na organizagao de um evento internacional de
grande porte como sao os Jogos Olimpicos

Garantias Financeiras

Na atual conjuntura financeira internacional, o Brasil se
encontra em posicao favoravel, gracas ao seu crescimento
constante e a uma solida politica econémica. O Banco
Mundial prevé que o Brasil, atualmente a décima poténcia
econdmica do mundo, se transforme na quinta, até 2016. Os
principais indicadores continuam solidos, e os baixos indices
de divida publica e privada fornecem uma base econémica
robusta para garantir a entrega dos Jogos. Os trés niveis de
Governo ofereceram garantias, como a cobertura de todo

o déficit financeiro que os Jogos Rio 2016 possam apresentar.
Além disso, uma contribuicao financeira direta de USS 692
milhoes foi aprovada, eliminando todo e qualquer risco
financeiro ao orcamento Rio 2016. Os fundos para as obras de
infraestrutura, garantidos pelo Governo Federal, fazem parte
do PAC, Programa de Aceleragdo do Crescimento, iniciativa
que tem orgamento total de USS 240 bilhoes.

Uma experiéncia memoravel

O Rio de Janeiro se compromete a organizar Jogos que
estimularao os atletas a alcancar novos niveis de desempenho,
garantindo que todos os participantes vivenciem uma
experiéncia inesquecivel.
e Parceria dos clientes
O Comité Organizador Rio 2016 vai colaborar com o COI, o
IPC, as Fls, os CONs, os CPNs, as emissoras, os patrocinadores
TOP, a imprensa, e todos os clientes dos Jogos para garantir
uma comunicacao clara e segura desde o primeiro momento

e Estadios lotados
A lotagao dos estadios em todas as competicoes vai gerar
um nivel de empolgacao sem precedentes. Respeitando as
politicas gerais do COl e do IPC, o Rio ird implementar uma
variedade de inovagdes que, pela primeira vez, aproximarao a
oferta da demanda. Estes conceitos incluem uma ampla rede
de pontos de venda, pregos de ingressos acessiveis, sem a
obrigacao de pacotes fechados, com uma politica de troca e
devolucao, e uma estratégia de lotagao dos estadios

» Apresentacao dos Esportes
O Comité Organizador dos Jogos Rio 2016 investira mais de
USS 15 milhdes ao longo de quatro anos, em colaboragdo com
o COl, o IPC e as Fls, para valorizar a apresentacao de todos
os esportes, oferecendo uma nova dimensao e, ao mesmo
tempo, respeitando a dignidade e a credibilidade dos Jogos.
Esse programa se desenvolvera progressivamente através de
investimentos estratégicos, nas competicdes e eventos das
Fls, durante os quatro anos anteriores aos Jogos.

Transformagao

Os Jogos Rio 2016 serao um poderoso catalisador do progresso
esportivo e, numa visao mais ampla, do progresso social, que
influenciara positivamente os individuos e as comunidades do Brasil.

» Modernizacao do porto
O projeto de renovacao da Zona Portuaria, previsto ha muitos
anos, foi retomado pela candidatura aos Jogos de 2016. O
projeto permitira a realizacao de melhorias estruturais e a
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a las instalaciones para 14 deportes Olimpicos y 13
Paralimpicos, localizadas en el Parque Olimpico de Rio y en
Riocentro. Cumpliendo con los requisitos exigidos por el COI
y el IPC, se construira el Centro de Entrenamiento de la Villa
Olimpica con instalaciones para 11 deportes Olimpicos y
8 Paralimpicos, al que se podra llegar a pie desde el area
residencial de la Villa. Habra un perimetro seguro para ir hasta
la Playa Olimpica, recinto privado, para el uso exclusivo de
los residentes de la Villa. Sera un area de recreacion con
conciertos, espectaculos y un Live Site. La Villa incluira
también la Rua Carioca, un paseo al que se abren
restaurantes, cafés y otras atracciones tipicas de los barrios
playeros mas famosos de Rio de Janeiro. La Villa estara
disponible para los dos Juegos y solo habra que realizar
pequenas adaptaciones en la transicion entre un Juego y otro.
Después de los Juegos, la Villa podra ser habitada por mas
de 2.400 familias — en Barra, el barrio que mas crece

» Hospedaje
El Plan Director de Rio de Janeiro demuestra que la solucion
que se imagind para el hospedaje es viable, tanto para las
necesidades de los clientes de los Juegos como para las
necesidades de infraestructura a largo plazo de la ciudad.
El concepto es una combinacion flexible de lugares con
diferentes tipos de habitaciones de 2 a 5 estrellas, Villas
bien localizadas y barcos de cruceros

¢ Transporte
El concepto de transporte durante Rio 2016 consiste en
establecer conexiones dentro de la ciudad, en particular en
conectar las cuatro zonas de instalaciones, con el apoyo de
un servicio nuevo y moderno de transporte. Se han invertido
mas de USD 5 mil millones para crear el Anillo de Transporte
de Alto Rendimiento, que se esta construyendo con base en
la infraestructura existente. Este Anillo estara pronto en 2015
y tendra una red de Sendas Olimpicas exclusivas, durante los
Juegos, con lo que se reducira significativamente el tiempo
de desplazamiento de todos los clientes de los Juegos

e Seguridad
Los eficientes planes de control de la delincuencia, que se
implementaran previamente y durante los Juegos, seran
beneficiosos para la seguridad de éstos. Iniciativas para el
mantenimiento del orden seran completadas por estrategias
para la reduccion de la criminalidad, ya vigentes, como el
Programa Nacional de Seguridad Publica y Ciudadania,
programa Federal, que contara con una inversion de USD 3.350
mil millones hasta 2012. Gracias a este tipo de programa, los
Juegos Panamericanos Rio 2007 transcurrieron sin incidentes.

Si bien Brasil no es un objetivo de alto riesgo del terrorismo
internacional, las autoridades competentes reconocen la
necesidad de implementar las mejores practicas antiterroristas,
en virtud de los riesgos emanados de la conduccion de un
evento de gran envergadura como seran los Juegos

» Confianza financiera
Dado el panorama econdmico actual, Brasil se sitta en una
buena posicion ante los otros paises, como resultado de su
crecimiento a largo plazo basado en politicas econémicas que
han probado ser eficientes. En este momento, el pais ocupa el
décimo lugar entre las mayores economias y, de acuerdo con
las predicciones del Banco Mundial, debera llegar al quinto
lugar en 2016. Los principales indicadores se mantienen sélidos
y el hecho de que la deuda publica y privada se mantengan
en niveles bajos permitira que los Juegos se desarrollen con
el apoyo de una base econdmica sélida. Los tres niveles de
Gobierno han dado garantias financieras de que cubriran
cualquier déficit potencial en Rio 2016. Ademas, existe el
compromiso de una contribucion financiera para los Juegos por
un total de USD 692 millones, para que el presupuesto de Rio
2016 no corra ningun riesgo material financiero. La financiacion
a nivel Federal para infraestructuras e inversiones relacionadas
vendra del fondo de USD 240 mil millones del Programa de
Aceleracion del Crecimiento — una iniciativa del Gobierno
Federal que garantiza inversiones para infraestructura.

Experiencia memorable para toda la vida

Rio de Janeiro se compromete a celebrar Juegos que estimulen a
los atletas a superar sus marcas y a que éstos y todos los demas
participantes lleven consigo los mejores recuerdos de sus vidas.

* Alianzas con los clientes
El Comité Organizador Rio 2016 se compromete a actuar en
colaboracion con COl, IPC, las Fls, CONs, CPNs, los medios de
comunicacion, los asociados de marketing, los patrocinadores
TOP, la prensa y todos los clientes de los Juegos para
garantizar una comunicacion clara y segura desde el inicio

e Estadios atestados
Los estadios totalmente llenos en todas las competiciones
promoveran un nivel de entusiasmo sin precedentes. Levando
en consideracion las politicas del COl'y del IPC, Rio de Janeiro
pondra en practica una serie de innovaciones que, por primera
vez, estableceran un equilibrio entre la oferta y la demanda.
Estos conceptos comprenden una amplia red de puntos de
venta, entradas a precios accesibles, una politica con soluciones
efectivas para la devolucion o el reembolso de ingresos, asi
como una estrategia para mantener los estadios llenos
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criacao de instalacoes para os navios de cruzeiro, sempre
com um foco turistico. Toda a area do porto, com seus prédios
antigos e docas historicas, se tornara uma atragao cheia de
vitalidade, no coragao do Rio. Importantes obras no setor de
habitagao, transporte e servigos publicos darao uma nova vida
ao porto que sera mais uma vez reintegrado ao centro da cidade
« Insercao social — Jogos integrados com a sociedade
Os Jogos Rio 2016 se integrarao a sociedade através de
programas de criacao de empregos, de educacao, com agdes
de alcance social como os programas de voluntarios, de
formacao e de reciclagem profissional

» Desenvolvimento sustentavel de longo prazo
Os Jogos Rio 2016 vao acelerar inimeros projetos ambientais
importantes, que vao beneficiar diretamente as comunidades
locais. Entre eles, esta a renovagao de espacos urbanos, a
melhoria da qualidade do ar e uma redugao no consumo
de recursos naturais nao renovaveis.

Apoio aos Movimentos Olimpico e Paraolimpico

Os Jogos Rio 2016 irdao promover os esportes Olimpicos
e Paraolimpicos para ganhar novos espectadores.

« Integracao da juventude e Live Sites
Os Jogos Rio 2016 estabelecerao contato com a juventude
com a ajuda de tecnologias inovadoras, em colaboragao com
uma reconhecida ONG, que usa a tecnologia e a educacao
para combater a pobreza e reforgar as comunidades carentes,
permitindo que jovens e adultos progridam socialmente.
A iniciativa Olympics Live financiara 15 Live Sites em
todo o mundo e oferecera um verdadeiro sentimento de
conectividade, visando atingir especialmente os jovens,
fortalecendo os lagos entre eles e a experiéncia dos Jogos.
Os programas destinados a juventude local oferecerao uma
interatividade semelhante, seguindo as linhas da estratégia do
COlI no que diz respeito a juventude

» Desenvolvimento do esporte para além da América do Sul
Os Jogos Olimpicos Rio 2016 permitirao a realizagao de
projetos que irdo trazer beneficios para a juventude e para
a populacao em geral. Os programas e as instalagoes do
Centro Olimpico de Treinamento (COT) representarao um
legado para o esporte na América do Sul, dando apoio a
atletas e programas de treinamento para esportes Olimpicos e
Paraolimpicos, permitindo o surgimento de novos talentos. Em
colaboracao com a Solidariedade Olimpica, o COT oferecera
bolsas a atletas e treinadores de fora do Brasil que nao tenham
acesso a programas de apoio e treinamento de alta qualidade
e Impacto para as marcas Olimpicas e Paraolimpicas
O Rio de Janeiro levara um espirito de celebracao unico aos
Movimentos Olimpico e Paraolimpico. Aproveitando sua
riqueza e diversidade cultural, o Rio montara um programa

PARCERIAS COM OS CLIENTES

de espetaculos e entretenimento para celebrar os Jogos, que ira
envolver toda a cidade, tendo a beleza natural do Rio como cenario. O
Comité Organizador Rio 2016 trabalhara em colaboracao com o
COl e o IPC para promover as marcas Olimpicas e Paraolimpicas.
Com uma influéncia consideravel na regiao, o Brasil promovera
os valores Olimpicos e Paraolimpicos na América do Sul, e fara
a promogao das marcas numa escala jamais vista, abrindo assim
novos mercados. A juventude do Rio, do Brasil e da América do
Sul espera ansiosamente pela oportunidade de realizar, no seu
continente, a maior manifestacao esportiva do mundo em 2016
e pretende unir os jovens do mundo todo num espirito

de celebragao, de participacao e de universalidade.

2.3 UM PRODUTO INTEGRADO

A EXPERIENC[A VIVIDA PELO CLIENTE DETERMINA
A INTEGRACAO DO PRODUTO

Dentro do conceito Rio 2016, de oferecer uma vivéncia
inesquecivel para todos os clientes, os cinco elementos
principais dos Jogos — esporte, Revezamento da Tocha,
atividades urbanas, cultura e cerimdnias — estarao totalmente
integrados durante os Jogos Rio 2016.

A experiéncia vivida pelos espectadores ira além das
competicoes esportivas. Nao faltardo oportunidades

para participar ativamente de celebragdes e eventos que
acontecerao por toda parte. O Revezamento da Tocha, as
atividades urbanas, a cultura e as cerimonias sao elementos
essenciais destas celebragdes e farao parte desta experiéncia.

O Comité Organizador Rio 2016 apresentara aos parceiros de
marketing um projeto cobrindo todas as possibilidades de
parceria e ativacao, englobando todas as propriedades dos
Jogos. Os parceiros de marketing terao a possibilidade de
planejar com antecedéncia quais serao as suas escolhas, se
havera Hospitality Center, quais serao os programas de ativagao
e, assim, poderao orgar suas atividades de maneira adequada.

As informacdes serdo fornecidas a todos os membros da
Familia dos Jogos através de canais especificos adaptados

aos seus interesses, permitindo assim que possam escolher
adequadamente entre as varias atividades previstas para

o periodo dos Jogos, incluindo os Live Sites, os eventos
culturais, as exposicoes, as apresentagdes de produtos dos
patrocinadores e, claro, os esportes. Equipes especiais cuidarao
das necessidades das Fls, dos CONs, dos CPNs, com o mesmo
cuidado que as geréncias de marketing dedicam aos parceiros
comerciais. O Poder Publico tera um papel ativo nesse processo
de integracao, principalmente através da Autoridade Publica
Olimpica (APO) que fara a ligacao entre os trés niveis de
governo, o Comité Organizador Rio 2016 e os clientes externos
— todos tendo a responsabilidade de planejar e entregar os
elementos que constituem a experiéncia vivida pelos clientes.

Atletas Com o apoio do COIl e do IPC, Rio 2016 tentara organizar a reuniao anual do Conselho dos Atletas no Rio de Janeiro

CONs/CPNs Rio 2016 iniciara acordos ligados a Vila com os CONs e CPNs durante Grupos de Trabalho especialmente convocados para a Vila

Fls As Fls poderao se reunir ativamente com o Rio 2016 através de workshops organizados para criar apresentagdes esportivas de impacto
Imprensa De maneira a acompanhar as mudancas continuas do meio midiatico, Rio 2016 organizara reunides bi-anuais para a imprensa a partir de 2010

Radiodifusores

Reconhecendo a importancia dos radiodifusores, Rio 2016 iniciara acordos em Londres 2012, durante a Conferéncia dos Detentores
dos Direitos de Transmissao dos Jogos e durante qualquer outro foro proposto pelos Servigos de Transmissao Olimpica (OBS)

Membros do COl Além dos comunicados apds as Sessdes do COI, Rio 2016 buscara identificar as oportunidades de manter informados os membros através

de comunicados eletrénicos para complementar e apoiar as iniciativas do COI

Patrocinadores

Em colaboracao com o time de marketing do COI, um processo intensivo de planejamento sera realizado com os patrocinadores para
estabelecer e desenvolver as oportunidades de hospitalidade dos patrocinadores e coloca-los em evidéncia
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¢ Presentaciones Deportivas
El Comité Organizador Rio 2016 realizara una inversion de mas
de USD 15 millones durante cuatro afos, en colaboracion con
el COI/IPCYy las Fls, para valorar las presentaciones de cada
deporte, ofreciendo una nueva dimension y al mismo tiempo
respetando la dignidad y la credibilidad de los Juegos. Dicho
programa se desarrollara progresivamente de conformidad
con las inversiones estratégicas, en las competiciones y
eventos de las Fls, los cuales se realizaran durante los cuatro
anos precedentes a los Juegos.

Transformacion

Los Juegos Rio 2016 seran un catalizador poderoso del progreso
del deporte y de una forma mas amplia, del progreso de la
sociedad, provocando un impacto positivo en los individuos

y en las comunidades dentro de Brasil.

e Renovacion de la Zona Portuaria
El proyecto de renovacion de la historica Zona Portuaria,
planeado desde hace mucho tiempo, fue reactivado para la
candidatura de los Juegos. El proyecto incluye reformas
estructurales, asi como instalaciones para los barcos de
cruceros con foco en el turismo. El local, con sus edificios y
muelles historicos, se transformara en una nueva y vibrante
atraccion en el centro de Rio de Janeiro. Importantes obras
en el sector de la habitacion, transporte y servicios publicos
daran una una nueva vida al Puerto que se conectara
nuevamente con el centro de la ciudad

* Inclusion social — Juegos integrados con la sociedad
Los Juegos Rio 2016 se incorporaran a la sociedad por medio
de programas de generacion de empleos, educacion,
asistencia a las comunidades, voluntariado, capacitacion
e iniciativas de reeducacion profesional

« Sostenibilidad
Los Juegos Rio 2016 aceleraran la implantacion de varios
proyectos importantes, beneficiando asi directamente a las
comunidades locales, lo que incluye la renovacion de areas
urbanas, mejoras en la calidad del aire y reduccion del
consumo de recursos naturales no renovables.

Apoyo a los Movimientos Olimpico y Paralimpico

Rio de Janeiro conquistara nuevas audiencias para los deportes
Olimpicos y Paralimpicos.

« Integracion de la juventud y Live Sites
Los Juegos Rio 2016 adoptaran un enfoque interactivo para
atender a los jovenes, utilizando tecnologias innovadoras a
través del trabajo de una ONG de renombre, que utiliza la
tecnologia y la educacion para luchar contra la pobreza,
fortalecer las comunidades y dar nuevas oportunidades a
jovenes y adultos empobrecidos. La iniciativa Olympics Live

ALIANZAS CON LOS CLIENTES

va a financiar 15 Live Sites globales, brindando un genuino sentido
de conectividad, dirigido especificamente a las audiencias jovenes
estableciendo una relacion directa entre ellos y la experiencia

de los Juegos. Los programas que tienen como meta alcanzar a
los jovenes en el ambito local seran igualmente interactivos y se
identificaran con la estrategia del COl para la juventud

 Desarrollo del deporte en Sudamérica y mas alla
Los Juegos Olimpicos y Paralimpicos Rio 2016 incluiran
proyectos que beneficiaran a los jovenes y a la comunidad en
general. Los programas del Centro Olimpico de Entrenamiento
(COE) y las instalaciones seran un legado al deporte de América
del Sur, apoyandolo y prestando servicios a los atletas y a los
programas de entrenamiento de los deportes Olimpicos y
Paralimpicos, asi como abriendo espacio al desarrollo de
nuevos talentos. El COE aportara fondos para becas para
atletas y entrenadores, de otros paises, que no tengan acceso
a programas de apoyo y entrenamiento de alta calidad

» Impacto para las marcas Olimpica y Paralimpica
Rio de Janeiro llevara un espiritu de celebracion sin igual
a los Movimientos Olimpico y Paralimpico. Valiéndose de su
diversidad y riqueza cultural, Rio va a elaborar un programa de
entretenimiento que involucre a toda la ciudad, para celebrar
la edicion de los Juegos en medio de su belleza fisica. El
Comité Organizador Rio 2016 trabajara conjuntamente con el
COly el IPC para promover las marcas Olimpica y Paralimpica.
Respaldado por su influencia clave a nivel regional, Brasil
promovera los valores Olimpicos y Paralimpicos por toda
América del Sur y activara las marcas como nunca se hizo
antes, abriendo nuevos mercados. La juventud de Rio de
Janeiro, de Brasil y de Sudamérica esta esperando con grandes
expectativas la oportunidad de realizar en su continente
el mayor evento mundial del deporte en 2016, y pretende
abrazar a la juventud de todo el mundo por medio de
la celebracion, la inclusion y la universalidad.

2.3 PRODUCTO INTEGRADO

LA EXPERIENCIA BASADA EN EL CLIENTE DETERMINA
LA NTEGRACION DEL PRODUCTO

El concepto de Rio 2016 de proporcionar una experiencia
inolvidable para todos los clientes ha llevado a integrar los
cinco componentes clave de los productos de los Juegos:
deportes, el Relevo de la Antorcha, actividades urbanas,
cultura y ceremonias, durante los Juegos Rio 2016.

En relacion a los espectadores, no faltaran oportunidades para
participar activamente de las celebraciones y eventos por toda
la ciudad. El Relevo de la Antorcha, las actividades urbanas y las
ceremonias son los elementos esenciales de estas celebraciones
que formaran parte de esta experiencia.

Atletas Rio 2016 buscara, de acuerdo con el COl y el IPC, intentara albergar la reunion anual del Consejo de Atletas en Rio de Janeiro
CONs/CPNs Rio 2016 participara con los CONs/CPNs de Grupos de Trabajo de la Villa especialmente convocados, en los cuales también
se discutiran otros asuntos relevantes para los CONs/CPNs
Fls Las Fls tendran la oportunidad de involucrarse activamente con Rio 2016 en los talleres disenados para producir Presentaciones
Deportivas de gran impacto
Prensa Para poder responder el rapido ritmo de los cambios para la Prensa, Rio 2016 comenzara a convocar reuniones semestrales a partir de 2010

Radiodifusores

Considerando la importancia de los medios de Radiodifusores, Rio 2016 comenzara a relacionarse con ellos en 2012, en las Reuniones
Mundiales de los Medios de Radiodifusion y Television o en cualquier foro que los Servicios Olimpicos de Radiodifusion/ TV propongan

Miembros del COI

Ademas de participar en las actualizaciones de las sesiones del COI, Rio 2016 identificara las posibilidades que permitan mantener
a los miembros informados, utilizando las comunicaciones electrénicas para complementar y dar apoyo a las iniciativas del COI

Socios de marketing

Conjuntamente con el equipo de marketing del COI, se llevara a cabo un intenso proceso de planificacion junto a los patrocinadores,
para definir y desarrollar oportunidades de exposicion y de hospitalidad de los patrocinadores 37
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O Comité de Candidatura Rio 2016 esta ciente de que a
experiéncia vivida pelos clientes é que vai definir o planejamento
e o conceito operacional. Em decorréncia disso, se o Rio de
Janeiro for a cidade selecionada, o Comité Organizador Rio 2016
iniciara imediatamente o planejamento e o recrutamento, para
garantir que a visao de cada cliente seja contemplada antes,
durante, e depois dos Jogos. Para que esse processo seja bem
sucedido, o Comité Organizador Rio 2016 organizara grupos de
trabalho incluindo representantes dos clientes, do COIl e do IPC.

24 LOCALIZAQAO DA INFRAESTRUTURA
ATENDENDO AS NECESSIDADES DA CIDADE E DOS JOGOS

O Comité de Candidatura Rio 2016, trabalhando em estreita
colaboracao com os trés niveis de governo, criou um conceito
que sera um marco para a organizacao de Jogos e para o legado
de longo prazo para o Rio, ja que todos os esportes acontecerao
dentro da cidade. O Rio de Janeiro ja possui instalagdes de nivel
Olimpico, que formarao o ndcleo do Plano Mestre dos Jogos.
Serao construidas instalacdes adicionais de acordo com os
requisitos técnicos exigidos.

Um Comité de Legado Urbano dirigido pelo Governo Municipal
foi montado para examinar a localizacao das instalagoes. O comité
certificou-se de que o plano dos Jogos estava alinhado com os
objetivos de longo prazo da cidade, otimizando as perspectivas

de legado urbano e social. Assim, cada uma das quatro zonas do
Plano Mestre dos Jogos vai se beneficiar de projetos alinhados as
necessidades de longo prazo das comunidades locais e da cidade
como um todo, como é explicitado a seguir.

Barra da Tijuca: expansdo/conectividade

A Barra da Tijuca € a area de expansao natural do Rio de Janeiro,
o lugar preferido pelas familias para adquirir seu primeiro
imovel. Por isso, as atividades comerciais na regiao também
estao em pleno crescimento. As prioridades da cidade no

que diz respeito a rede de transporte publico, a melhoria
habitacional e a limpeza e protecao ambiental avancarao
consideravelmente com os Jogos Olimpicos Rio 2016.

Deodoro: juventude

A regiao Deodoro tem a maior concentracao de jovens da area
metropolitana do Rio de Janeiro. Até recentemente, este bairro
nao tinha infraestrutura ou servicos suficientes para atender

as necessidades da populagao. A criacao de instalagoes para
0s Jogos Pan-americanos Rio 2007 incentivou os jovens das
areas carentes do bairro a participar de atividades esportivas.
A construcao de novos equipamentos esportivos, sobretudo

o complexo do Parque Radical, reforcara as perspectivas de
desenvolvimento social e esportivo dos jovens.

Maracana: renovagao urbana

A regiao Maracana contém alguns dos mais famosos icones

do Rio, entre eles o estadio do Maracana e o Sambodromo.

O porto do Rio também esta situado nesta area. O projeto

Rio 2016 prevé intervengdes urbanas em torno das instalagdes
principais dos Jogos, incluindo uma renovacao total da Zona
Portuaria. Os trés niveis de governo consideram que os Jogos
Rio 2016 sao a oportunidade ideal para concentrar esforcos

de revitalizacao permanente e de longo prazo em toda a regiao.

Copacabana: meio ambiente

Copacabana ¢ a regiao mais conhecida das quatro, com praias,
montanhas e famosas atracdes turisticas. E uma area com alta
densidade habitacional e poucas perspectivas de expansao. O
projeto Rio 2016 prevé a implementagao de iniciativas existentes
para promover a limpeza das aguas no bairro e a protecao

de outros recursos ambientais na area.

2.5 VISTA PANORAMICA
PLANO MESTRE QUE CONECTA OS JOGOS
O Plano Mestre Rio 2016 esta na pagina seguinte.

2.6 CULTURA
A PAIXAO DO RIO PELA VIDA

Celebragao, festa e lazer sao parte essencial da vida no Rio

de Janeiro, a capital cultural do Brasil. A beleza natural e o
clima fazem da cidade um cenario perfeito para o esporte e
outras atividades ao ar livre. Os botequins, os Cafés, as pragas
e a orla sao a epitome do estilo de vida da cidade — intensa e
apaixonada, com uma diversidade de ritmos e sabores. Fortes
historicos se contrapdem as linhas harmoniosas da moderna
arquitetura de Oscar Niemeyer, tudo emoldurado por florestas
exuberantes, praias douradas e um céu azul.

O Brasil € palco de varias manifestagoes populares que celebram,
entre outros, a natureza, a religiao, a historia e também a cultura
dos imigrantes. Essa paixao pela vida sera compartilhada com a
Familia Olimpica durante os Jogos Rio 2016 e ao longo dos quatro
anos que antecederao o evento. Fora do Brasil, a promogao dos
Jogos Rio 2016 sera feita através de exposicoes e eventos culturais
organizados pelos ministérios da Cultura e do Turismo.

Antes dos Jogos, o Rio de Janeiro estara no centro de uma série
de eventos culturais brasileiros. A cidade recebera espetaculos
de cultura popular vindos dos quatro cantos do pais, com o
objetivo de apresentar os resultados dos programas educativos
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El Comité Organizador Rio 2016 presentara a sus asociados

de marketing un proyecto completo, abarcando todas las
oportunidades de patrocinio englobando todos las propiedades
de los Juegos. Los asociados de marketing tendran la
oportunidad de planificar anticipadamente sus opciones de
patrocinio, si habra Hospitality Center, cuales seran los
programas de activacion y, consecuentemente, sus presupuestos.

Las informaciones llegaran a toda la Familia de los Juegos por
medio de canales exclusivos, especialmente personalizados de
acuerdo con los intereses de cada cliente, permitiendo asi que
puedan elegir entre las varias actividades previstas, incluyendo Live
Sites, eventos culturales, exposiciones, presentacion de productos
de los patrocinadores y, fundamentalmente, actividades deportivas.
Equipos especializados cuidaran de que las necesidades de las Fls,
CONSs y CPNs se cumplan con el mismo cuidado que las gerencias
de marketing dedican a sus asociados comerciales. El Poder Publico
desarrollara un papel activo en el proceso de integracion,
principalmente por medio de la Autoridad Publica Olimpica (APO),
la cual conectara a los tres niveles de Gobierno, al Comité
Organizador Rio 2016 y a los clientes externos — todos con la
responsabilidad de planificar y organizar los elementos que
constituyen la experiencia vivida por los clientes.

El Comité de Candidatura Rio 2016 reconoce que la experiencia
del cliente es lo que define la planificacion y el concepto
operacional. Por lo tanto, en el caso que Rio de Janeiro sea
seleccionado, inmediatamente iniciara los procesos de
planificacion y reclutamiento para garantizar que la vision de
cada cliente sea contemplada antes, durante y después de los
Juegos. El Comité Organizador Rio 2016 establecera grupos de
trabajo, integrados por representantes de los clientes y del
COI/IPC para que este proceso sea realizado a contento.

2.4 LOCALIZACION DE
LAS INFRAESTRUCTURAS

RESPONDIENDO A LAS NECESIDADES
DE LA CIUDAD Y DE LOS JUEGOS

Trabajando en estrecha colaboracién con los tres niveles de
Gobierno, el Comité de Candidatura Rio 2016 ha elaborado un
concepto que sera a la vez un proyecto en niveles de excelencia
para los Juegos y un legado a largo plazo para Rio, ya que todos los
deportes se realizaran en la ciudad. Rio de Janeiro ya posee varias
instalaciones de nivel Olimpico, que formaran el nucleo del Master
Plan de los Juegos. Se construiran instalaciones complementarias
que también cumplan con los requisitos técnicos exigidos.

El Gobierno Municipal de Rio de Janeiro nombré un Comité
Urbano del Legado, el cual se encargara de analizar la
localizacion de las instalaciones. Dicho Comité garantizé que
el Master Plan de los Juegos esté totalmente alineado con
los objetivos a largo plazo para la ciudad, optimizando las
oportunidades de reforzar el legado urbano y social. Como
resultado, cada una de las cuatro zonas del Master Plan se
beneficiaran con los proyectos relacionados a los Juegos,

los cuales también satisfacen las necesidades a largo alcance
de las comunidades locales y las de la ciudad, como un todo.

Barra da Tijuca: expansion/conectividad

El barrio de Barra da Tijuca es el area de expansion natural de Rio
de Janeiro. Es el lugar que, la mayoria de las familias que consiguen
comprar su primera vivienda, eligen para vivir. Como consecuencia,

han aumentado las actividades comerciales en esta region. Las
prioridades de Barra en relacion a la red de transporte publico,
mayor oferta de moradas, la limpieza y proteccion ambiental seran
atendidas significativamente con los Juegos Rio 2016.

Deodoro: juventud

La Region de Deodoro tiene la mas alta concentracion
demografica de juventud dentro de la region metropolitana de
Rio de Janeiro. Hasta hace poco tiempo, esta area no contaba
con infraestructura ni con instalaciones sociales capaces de
atender a las necesidades de la poblacion. La implantacion de
las instalaciones de los Juegos Panamericanos Rio 2007 abrid
posibilidades para que la juventud de esta region pudiera
participar activamente en el deporte. La construccion de nuevos
equipamientos deportivos sobretodo el Nucleo del X Park
reforzara las perspectivas de desarrollo social y deportivo

de la juventud.

Maracana: restauraciéon/renovacion urbana

La historica Zona Maracand contiene algunos de los mas
famosos iconos de Rio de Janeiro, incluidos el Estadio Maracand
y el Sambédromo. El Puerto de Rio también se encuentra en
esta area. El proyecto de Rio 2016 prevé intervenciones urbanas
en los alrededores de las principales instalaciones de los Juegos
incluyendo el area de este dltimo. De acuerdo con los tres
niveles del Gobierno, el plan Rio 2016 es una magnifica
oportunidad para concentrar esfuerzos de revitalizacion
permanente y a largo plazo para toda la region.

Copacabana: medio ambiente

Copacabana es la region mas conocida por sus playas, sus
montanas y atracciones turisticas. Es un area muy poblada con
minimas oportunidades de expansion. El proyecto Rio 2016
prevé la implementacion de iniciativas existentes en lo referente
a la recuperacion y proteccion de las aguas del barrio y de otros
recursos de esta zona.

2.5 VISTA PANORAMICA
MASTER PLAN QUE CONECTA LOS JUEGOS
En la proxima pagina se despliega el Master Plan de Rio 2016.
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e de conscientizacao sobre o meio ambiente. A natureza sera ao
mesmo tempo a fonte de inspiracao e o cenario dessas atividades,
tudo acontecendo num ambiente de paz e fraternidade que
caracteriza os grandes eventos ao ar livre no Rio.

Durante os Jogos Rio 2016, festivais que estimulam a diversidade
cultural serdo organizados em toda a cidade e poderao ser
vistos por cariocas e turistas, brasileiros e estrangeiros. O
planejamento do programa cultural esta apenas comegando,
mas ja se sabe que o festival “Um So Coracdo” estara no centro
das celebragoes e nele, um pais de cada continente apresentara
atracoes musicais, que serao transmitidas por diferentes meios
de comunicacao, em tempo real.

2.7 EDUCAGCAO
PROMOGAO DOS VALORES OLIMPICOS

A promocao do esporte e dos valores Olimpicos e Paraolimpicos
pelos Jogos Rio 2016 beneficiara milhdes de criancas e jovens

na cidade do Rio de Janeiro. Além das iniciativas descritas no
Tema 1, questao 1.5, o programa de educacao Rio 2016 servira de
modelo as politicas publicas que visam a promocao do esporte
em todo o Brasil. Todas as iniciativas dos Jogos Rio 2016 poderao
ser aproveitadas e implementadas gratuitamente, pelos CONs,
os CPNs e seus respectivos governos.

Um programa pedagdgico cobrindo uma série de temas

ligados ao esporte sera colocado a disposicao das escolas para
promover o esporte e o estilo de vida saudavel, adaptados as
diferentes faixas etarias e ao publico-alvo. O financiamento para
a formagao técnica dos profissionais do esporte sera ampliado,
e serao introduzidas aulas tedricas e praticas, seminarios,
conferéncias e outros programas, compartilhando as melhores
praticas e as melhores tecnologias.

Entre os projetos previstos para o periodo dos Jogos Rio 2016,
podemos citar:

e Projeto “Compartilhe sua Paixao”
As escolas do pais serao convidadas a participar de uma
competicao ligada ao esporte, a cultura e ao meio ambiente
com prémios atribuidos a projetos audiovisuais, literarios,
musicais, de artes visuais e do espetaculo

e Competigao “Jovens Embaixadores”
Esta competicao, que comecara em margo de 2015, estimulara

os alunos das escolas do Rio de Janeiro a estudar os valores
Olimpicos e Paraolimpicos, os esportes e também a cultura
dos paises que participarao dos Jogos. Os prémios serao
visitas aos atletas na Vila Olimpica e Paraolimpica, onde os
alunos participarao de eventos ligados aos esportes e aos
paises estudados

* Projeto “Jovem Agéncia de Comunicagao Rio 2016”
Esta iniciativa contara com jovens em atividades jornalisticas.
Eles farao reportagens sobre esporte, cultura e meio
ambiente, numa combinagao entre experiéncias reais e
virtuais. O projeto estimulara a pesquisa e o espirito critico
nos jovens, levando-os a fazer descobertas sobre a ciéncia do
esporte, qualidade de vida, alimentacao saudavel, os perigos
do doping e os beneficios dos exercicios fisicos, entre outros.
A Familia dos Jogos podera conhecer, através de um portal
interativo na internet, as ideias, a criatividade e os desejos
de jovens de todo o mundo

« Conferéncias sobre esporte para jovens
Seguindo as recomendagdes do Férum mundial da juventude,
duas conferéncias sobre o esporte para a juventude serao
organizadas com jovens oriundos de paises que participam
dos Jogos

* Paixao pelo Rio
Mais de 200 mediadores culturais oriundos de comunidades
carentes receberao formagao em linguas estrangeiras, valores
Olimpicos e Paraolimpicos e cultura brasileira, com foco na
cidade do Rio de Janeiro. O projeto incluira espetaculos sobre
os cinco séculos da historia carioca em lugares historicos da
cidade. Estes jovens trabalharao como guias turisticos junto
as delegagdes Olimpicas.

Qutras iniciativas serao desenvolvidas em colaboracao com os
Governos, ONGs e os parceiros comerciais dos Jogos Rio 2016.

Acampamentos para

a Juventude Olimpica e Paraolimpica

O Comité de Candidatura Rio 2016 confirma a montagem de
acampamentos para a juventude Olimpica e Paraolimpica, que
serao organizados com o apoio do COl e do IPC. O objetivo

é ampliar o alcance das iniciativas das duas organizagdes

em relagao ao dialogo e o contato com a juventude. Esses
acampamentos estarao a disposicao dos CONs e CPNs, que
serao responsaveis pela selecao e preparacao dos participantes.
O Comité Organizador Rio 2016 apoiara qualquer estratégia do
COl visando estabelecer uma ligacao com os Jogos Olimpicos
da Juventude. O Comité Organizador Rio 2016 vai colaborar para
fazer com que os acampamentos tenham um real valor e que
atendam aos objetivos de todos os interessados. O projeto do
acampamento prevé acomodagoes para 470 participantes,

com possibilidades de ampliagcao, caso seja necessario.

2.8 CERIMONIAS
PAIXAO POR CELEBRACOES

As Cerimodnias de Abertura e Encerramento dos Jogos Olimpicos
e Paraolimpicos Rio 2016 acontecerao no estadio do Maracana,
a mais famosa das instalagoes esportivas cariocas, um icone
com lugar garantido na historia do esporte.

Com capacidade para 90.000 espectadores, o Maracana em si
ja € um cenario espetacular. As altimas reformas e as melhorias
previstas para a Copa do Mundo da FIFA de 2014 transformarao
o Maracana num estadio ultramoderno, que permitira uma
liberdade de criagao ilimitada para a producao das Cerimonias.



2.6 CULTURA
LA ALEGRIA DE VIVIR DE RIO (LA PASION DE RIO POR LA VIDA)

Celebraciones, fiestas y actividades de recreacion constituyen la
mayor parte de la vida de Rio de Janeiro, la capital cultural de
Brasil. La belleza natural de la ciudad y el clima se prestan, como el
contexto ideal, para hacer deportes y otras actividades al aire libre.
Los bares y cafés en las aceras de las calles, las plazas en las
comunidades locales y el paisaje que se abre a la playa y al mar son
la marca del estilo de vida de la ciudad — un estilo intenso y
apasionado con diversidad de ritmos, gustos y sabores. Los fuertes
historicos se yuxtaponen a las suaves lineas de la arquitectura
moderna de Oscar Niemeyer, en medio de una vegetacion
exuberante y contornados por costaneras doradas y cielos azules.

Brasil realiza muchos eventos populares, en los que se incluyen
todo tipo de celebraciones de la naturaleza, de orden religiosa,
historica, asi como aquellas que pertenecen a las culturas de los
inmigrantes. Esta pasion por la vida sera compartida con la
Familia Olimpica durante los Juegos Rio 2016 y durante los
cuatro anos anteriores al evento. En el exterior, la promocion
delos Juegos se realizara por medio de exposiciones y eventos
culturales organizados por el Ministerio de Cultura y de Turismo.

Antes de los Juegos, Rio de Janeiro sera el escenario de varias
manifestaciones culturales brasilenas. La ciudad recibira varios
espectaculos de cultura popular, que vendran de todos los
lugares del pais, asi como actividades que muestren los
resultados de los programas de educativos y de concienciacion.
La naturaleza sera la inspiracion y el telon de fondo, dentro de
un ambiente de paz y fraternidad, lo que siempre ha
caracterizado a los principales eventos al aire libre en Rio.

Durante el periodo de los Juegos, festivales promoveran la
diversidad cultural en toda la ciudad, y podran ser vistos por los
cariocas, brasilenos y extranjeros. La planificacion del Programa
Cultural todavia se encuentra en su fase inicial, pero ya se sabe
que el One Heart Only Festival (Un solo Corazén) sera el centro
del programa, con un pais de cada continente presentando
espectaculos musicales, los cuales seran transmitidos mediante el
uso de diversos medios de comunicacion digitales en tiempo real.

2.7 EDUCACION
PROMOCION DE LOS VALORES OLIMPICOS

La promocion del deporte y de los valores Olimpicos y Paralimpicos
de Rio de 2016 beneficiara a millones de ninos y jovenes en Rio de
Janeiro. Ademas de las iniciativas expuestas en el Tema 1, apartado
15, el programa de educacion de Rio 2016 servira como modelo a las
politicas publicas que promueven los deportes en todo el Brasil.
Todas las iniciativas de Rio 2016 podran ser utilizadas y reproducidas
gratuitamente, por los CONs y los CPNs y sus respectivos gobiernos.

Se pondra a disposicion de las escuelas un programa educativo que
abarque varios temas relacionados con el deporte y que estimule
un estilo de vida saludable. Este sera adaptado a las diferentes
edades y a los diferentes publicos. Se aumentaran los fondos para
el entrenamiento técnico de los deportistas profesionales por
medio de cursos académicos y cientificos, seminarios, conferencias
y otras actividades semejantes, para la ensenanza de las mejores
practicas y tecnologias. Entre los proyectos previstos para
aplicacion antes de los Juegos se encuentran los siguientes:

e Proyecto Comparta su Pasion

Escuelas de todo el pais seran invitadas a participar en una
competicion basada en los deportes, la cultura y el medio

CONCEPTO GLOBAL DE LOS JUEGOS OLIMPICOS

ambiente, y que premiara proyectos de video, literatura,
musica, artes visuales y artes escénicas

» Concurso Jovenes Embajadores
Este concurso, que comenzara en Marzo de 2015, invitara a
los estudiantes de Rio de Janeiro a que estudien los valores y
los deportes Olimpicos y Paralimpicos, asi como las culturas
de los paises que participan de los Juegos. Las escuelas
premiadas visitaran a los atletas en la Villa Olimpica y
Paralimpica y podran presenciar eventos deportivos y sobre
la cultura de los paises estudiados

» Proyecto Agencia Juvenil de Comunicacion — Rio 2016
Esta iniciativa estara dirigida a los jovenes para que
intervengan como periodistas, produciendo contenidos acerca
de los deportes, la cultura y el medio ambiente, en conexion
con experiencias reales y virtuales. El programa estimulara los
jovenes a adoptar una actitud critica e investigadora,
permitiendo que ellos realicen sus propios descubrimientos
acerca de la ciencia de los deportes, la calidad de vida, la dieta
saludable, los danos que causan las drogas y los beneficios
proporcionados por los ejercicios, entre muchos temas. La
Familia de los Juegos estara conectada por medio de un portal
interactivo en la Internet, lo que abrira el acceso a las ideas, a
la creatividad y a los deseos de jovenes de todo el mundo

» Conferencias sobre Deportes para Jovenes
De acuerdo con las recomendaciones del Foro Mundial de la
Juventud, se realizaran dos Conferencias sobre Deportes para
Jovenes con jovenes oriundos de los paises que participan en
los Juegos

 Apasionados por Rio
Mas de 200 jovenes de familias de bajos ingresos, que son
mediadores culturales, tendran cursos de capacitacion para
comunicarse en otros idiomas, conocer os valores Olimpicos
y Paralimpicos y la cultura brasilena, enfatizando las
cuestiones relacionadas a Rio de Janeiro. El proyecto
producira espectaculos musicales y de artes interpretativas,
relativos a los cinco siglos de la historia de Rio de Janeiro, que
seran exhibidos en areas historicas de la ciudad. Estos jovenes
seran guias turisticos de las delegaciones de los Juegos.

Se llevaran a cabo otras iniciativas en colaboracion con el Gobierno,
con ONGs y asociados comerciales de los Juegos Rio 2016.

Campamentos para la Juventud Olimpica y Paralimpica

El Comité de Candidatura Rio 2016 confirma la realizacion de los
campamentos para la juventud Olimpica y Paralimpica, que se
implantaran en conjunto con el COl y el IPC. El objetivo es ampliar
el alcance de las iniciativas de las dos organizaciones en relacion al
dialogo y contacto con los jovenes. Los campamentos seran Utiles
para los CONs y CPNs que tienen la responsabilidad principal de
seleccionar y preparar a los participantes del campamento. El
Comité Organizador Rio 2016 apoyara cualquier estrategia del COI
para vincular los Juegos a la juventud. El Comité Organizador Rio
2016 colaborara para asegurar la relevancia de los campamentos y
para garantizar que alcancen los objetivos de todos los interesados
La capacidad inicial de los campamentos es de 470 personas
existiendo la posibilidad de ampliarlos caso sea necesario.

2.8 CEREMONIAS
LA PASION DE CELEBRAR

Las Ceremonias de Apertura y de Clausura de los Juegos
Olimpicos y Paralimpicos Rio 2016 se llevaran a cabo en el
Estadio Maracana, la instalacion mas conocida y festejada
de Brasil, un lugar rebosante de historia deportiva.
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CONCEITO GERAL DOS JOGOS OLIMPICOS

Os projetos de Cerimonias se caracterizarao por:

e Um ambiente tipicamente brasileiro — caloroso, colorido
e empolgante

« Um reflexo auténtico da diversidade e da universalidade dos
Jogos Olimpicos

« Utilizacao exaustiva dos magnificos cenarios do Rio de Janeiro
com a criacao de imagens espetaculares.

A cultura brasileira nao sera o tnico personagem das Cerimonias,
nelas serao respeitados os tradicionais protocolos Olimpicos

e Paraolimpicos. A Ceriménia de Abertura inclui a dltima

fase do Revezamento da Tocha Olimpica, culminando com o
acendimento da pira, que sera visivel tanto pelos espectadores
no estadio como pelos habitantes do Rio de Janeiro.

A experiéncia adquirida pelo Rio de Janeiro durante a
organizagao da cerimoénia de abertura dos Jogos Pan-americanos
Rio 2007 — elogiada internacionalmente e agraciada com
indmeros prémios — sera aproveitada para que todo o mundo
possa viver a cultura e a paixao brasileira de uma maneira
atraente, que valorize os Movimentos Olimpico e Paraolimpico.

Sob a responsabilidade do Diretor de Criacao dos Jogos Rio
2016, o planejamento das cerimoénias e a direcao artistica
contarao com a assessoria de um Comité Tematico de Cultura
e Cerimonias, formado por representantes das comunidades
locais reconhecidos pelo seu envolvimento com arte e cultura
além de representantes de todos os niveis de governo.

2.9 ATIVIDADES NA CIDADE
EMPOLGAR A CIDADE E ENVOLVER TODOS OS INTERESSADOS

O ambiente dos Jogos Rio 2016 sera enriquecido pela
hospitalidade, pelo espirito de festa e pela paixao dos
brasileiros pelo esporte. O desejo carioca de compartilhar a sua
alegria é conhecido em todo o mundo e sera uma das principais
caracteristicas dos Jogos Rio 2016. Os estrangeiros serao bem-
vindos e se tornarao cariocas para sempre, ja que a celebragao
dos Jogos ficara com eles para o resto da vida.

O melhor exemplo da capacidade do Rio de empolgar seu

povo é o Carnaval, famoso nao apenas pela exceléncia de sua
organizagao, mas também pela explosao de alegria que enche

as ruas da cidade a cada ano. Aproveitando esta experiéncia, o
Comité Organizador Rio 2016, em colaboragao com os Governos
Municipal e Estadual, organizara celebracdes que se espalharao
por toda a cidade. Os elementos essenciais serao:

e O look dos Jogos decorando a cidade
e Ljve Sites em toda a cidade, inclusive na orla

« Aproveitar o sistema de bilheteria para criar uma festa
em torno dos Live Sites

« lluminagao especial e animagao em locais de grande
concentracao

» Comunicacao de massa reforcada por uma extensa rede
de fontes de informacao

» Mobilizacao e participacao das comunidades locais
e Programas de atividades culturais Olimpicas

» Plano de Midia especifico para os Jogos Rio 2016, com a
contribuicao da midia local para informar, empolgar
e estimular a participagao popular.

A Autoridade Publica Olimpica (APO), que fara a ligacao
entre os trés niveis de governo, o Comité Organizador Rio
2016 e os demais interessados tera um papel fundamental no
planejamento e na organizagao de todos os elementos que
formam a experiéncia dos clientes na cidade.

2.10 ATIVIDADES ESPORTIVAS

UMA OPORTUNIDADE PARA
TODA A POPULACAO ABRACAR O ESPORTE

O estilo de vida carioca, que ja é esportivo e saudavel, sera

ainda mais estimulado pela parceira do Comité Organizador Rio
2016 com o Governo Municipal. Os programas de promocao do
esporte descritos no Tema 1 servirao de plataforma a este projeto.

A celebracao anual da Semana Olimpica no Brasil, que acontece
desde 1998, sera ampliada. A partir de 2012, o Rio de Janeiro
organizara eventos com clinicas esportivas, jogos de exibicao e
competicdes populares. Em todo o Brasil, atividades, manifestagoes
e competicdes esportivas serdo organizadas reunindo uma ampla
variedade de organizacoes esportivas brasileiras.

As etapas finais dos Jogos Escolares e Universitarios
acontecerao no Rio de Janeiro em 2016, reunindo a juventude
e promovendo o esporte em toda a cidade.

O festival “A Paixao em Movimento” organizara demonstragoes

de esportes de rua (skate, basquetebol de rua, rapel, parkour e
capoeira), apoiando o verdadeiro movimento de esportes urbanos,
como sao praticados pelos jovens em todo o mundo.

2.11 ORCAMENTOS
FINANCIAMENTO GARANTIDO PARA AS CELEBRAGOES

O Comité Organizador Rio 2016 planejara manifestacoes
culturais, programas educativos, cerimonias e atividades na
cidade, através de uma combinacao de financiamentos vindos do
orcamento Rio 2016 e de orcamentos ndo-COJO, como indica a
tabela abaixo. Para projecdes financeiras detalhadas, ver Tema 7.

ORGAMENTO (EM MILHOES US$)

Fontes de financiamento Financiamento

para o Rio 2016 nao-COJO

iosindes na citade 200 :
Programas educativos - 22,6
Programas das Cerimonias 82,0 -
Revezamento da Tocha 20,0 -
Live Sites - 71,8
Outros programas 30 ~

e eventos especiais ’

Projetos adicionais' - 75

1 Instituto do Esporte Paraolimpico



El Maracand, con una capacidad para 90.000 espectadores,
ofrece un ambiente espectacular. Las recientes renovaciones y
las mejoras previstas para el estadio en preparacion para la Copa
Mundial de la FIFA 2014 garantizan que se podran aplicar
tecnologias de punta, asi como la libertad de expresion creativa
en la produccion de ambas celebraciones.

Los proyectos de las Ceremonias se caracterizan por:

« Un ambiente tipicamente brasilefno: acogedor, colorido
y excitante

» Un reflejo genuino de la diversidad y de la universalidad
de los Juegos Olimpicos

 Utilizacion total de los magnificos escenarios de Rio de
Janeiro con creacion de imagenes espectaculares.

La cultura brasilena no sera la unica imperante, en ellas seran
respetados los protocolos establecidos por los Movimientos
Olimpico y Paralimpico. La Ceremonia de Apertura incluye la
dltima parte del Relevo de la Antorcha Olimpica, culminando
con el encendido del Pebetero que podra ser visto por los
espectadores y por todos los habitantes de Rio de Janeiro.

La experiencia que Rio de Janeiro adquirié con la Ceremonia de
Apertura de los Juegos Panamericanos Rio 2007, y que le valié
varios premios internacionales, le ha proporcionado una base
solida para que tenga la capacidad de presentar la cultura y la
pasion brasilena por la vida en una forma atrayente para todos
y destacando los Movimientos Olimpico y Paralimpico.

Las Ceremonias se planearan bajo la responsabilidad del
Director de Creacion, con la asesoria de un Comité de Cultura
y Tematicas de las Ceremonias. Este Comité estara formado por
representantes de las comunidades locales conocidos por su
trabajo con artes y cultura, asi como por representantes de
todos los niveles de Gobierno.

2.9 ACTIVIDADES EN LA CIUDAD

ENTUSIASMANDO A LA CIUDAD Y
LA PARTICIPACION DE TODOS LOS INTERESADOS

El ambiente de los Juegos se vera enriquecido por la
hospitalidad, por el espiritu de fiesta y por la pasion por el
deporte El deseo de los cariocas de compartir su alegria es
conocido mundialmente y sera una de las principales
caracteristicas de los Juegos Rio 2016. Los extranjeros seran muy
bien recibidos y se transformaran en cariocas para siempre, ya
que la celebracion de estos Juegos los acompanara toda la vida.

El famoso Carnaval de Rio de Janeiro es un ejemplo excelente
de la capacidad de celebrar de esta ciudad, conocido
mundialmente por su excelente organizacion, asi como por su
explosion de alegria y energia que colma las calles de la ciudad,
a cada ano. Con base en esta experiencia adquirida, el Comité
Organizador Rio 2016 realizara eventos por toda la ciudad en un
trabajo conjunto entre los Gobiernos del Estado y de la Ciudad.
Los elementos esenciales de estos eventos incluyen:

e Ellook de los Juegos decorando la ciudad

« Live Sites instalados por toda la ciudad incluso en las playas

e Aprovechar el programa de venta de entradas para crear una
fiesta en los alrededores de los Live Sites

« lluminacién especial y animacion en los lugares de gran
concentracion

e Comunicacion de masa con el apoyo de una amplia red
de fuentes de informacion

CONCEPTO GLOBAL DE LOS JUEGOS OLIMPICOS

» Movilizacion y participacion comunitaria
e Programas de actividades culturales Olimpicas

 Plan para los Medios de Comunicacién de los Juegos con el
respaldo del trabajo de los medios de comunicacion locales
para informar, entusiasmar y estimular a la poblacion.

La Autoridad Publica Olimpica, responsable de conectar a las

tres esferas del Gobierno, al Comité Organizador Rio 2016 y a

los otros interesados, tendra un rol principal en la planificacion

y organizacion de todos los elementos que formen la

experiencia de los clientes en la ciudad.

2.10 ACTIVIDADES DEPORTIVAS

UNA OPORTUNIDAD PARA QUE TODA
LA POBLACION ABRACE EL DEPORTE

El estilo de vida carioca que ya es deportivo y saludable, sera
mas estimulado a través de la alianza con el Comité Organizador
de Rio 2016 con el Gobierno Municipal. Los programas de
promocion deportiva, descritos en el Tema 1, constituyen una
base importante y amplia para promocionar los deportes.

La Semana Olimpica, que desde 1998 se celebra anualmente

en Brasil, ampliara su espacio para que haya mayor participacion.
A partir de 2012, la ciudad de Rio de Janeiro llevara a cabo
eventos, clinicas deportivas, exhibicion de juegos y
competiciones populares. Por todo el Pais se realizaran
actividades, eventos y competiciones, distribuidas en todas las
ciudades, reuniendo una amplia participacion de organizaciones
deportivas brasilenas.

Las finales de los Juegos Estudiantiles y Universitarios se
realizaran en Rio de Janeiro, en 2016, lo que congregara a los
jovenes y promocionara los deportes por toda la ciudad.

El Festival Pasion en Movimiento exhibira deportes callejeros
(skate, baloncesto callejero, rapel, parkour y capoeira),
destacando el movimiento de los deportes realmente urbanos
que los jovenes practican por todo el mundo.

2.11 PRESUPUESTOS
FINANCIACION GARANTIZADA PARA LAS CELEBRACIONES

El Comité Organizador Rio 2016 desarrollara todas las
actividades culturales, educativas, las ceremonias que habra

en la ciudad combinando el presupuesto de Rio 2016 con los
presupuestos no-COJO, como se demuestra en el cuadro
siguiente. Las proyecciones financieras detalladas se encuentran
en los apartados del Tema 7.

PRESUPUESTOS (EN MILLONES USD)

Fuentes de financiacion Financiacion
para Rio 2016 no-COJO

Programas culturales
y actividades en la 20,0 -
ciudad
Programas educativos - 22,6
Programas de las -
Ceremonias 820
Relevo de la Antorcha 20,0 -
Live Sites - 71,8
Otros programas y 30 R
eventos especiales ’
Proyectos adicionales' - 75

1Instituto del Deporte Paralimpico 43






CLIMA E ESTRUTURA
DA POLITICA E DA ECONOMIA

» Total apoio governamental e politico

* Integragao do Comité de Candidatura
e do Comité Organizador Rio 2016

Estruturas e responsabilidades bem definidas
Economia fortalecida e melhorias no padrao de vida
Apoio popular efetivo e crescente

ESTRUCTURA Y CLIMA
POLITICO Y ECONOMICO

e Pleno apoyo politico y del Gobierno

e Comite Organizador y Comité de Candidatura
con estructuras integradas

Estructuras y responsabilidades bien definidas
Economia sélida y mejor calidad de vida
Apoyo positivo y creciente de la comunidad



CLIMA E ESTRUTURA DA POLITICA E DA ECONOMIA
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INTRODUGAO

O Brasil € o maior mercado da América Latina, tem a quinta maior
populacao do planeta e é a décima economia do mundo, com um
PIB de USS 1.3 trilhdes. As projecdes do Banco Mundial mostram
que o Brasil se tornara a quinta maior economia do mundo até
2016. A economia brasileira esta estabilizada ha mais de 20 anos

e atingiu crescimento sustentavel, com projecdes de inflagao
abaixo dos 4% no médio prazo e um solido superavit fiscal.

Com um setor privado extremamente dinamico e empreendedor,
empresas brasileiras dos ramos da industria, mineragao,
agricultura e tecnologia contribuem para o grande superavit

da balanca comercial brasileira. O pais vem atraindo constante
investimento estrangeiro, atingindo USS$ 33,7 bilhdes em 2007.

O Brasil esta bem posicionado para gerenciar os impactos do
atual clima de incerteza econémica global e para aproveitar
as futuras oportunidades de crescimento. Os trés niveis de
Governo comprometeram integralmente as suas capacidades
politicas, econdmicas e de entrega, para garantir o sucesso
dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos no Rio de Janeiro.

3.1 ESTRUTURA GOVERNAMENTAL
UM AMBIENTE POLITICO E ECONOMICO ESTAVEL

Sendo uma das maiores democracias do mundo, o Brasil é
governado por instituicdes solidas, independentes e coordenadas.
Os brasileiros usufruem de liberdade civil comparavel a da maioria
dos paises liberais do mundo, protegidos pela Constituicao
Federal de 1988. A politica monetaria é de responsabilidade

do Banco Central, que garante o livre fluxo de capital.

Estrutura politica

O Brasil € uma Republica Federativa Presidencial composta por 26
estados e um Distrito Federal (Brasilia). Os estados sao subdivididos
em Municipios. O Presidente é eleito nacionalmente com um
mandato de quatro anos e a possibilidade de uma reeleicao.

Governo Federal Brasileiro

A Constituicao Federal de 1988 garante eleicdes diretas, liberdade
de expressao, informagao e uma imprensa independente. Ela
estabelece a criagao de um Congresso Nacional bicameral e
permite que o Presidente detenha poderes consideraveis, entre
eles o poder de formar o governo, definir politicas e executar

o orcamento federal aprovado pelo Congresso.

O Congresso Nacional € eleito através de representacao
estadual e é composto: pelo Senado, formado por 81 membros,
com trés Senadores diretamente eleitos por cada um dos 26
estados e pelo Distrito Federal; e pela Camara dos Deputados:
com 513 membros diretamente eleitos, com representacao
proporcional a populagao de cada estado. O Congresso
Nacional é responsavel por aprovar toda a legislagao nacional
pelo voto de maioria simples na Camara dos Deputados e no
Senado Federal. Emendas constitucionais requerem uma maioria
de dois tercos em ambas as casas para que sejam aprovadas.

O Poder Judiciario goza de autonomia e independéncia. A
mais alta corte brasileira é o Supremo Tribunal Federal (STF)
composto por 11 juizes independentes, com a responsabilidade
de interpretar a Constituicao. No nivel nacional é a Corte

de Apelacao e cada estado tem um Tribunal de Justica.

Governos Estaduais

Os estados brasileiros sao entidades semiautonomas
autogovernaveis com relativa independéncia financeira. O
Governador é o lider do Poder Executivo e é eleito de forma
direta. O Governador tem a autoridade para formar o seu
Governo, determinar a sua politica e controlar a execucao do
orcamento estadual. O Governador é escolhido através de
eleigoes diretas a cada quatro anos, com um limite de dois
mandatos. Cada estado tem a sua prépria constituicao e uma
Assembléia Legislativa com representantes eleitos também de
forma direta, por um periodo de quatro anos. No Estado do Rio
de Janeiro, a Assembléia Legislativa € composta por 70 Deputados
que tém a responsabilidade de legislar no nivel estadual.

Governos Municipais (Prefeituras)

As cidades sao entidades semiauténomas governadas através
de constituicdes que se alinham as Constituicoes Estadual e
Federal. O Poder Executivo de cada cidade é exercido por um
Prefeito, escolhido através de elei¢oes diretas a cada quatro
anos, com um limite de dois mandatos.

Cada cidade possui uma Camara Municipal formada por
Vereadores eleitos para mandatos de quatro anos. A Camara
Municipal do Rio de Janeiro é composta por 51 Vereadores que tém
a responsabilidade de aprovar a legislacao no ambito municipal.
Essa Camara aprova, anualmente, o orgamento municipal.

Responsabilidades e coordenacao para os Jogos

O Presidente da Republica, o Governador do Estado do Rio
de Janeiro e o Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro lideram
os seus Governos no sentido de viabilizar em conjunto os
compromissos e as garantias para os Jogos Rio 2016.

Esse sistema coordenado de Governo antecipa a constituicao
da Autoridade Publica Olimpica (APO, discutida mais adiante no
Tema 4) e de divisdes especiais de transporte e sustentabilidade
dos Jogos, que garantirao a entrega operacional dos servicos.
Essa solucao governamental integrada ira, a todo o momento,
respeitar o fato de que o Comité Organizador Rio 2016, em
parceria com o COl e o IPC, estabelecera os requisitos dos
Jogos e liderara as entregas para os Jogos, de forma a atender

os requisitos de todos os clientes.

Os papéis do Comité Olimpico Brasileiro e do Comité
Paraolimpico Brasileiro ja foram estabelecidos e ambos serao
importantes porta-vozes para o esporte, no processo de
preparacao para os Jogos (ver a questao 4.3 para estrutura legal).



INTRODUCCION

Brasil es el mayor mercado de América Latina, el quinto pais mas
populoso del mundo y la décima mayor economia, con un PIB de
1,3 billones de dolares. Proyecciones del Banco Mundial muestran
a Brasil convirtiéndose en la quinta mayor economia en 2016.

La economia brasilena se ha mantenido estable durante mas de
20 anos y ha logrado un crecimiento sostenible, con proyecciones
futuras relacionadas con la inflacion por debajo del 4% a medio
plazo, con un sélido superavit fiscal. Con un sector privado
dinamico y emprendedor, con empresas de nivel internacional

en las areas industriales de la mineria, la agricultura y los sectores
tecnologicos que contribuyen al fuerte superavit del comercio
exterior del pais, Brasil ha atraido, consistentemente, sustancial
inversion extranjera alcanzando los USD 33.700 millones en 2007.

Brasil esta bien posicionado para gestionar los impactos de
la actual incertidumbre econémica mundial y aprovechar al
maximo las oportunidades de crecimiento futuro.

Los tres niveles de Gobierno que componen la Republica
Federativa de Brasil han comprometido sus capacidades
politicas, econdmicas y de entrega para garantizar el éxito
de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos en Rio de Janeiro.

3.1 ESTRUCTURA DE LOS GOBIERNOS
ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO ESTABLE

Una de las mayores democracias del mundo, Brasil se rige

por instituciones solidas, independientes y coordinadas. Los
brasilenos gozan de libertades civiles iguales a las de los paises
mas liberales del mundo, bajo la proteccion de la Constitucion
Federal de 1988. Las politicas monetarias se rigen por el Banco
Central de Brasil, que garantiza la libre circulacion de capitales.

Estructura politica

Brasil se constituye como una Republica Federativa Presidencial
y compuesta por 26 Estados y el Distrito Federal (Brasilia).

Los Estados se dividen en municipios. El Presidente es elegido
nacionalmente para un mandato de cuatro anos con la
posibilidad de una reeleccion.

Gobierno Federal de Brasil

La Constitucion Federal de 1988 garantiza elecciones directas,
la libertad de expresion, la libre empresa y una prensa
independiente. Ella establece la base del Congreso Nacional
bicameral, permitiendo, sin embargo, que el presidente
mantenga un poder especifico y considerable, incluyéndose
la formacion del Gobierno, la definicion de sus politicas y la
ejecucion del presupuesto federal aprobado por el Congreso.

El Congreso Nacional es elegido a través de la representacion

del Estado y consta de una Camara Alta (Senado) con 81 escanos,
compuesta por tres senadores elegidos directamente por cada
uno de los 26 estados y el Distrito Federal. La Camara Baja
(Camara de Diputados) esta formada por 513 diputados elegidos
directamente, con representacion proporcional a la poblacion
de cada Estado. El Congreso Nacional es responsable de aprobar
toda la legislacion nacional mediante una mayoria simple de
votos de las Camaras Baja y Alta. Las enmiendas a la Constitucion
Federal requieren una mayoria de dos tercios en ambas camaras.

El Poder Judicial goza de independencia y autonomia. El
mas alto tribunal de Brasil es el Supremo Tribunal Federal,
compuesto de 11 Ministros independientes, con
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la responsabilidad de interpretar la Constitucion. A nivel
nacional el organismo es el Corte de Apelacion mientras cada
estado tiene un Tribunal de Justicia.

Gobiernos de los Estados

Los estados brasilenos son entidades semiauténomas

y de autogobierno con relativa independencia financiera.

El Gobernador es el jefe del poder ejecutivo y es elegido
directamente. El Gobernador tiene autoridad para formar el
Gobierno, determina las politicas y controla la ejecucion del
presupuesto del Estado. El Gobernador es elegido por eleccion
directa a cada cuatro anos, con un limite de dos mandatos.

Cada Estado tiene su propia constitucion y una Asamblea con
representantes directamente elegidos para un periodo de cuatro
anos. En el Estado de Rio de Janeiro, la Asamblea del Estado esta
formada por 70 Diputados que tienen la responsabilidad

de legislar en el ambito del estado.

Gobiernos Municipales (Ayuntamiento)

Las ciudades son jurisdicciones semiautonomas regidas por
estatutos que respetan la Constitucion Federal y del Estado. El
Poder Ejecutivo de cada ciudad es ejercido por su Alcalde el
cual es elegido directamente a cada cuatro anos, con un limite
de dos mandatos.

Cada ciudad tiene un Concejo Municipal formado por miembros
elegidos directamente para periodos de cuatro anos. El Consejo
Municipal de Rio de Janeiro esta formado por 51 concejales que
tienen la responsabilidad de aprobar la legislacion en el ambito
Municipal. Este Consejo aprueba anualmente el presupuesto de
la ciudad.

Las responsabilidades y la coordinacion de los Juegos

El Presidente de Brasil, el Gobernador del Estado de Rio

de Janeiro y el Alcalde de la ciudad de Rio e Janeiro han
logrado que sus respectivos Gobiernos tomasen una iniciativa
plenamente integrada y mutuamente apoyada con relacion

a los Juegos Rio 2016.

Este enfoque coordinado de Gobierno prevé la creacion de

una Autoridad Pdblica Olimpica (APO, que se examina mas
adelante y en el Tema 4) y otras con fines especiales para las
areas del transporte y de la sostenibilidad de los Juegos las
cuales proporcionaran la organizacion practica. Durante todo

el tiempo esta solucion integrada de Gobierno respetara la
decision de que el Comité Organizador Rio 2016, en asociacion
con el COl'y el IPC, establecera los requisitos para los Juegos y
liderara la entrega de los Juegos atendiendo todas las exigencias
de los clientes. Los roles de los Comités Olimpico y Paralimpico
Brasilenos ya han sido establecidos y daran una voz poderosa al
deporte a lo largo de todos los preparativos de los Juegos (ver la
estructura juridica en el apartado 4.3).
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A preferéncia dos Governos e do Comité de Candidatura

Rio 2016 € por uma solucao de gerenciamento integrada e,
quando necessario, centralizada para os Jogos. Isso é descrito
em maiores detalhes na questao 3.2. A seguir, encontra-se
um resumo das responsabilidades de Governos, no apoio

as principais areas dos Jogos. Em todos os casos, a APO ira
coordenar a entrega dos servigos dos Governos:

 Instalagdes, infraestrutura e desenvolvimento urbano
A entrega de infraestrutura é coordenada pela APO em todos
0s casos, enquanto a propriedade e as responsabilidades
de financiamento podem variar em cada projeto

 Sustentabilidade
A Divisao Olimpica para a Sustentabilidade (DOS) lidera e
gerencia todos os projetos ambientais e de sustentabilidade,
integrando todas as autoridades envolvidas, se reportando
através da APO

e Legado
A coordenacao do legado entre os trés niveis de Governo é
de responsabilidade da APO e de agéncias especificas, com a
supervisao do Conselho de Legado Rio 2016

e Seguranca
Uma forga Unica e integrada de seguranca sera criada,
mesclando as agéncias de seguranca relevantes de cada nivel
de Governo, sob uma estrutura de comando unico liderada
pelo Governo Federal através da SENASP (Secretaria Nacional
de Seguranca Publica), 6rgao do Ministério da Justica

e Resposta em casos de emergéncia
Os Governos Estadual e Municipal possuem capacidade
integrada de resposta a emergéncias, incluindo ambulancias,
equipes médicas, bombeiros e equipes especializadas
em gerenciamento de calamidades, que atuarao sob a
coordenagao da SENASP

¢ Transporte
Sera criada uma Divisao de Transporte e Trafego Olimpico
(DTTO) sob a lideranca do Governo do Estado do Rio de
Janeiro, integrada a Prefeitura do Rio, apoiada pelo Governo
Federal, que se reportara a APO. O objetivo dessa divisao é
operar e gerenciar o trafego e o transporte de espectadores
e forca de trabalho durante os Jogos

¢ Finangas
Cada nivel de Governo fornece apoio financeiro ao contribuir
com projetos especificos, através da garantia de cobertura
de qualquer necessidade econdmica dos Jogos ou através do
financiamento direto para o Comité Organizador Rio 2016

» Protecao da propriedade legal e intelectual
Liderada pelo Governo Federal, a protecao a propriedade
intelectual sera garantida dentro da jurisdicao de cada estado
e de cada cidade

e Telecomunicagdes e servigos publicos
Os servicos de telecomunicacdes e o fornecimento de
energia serao liderados pelo Governo Federal, enquanto o
fornecimento de agua e gas, bem como o tratamento do
esgoto serao gerenciados pelo Governo do Estado do Rio
de Janeiro e pela Prefeitura do Rio de Janeiro.

3.2 COORDENAGAO
TODAS AS INSTITUICOES ORGANIZADAS E COORDENADAS

Um ndmero relativamente baixo de agéncias publicas representa
todos os elementos dos Jogos. A ampla coordenacao entre

os Governos sera uma prioridade, e a APO tera poderes para
garantir que isso ocorra. Além dos trés niveis de Governo
destacados acima, os Governos Municipais e Estaduais das
cidades que sediarao o Futebol serao integrados a estrutura de
coordenacao liderada pela APO, além de ja terem fornecido
todas as garantias necessarias. Quando o roteiro final do
Revezamento da Tocha for definido, outras comunidades serao
incorporadas ao mesmo sistema de gerenciamento global.

Preparagio da Candidatura
— funcées e responsabilidades

Conselho Executivo superior

No mais alto escalao da Candidatura Rio 2016 encontra-se um
Conselho Executivo criado com total apoio do Presidente da
Republica, através de seus representantes no Ministério do Esporte.
Outros membros do Conselho sao o Governador do Estado do Rio
de Janeiro, o Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro e os Presidentes
dos Comités Olimpico e Paraolimpico Brasileiros. A composicao
completa do Conselho Executivo esta descrita no Tema 4, na
questao 4.71. O Conselho se retine regularmente para oferecer
lideranca politica e esportiva estratégica, garantindo o alinhamento
entre os planos de desenvolvimento do Rio de Janeiro e as
principais iniciativas dos Jogos.

Com o apoio do Comité de Candidatura Rio 2016, uma
Comissao de Coordenacao Governamental se retine, pelo
menos uma vez por més, para acompanhar os trabalhos dos trés
niveis de Governo e do Comité de Candidatura. Essa comissao
é composta pelos Secretarios dos trés niveis de Governo
destacados para a candidatura, o COB, o CPB e membros
executivos do Comité de Candidatura Rio 2016.

Coordenacio do Governo Federal

O Presidente da Republica formou um Comité Interministerial
cujo Secretariado e coordenacao ficam sob a alcada do
Ministério do Esporte. O Comité Interministerial supervisiona as
responsabilidades do Governo Federal na candidatura e recebe
a ajuda de:

» Uma Forca Tarefa Rio 2016, liderada pelo Secretario Executivo
do Governo Federal para os Jogos, criada para coordenar
todas as agdes administrativas e operacionais do Governo
Federal

« Planos detalhados desenvolvidos pelos respectivos
Ministérios atuando diretamente com o Comité de
Candidatura e coordenados pela Forca Tarefa Rio 2016.



La principal prioridad de los Gobiernos y del Comité de
Candidatura Rio de 2016 es una direccion completamente
integrada y, en caso necesario, una solucion de gestion
centralizada para los Juegos. Esto se describe en mas detalles
en el apartado 3.2.

A continuacion, se sigue un resumen de las responsabilidades
del Gobierno para apoyar las principales funciones de los
juegos. En todos los casos, la APO coordinara la entrega de
servicios por el Gobierno:

« Instalaciones de competicion, infraestructuras
y desarrollo urbano
La entrega de la infraestructura es coordinada por la
APO en todos los casos, mientras que la propiedad y las
responsabilidades de financiacion pueden variar para cada
proyecto

 Sostenibilidad
Reportandose a través de la APO, la Division Olimpica de
Sostenibilidad (DOS) lidera y gestiona todos los proyectos
medioambientales y de sostenibilidad, integrando a todas
las autoridades involucradas

e Legado
La coordinacion del legado en todos los niveles de Gobierno
es la responsabilidad de la APO y de los organismos conexos,
con la supervision del Comité de Legado de Rio 2016

 Seguridad
Una sola fuerza integrada de seguridad se creara mediante la
combinacién de los organismos de seguridad de cada nivel
de Gobierno bajo una sola estructura de mando encabezada
por el Gobierno Federal a través de la Secretaria Nacional
de Seguridad Pdblica (SENASP), en el ambito del Ministerio
Federal de la Justicia

e Respuesta de Emergencia
La capacidad de respuesta integrada de emergencia es
compartida por el Gobierno Municipal, el Gobierno del
Estado, lo que incluye las ambulancias, los médicos, los
equipos de respuesta a desastres e incendios, en coordinacion
con la SENASP

¢ Transporte
Reportandose a través de la APO, se establecera una Division
de Trafico y Transportes Olimpicos (OTTD) bajo el liderazgo
del Gobierno del Estado integrada al Gobierno Municipal y
apoyada por el Gobierno Federal, para operar y gestionar el
trafico y el transporte de los espectadores/fuerza de trabajo
durante los Juegos.

¢ Finanzas
Cada nivel de Gobierno aporta su apoyo financiero mediante
la contribucion a proyectos especificos, asumiendo cualquier
déficit econoémico de los Juegos y proporcionando la
financiacion directa para los Juegos Rio 2016

e Proteccion juridica y de la propiedad intelectual
Bajo el liderazgo del Gobierno Federal, cada Estado y cada
jurisdiccion de la Ciudad estara a cargo de la labor de
proteccion de los derechos de propiedad intelectual

o Telecomunicaciones y servicios publicos
Las telecomunicaciones y el suministro de energia estaran
bajo la responsabilidad del Gobierno Federal, mientras que el
agua, la red del alcantarillado y el suministro de gas estaran
bajo la responsabilidad de la Municipalidad y del Estado.
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3.2 COORDINACION

TODAS LAS ORGANIZACIONES
COMPROMETIDAS Y COORDINADAS

Un nudmero relativamente bajo de organismos publicos
representa todos los elementos de los Juegos. Se dara gran
prioridad a la coordinacion en todos los niveles de Gobierno
mientras que la APO tendra la funcidn de asegurar de que esto
se llevara a cabo.

Ademas de los tres niveles de Gobierno, como se ha resaltado
anteriormente, la Municipalidad y los Gobiernos de los Estados
anfitriones del Futbol estan integrados dentro del marco

de coordinacion de la APO y han suministrado las garantias
necesarias. Tan pronto como el recorrido para el Relevo

de la Antorcha se haya establecido, otras comunidades se
incorporaran en el marco del mismo sistema global de gestion.

Preparacion de la Candidatura
— roles y responsabilidades

Consejo Ejecutivo de alto nivel

El mas alto nivel de la Candidatura de Rio de Janeiro es ejercido
por un Consejo Ejecutivo establecido con el total apoyo del
Presidente de Brasil, a través de su representante, el Ministro
del Deporte. Otros miembros del Consejo Ejecutivo son el
Gobernador del Estado, el Alcalde de Rio de Janeiro y los
Presidentes de los Comités Olimpico y Paralimpico Brasilefos.
La composicion se muestra en su totalidad en el Tema 4,
apartado 4.71. El Comité se retine periddicamente para ofrecer
liderazgo politico y deportivo de alto nivel, velando por la
adecuacion entre los planes de desarrollo de Rio de Janeiro

y todas las principales iniciativas Olimpicas.

Bajo el patrocinio del Comité de Candidatura Rio 2016, un
Comité de Coordinacion de Gobierno se retine al menos
mensualmente para apoyar el trabajo detallado en todos los
niveles de Gobierno y en general de Rio 2016. Este Comité se
compone de los principales Secretarios de los Juegos de los tres
niveles de Gobierno, y del personal directivo de los Comités
Olimpico y Paralimpico Brasilenos y de Rio 2016.

Coordinacion del Gobierno Federal

El Presidente de Brasil ha formado un Comité Interministerial del
Gobierno Federal, cuya Secretaria y coordinacion se encuentran
bajo el patrocinio del Ministro del Deporte. Dicho Comité
Interministerial supervisa las responsabilidades del Gobierno
Federal respecto a la Candidatura para albergar los Juegos

y es asistido por:

 Una Fuerza de Trabajo Rio 2016 dirigido por un Secretario
Ejecutivo del Gobierno Federal para los Juegos Rio 2016 con
el encargo de coordinar todas las acciones del Gobierno
Federal en el ambito operativo y administrativo

« Planes detallados desarrollados por los respectivos
Ministerios que actuan directamente con el Comité de
Candidatura Rio 2016 y coordinados por el Grupo de Trabajo
de los Juegos.

Coordinacion del Gobierno del Estado

El Gobernador lidera la planificacion de los Juegos en el nivel

del Estado a través del apoderamiento de la Secretaria de

Deporte para coordinar la Fuerza de Trabajo de los Juegos Rio

2016, que comprende las 12 principales Secretarias Estatales mas
comprometidas con la financiacion y la planificacion de los

Juegos. Rio 2016 mantiene contacto directo con el Secretario 49
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Coordenacao do Governo do Estado do R)

O Governador lidera o planejamento do Estado do Rio de
Janeiro para os Jogos através da atuacao da Secretaria de
Estado de Esportes na Forca Tarefa Estadual, que é composta
por 12 Secretarias de Estado envolvidas com o financiamento e
planejamento dos Jogos. O Comité de Candidatura Rio 2016 se
relaciona diretamente com a Secretaria de Estado de Esporte
e, quando necessario, diretamente com o Governador e demais
Secretarias de Estado envolvidas.

Coordenacao do Governo Municipal (Prefeitura do Rio)
Através de Decreto do Prefeito, a Prefeitura do Rio compos
uma Forca Tarefa dos Jogos Rio 2016, responsavel por coordenar
todo o financiamento e o planejamento de responsabilidade da
Prefeitura. Essa Forca Tarefa é liderada pelo Secretario Especial
Rio 2016, que se reporta diretamente ao Prefeito.

Funcoes e responsabilidades durante os Jogos

Durante os Jogos, a coordenacao inter e intragovernamental
sera conseguida com a criagao de uma agéncia encarregada

da entrega e do legado dos Jogos, a APO (Autoridade Publica
Olimpica), que tera o apoio dos trés niveis de Governo.

O objetivo geral da APO é coordenar todo o apoio dos
Governos, incluindo o planejamento e realizagao das obras

de infraestrutura e a entrega dos servicos publicos para os
Jogos. Funcionando como um parceiro do Comité Organizador
Rio 2016, a APO ira coordenar e integrar os trabalhos de
planejamento e operacao da DTTO, da DOS e da SENASP, além
das demais agéncias de Governo envolvidas nos Jogos.

A APO sera formalizada como uma autoridade governamental
capacitada por lei e por um protocolo formal de cooperacao
entre os trés niveis de Governo (ver o Tema 4). O(A) Presidente
da APO sera apontado pelo Governo e sera membro do
Conselho Olimpico, o principal férum de coordenacao das
partes envolvidas e com interesses nos Jogos (ver o Tema 4, na
questao 4.7). O Presidente do Comité Interministerial Federal
sera o representante direto do Presidente da Republica e seguira
o mandato formal do gabinete da Presidéncia e sera, igualmente,
membro do Conselho Olimpico.

O apoio dos Governos Estadual e Municipal a APO levara a
integracao das suas equipes e sistemas, seguindo a lideranca
operacional e de desenvolvimento de infraestrutura da APO.
Isso é necessario para dar suporte as atividades da APO,
incluindo, quando necessario, a aprovagao e regulamentacao
de leis adicionais para permitir a entrega das estruturas a
tempo e o cumprimento das premissas de legado dos Jogos.

O conceito da APO se baseia numa analise detalhada de
estruturas operacionais semelhantes implantadas para os Jogos
Olimpicos de Sydney 2000 e Londres 2012, com a adaptacao
dos conceitos mais bem sucedidos a realidade brasileira,
ampliando a atuagao da APO até a entrega do legado pos-Jogos.

O mandato da APO continua até 2020, garantindo assim a
transferéncia bem sucedida da infraestrutura e das instalagdes de
legado aos seus futuros operadores e direcionando as iniciativas
de sustentabilidade as autoridades competentes. A APO também
ira trabalhar em estreita colaboracao com as cidades que irao
sediar as preliminares do Futebol e suas comunidades.

3.3 APOIO GOVERNAMENTAL
APOIO AMPLO E INTEGRADO

A candidatura do Rio de Janeiro vem usufruindo do apoio dos
trés niveis de Governo desde a sua concepcao inicial, o que vem
sendo confirmado pelo ativo papel de lideranca dos Governos
no desenvolvimento da proposta do Rio para os Jogos e no
total apoio a candidatura, com a entrega de 100% das garantias
necessarias, além de uma série de compromissos que vao além
dos requisitos obrigatorios.

A seguir segue um breve resumo das garantias, fornecidas na
integra no Caderno de Garantias:

Ver a Secao 3 do Caderno de Garantias.



del Deporte y, segun sea necesario, directamente con el
Gobernador y otras Secretarias de Estado.

Coordinacién del Gobierno Municipal

A través de un decreto de la Alcaldia, la Ciudad ha creado un
Fuerza de Trabajo de los Juegos Rio 2016, la cual fue apoderada
para coordinar toda la financiacion y la planificacion de

los Juegos por parte de la ciudad. Dicho Grupo de Trabajo

esta dirigido por un Secretario Senior, el cual se reporta
directamente al Alcalde.

Roles y responsabilidades durante los Juegos

Durante los Juegos, la coordinacion inter- e intra-gobierno
se lograra mediante la creacion de una agencia de realizacion
y de legado de los Juegos, la APO, respaldada por los tres
niveles de Gobierno.

El objetivo general de la APO es entregar y coordinar

todo el apoyo del Gobierno, incluido el desarrollo de la
infraestructura relacionada con los Juegos, y la entrega de

los servicios gubernamentales para los Juegos. Funcionando
como un asociado para la entrega de los Juegos Rio 2016, la
APO se encargara de coordinar e integrar los esfuerzos para la
planificacion y ejecucion de los juegos por la OTTD, DOS

y SENASP asi como de cualquier otro organismo del Gobierno
relacionado con los Juegos.

La APO se incorporara como una autoridad del Gobierno
apoderada por la legislacion y por un protocolo formal de
cooperacion entre los tres niveles de Gobierno (véase el Tema
4). El Presidente de la APO es nombrado por el Gobierno y
sera un miembro del Consejo Olimpico, el principal foro de
coordinacion y orientacion entre los principales interesados
en Brasil (véase el Tema 4, apartado 4.7). El Presidente del
Comité Interministerial Federal sera el representante directo
del Presidente y ejercera el mandato formal del gabinete del
Presidente. El Presidente del Comité Interministerial Federal
sera ademas un miembro del Consejo Olimpico.
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El apoyo prestado por el Estado y la ciudad de Rio de
Janeiro incluye la integracion del staff y de los sistemas,
bajo el liderazgo de la APO en lo que se refiere al desarrollo
operacional y de la infraestructura y haciendo todo lo que
sea necesario para facilitar y apoyar a la APO, incluyendo la
promulgacion de nuevas leyes y reglamentos que permitan
la realizacion de los Juegos y la entrega del legado.

El concepto de la APO se ha basado en un analisis detallado

de la experiencia de organizacion de los de los Juegos de Sidney
2000 y Londres 2012, y adaptando al contexto brasileno los
elementos mas exitosos y probados, extendiendo la ampliacion
de la actuacion de la APO al legado post Olimpico.

El mandato de la APO se extiende hasta el ano 2020, asegurando
asi la transicion ordenada de la infraestructura e instalaciones de
legado a los operadores a largo plazo asi como de la sostenibilidad
e iniciativas relacionadas a las autoridades competentes.

La APO ademas trabajara en estrecha colaboracion con las
ciudades del Fatbol y sus comunidades vecinas.

3.3 APOYO DEL GOBIERNO
APOYO EXTENSIVO E INTEGRADO DEL GOBIERNO

La Candidatura de Rio de Janeiro ha obtenido el apoyo
continuado de los tres niveles de Gobierno desde su creacion,
confirmado por el activo papel de liderazgo del Gobierno

en el desarrollo de la propuesta de los Juegos de Rio y por

el pleno respaldo dado a dicha Candidatura suministrando el
100% de todas las garantias exigidas a cada nivel de Gobierno,
asi como una amplia gama de compromisos que superan los
requisitos basicos.

A continuacion, sigue un resumen de los principales compromisos
contemplados en detalle en el Dossier de Garantias:

Consulte la Seccion 3 del Dossier de Garantias.
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RESUMO DAS GARANTIAS

COMPROMISSOS GOVERNAMENTAIS ESPECIFICOS Federal Estadual Municipal
APOIO POLITICO

Confirmar o apoio geral a candidatura do Rio para sediar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016

Concordar em criar uma Autoridade Puiblica Olimpica (APO)

Concordar em respeitar o Contrato de Cidade-Sede

Da poderes ao Comité de Candidatura para representar o Rio de Janeiro

Garante que nenhuma outra reuniao ou evento acontecera durante os Jogos

NANENENENEN
SNANENENENAN
NNANANENENAN

Alinha as férias das escolas publicas com as datas Olimpicas e Paraolimpicas de 2016
COMPROMISSOS FINANCEIROS

Compromete-se a providenciar subsidios tais quais sao indicados no orcamento do COJO dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016

Concorda em financiar os orgamentos nao-COJO (obras capitais e servicos governamentais)

Garante cobrir qualquer déficit econdmico do COJO

Confirma as provisdes dos servicos Governamentais sem custo para o COJO

Apoia cooperagao de precos nos hotéis e servicos relacionados

Compromete-se a isentar de impostos o COJO, COI e outras entidades da Familia dos Jogos

ANENENENENENEN

Providencia financiamento via o orgamento COJO para viagens dos CONs e taxas de carga

NNANENANENENENEN
ANANENENENENENEN

Apoia transporte publico gratuito para as pessoas credenciadas e espectadores com ingresso via o orgamento COJO
INFRAESTRUTURA E OPERACOES DE TRANSPORTE

Concorda em criar uma Divisdo Olimpica de Transito e Transporte (DTTO) para coordenar os projetos de infraestrutura de transporte
e as operacoes de transporte durantes os Jogos

<
<

Compromete-se a aumentar a capacidade e renovar o Aeroporto Internacional do Rio

Garante o financiamento de projetos de infraestrutura de transporte como previsto

Confirma o apoio as Faixas Olimpicas e as iniciativas de redugao de transito

Compromete-se em estabelecer um centro de controle de gerenciamento de trafego e transporte

NNENENENENEN

NNENANEN
NNENANEN

Providencia financiamento para investimento e melhoria nas frotas e no material rodante
IINFRAESTRUTURA DAS INSTALACC)ES
Declara que o Plano Mestre Rio 2016 esta alinhado com a estratégia de desenvolvimento de longo prazo do Brasil

AN
<
<

Compromete-se a financiar o desenvolvimento de instalacoes de competicao e nao-competitivas como previsto, incluindo o Centro
de Treinamento Olimpico, o IBC/MPC e outros (ver Temas 1, 2, 9,10, 14 e 17) v v v

Garante providenciar instalagoes publicas ‘limpas, como especificado, sem custo para o COJO, como também a transferéncia das instalagoes
para o controle do COJO durante os Jogos e eventos-teste, quando for o caso v v v

Compromete-se com todas as desapropriagdes de terra e desenvolvimento de atividades relacionadas a Vila Olimpica e Paraolimpica e as Vilas de Legado v

Garante o financiamento, através da Caixa Econdmica Federal (CEF) da Vila Olimpica e Paraolimpica e das Vilas de Legado v
ACOMODAGOES
Providencia um sistema de classificacao dos hotéis aprovado pelo Ministério do Turismo v

Compromete-se com a revitalizagao da regiao portuaria do Rio v v v

Apdia a disponibilidade de quartos, de tarifas, exigéncias de estadia minima, controle de precos razoaveis e exigéncias de contrato estabelecido
para o Rio 2016 v v v

SEGURANCA
Compromete-se a produzir Jogos Olimpicos e Paraolimpicos seguros v v v

Apoia a nogao de uma entidade central de coordenagao para fazer a gestao todas as operagdes de seguranga relacionadas aos Jogos v v v
MEIO AMBIENTE

Compromete-se a respeitar todas as normas nacionais e internacionais de meio ambiente no planejamento, desenvolvimento, construcao
e operacao da infraestrutura dos Jogos v v v

Declara que todo o planejamento, desenvolvimento e construgao de infraestrutura respeitara as leis e os regulamentos ambientais locais,
regionais e nacionais v v v

Apoia o uso de biodiesel e outras fontes de energia renovaveis no transporte publico v v
MARKETING
Providencia protegao para as marcas e simbolos Olimpicos e Paraolimpicos e do Rio 2016 4 v v
Apoia o Acordo do Programa de Marketing Conjunto (JMPA) v v v

Confirma sua intengao de decretar e aplicar leis para reduzir e punir marketing de emboscada e para controlar o espago de publicidade interno
e externo e aéreo perto e dentro das instalagdes, no sistema de transporte publico e nos aeroportos v v v

Apoia a participacao do Rio 2016 no Programa TOP v v v
ACESSIBILIDADE PARA OS JOGOS OLIMPICOS E PARAOLIMPICOS

Confirma que a acessibilidade sera completamente integrada no planejamento e construgao da infraestrutura e sera conforme as normas
de acessibilidade nacionais e internacionais

ALFANDEGA E IMIGRACAO
Garante a entrada de estrangeiros com um passaporte ou uma identidade Olimpica ou Paraolimpica valida e uma Credencial, sem a necessidade de visto v

Compromete-se a colocar em vigor um processo eficiente e rapido de providenciar vistos de trabalho para os trabalhadores temporarios dos Jogos,
livre da cobranca de taxas ou impostos v

Garante a entrada, o uso e a saida das mercadorias e dos servicos necessarios para os Jogos, sem alfandega, impostos e taxas de importagao v v v

Confirma a entrada, o uso e a saida de produtos especializados incluindo armas de fogo e munigéo, equipamento fotografico e de audio e video,
equipamento médico, remédios, equipamento esportivo e de tecnologia e alimentos v

SAUDE
Investimentos em infraestrutura de saude alinhados com os planos de desenvolvimento de longo prazo v v v
Garante a aplicagao das Regras Antidoping do COIl e do Codigo WADA/AMA de 2016 v
TELECOMUNICAGOES
Garante que as frequéncias necessarias serao distribuidas, gerenciadas e controladas v

Confirma que nenhuma taxa sera cobrada para reservas e servicos das frequéncias distribuidas durante o periodo dos Jogos v
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RESUMEN DE GARANTIAS

COMPROMISOS ESPECIFICOS DEL GOBIERNO Federal Estado Municipal
APOYO POLITICO

Confirmar el apoyo general a la candidatura de Rio 2016 para acoger los Juegos Olimpicos y Paralimpicos

Se compromete a crear una Autoridad Publica Olimpica (APO)

Pacta para firmar un Contrato de Ciudad Anfitriona

Apodera al Comité de Candidatura para representar a Rio de Janeiro

Garantiza que ninguna otra competicion o evento importante se llevara a cabo durante los Juegos

ANANENENENEN
ANENENENENEN
ANENENENENEN

Alinea las vacaciones de las escuelas publicas con las fechas de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos 2016
COMPROMISOS FINANCIEROS
Se compromete a aportar las subvenciones como se indica en el presupuesto del COJO para los Juegos Olimpicos y Paralimpicos 2016

Se compromete a financiar los presupuestos no-COJO (obras y servicios gubernamentales)

Garantiza cubrir cualquier posible déficit econémico del COJO

Confirma el suministro de los servicios del Gobierno sin costo para el COJO

Apoya la cooperacion en materia de tarifas de hoteles y servicios relacionados

Se compromete con la concesion de exenciones fiscales para el COJO, COl y otras entidades de la Familia de los Juegos

ANANENENENENAN

Aporta fondos a través del presupuesto del COJO para las becas de viaje y de transporte de los CONs

N ASANAVANANENEN
NASANAVANENENEN

Apoya el transporte publico gratuito para las personas con acreditacion y espectadores con entradas a través del presupuesto del COJO
INFRAESTRUCTURAS Y OPERACIONES DE TRANSPORTE

Se compromete a crear una Division de Trafico y Transportes Olimpicos (OTTD) para coordinar los proyectos de infraestructuras de transporte
y las operaciones de transporte durante los Juegos

<
<

Se compromete a ampliar y mejorar la capacidad del Aeropuerto Internacional de Rio

Garantiza financiar los proyectos de infraestructuras de transporte como se indica

Confirma el apoyo de a las Sendas Olimpicas y a las iniciativas de reduccion de transito

Se compromete a establecer el centro de control de la gestion del trafico y del transporte

NEVANENENEEN
NEAVANAN
NNANENAN

Aporta fondos para la inversion y la mejora de las flotas y material rodante
INFRAESTRUCTURAS DE LAS INSTALACIONES DE COMPETICION

Declara que el Master Plan de Rio 2016 esta alineado con la estrategia de desarrollo a largo plazo de Brasil

<
<
<

Se compromete a financiar el desarrollo de las instalaciones de competicion y de no-competicion tal como se indica, incluyéndose el Centro
Olimpico de Entrenamiento, el IBC/MPC y otros (ver Temas 1, 2, 9,10, 14, 17)

Garantiza suministrar instalaciones de competicion “limpias” de propiedad publica, tal como se especifica, sin ningn coste para el COJO, v v v
asi como la transferencia de dichas instalaciones para el control del COJO durante los Juegos y durante los eventos prueba

<
<

Se compromete a realizar todas las apropiaciones de tierras y las actividades de desarrollo relacionadas con las Villas Olimpica y Paralimpica y Villas v
de Legado
Garantiza financiar, a través de la Caixa Econémica Federal (CEF), las Villas Olimpica y Paralimpica y de Legado v
HOSPEDAJE
Brinda un sistema de tarifas y de clasificacion de hotel sancionado por el Ministerio de Turismo v
Se compromete a renovar sustancialmente el Puerto de Rio y la zona circundante v
Apoya la disponibilidad de habitaciones, tarifas, requisitos de estancia minima, controles de precios razonables y los requisitos para el contrato
establecidos por Rio 2016
SEGURIDAD
Se compromete a entregar Juegos Olimpicos y Paralimpicos seguros y garantizados v v v
Respalda un organismo coordinador unico encargado de administrar todas las operaciones de seguridad relacionadas con los Juegos v v v
MEDIOAMBIENTE
Se compromete a ajustarse a las normas internacionales sobre el medio ambiente en la planificacion, desarrollo, construccion y operacion v v v
de las infraestructuras de los Juegos
Declara que la planificacion, el desarrollo y la construccion de todas las infraestructuras cumpliran con las leyes y reglamentos ambientales v v v
en el ambito local, regional y nacional
Apoya el uso de biocombustibles y otras fuentes de energia renovables en el transporte publico v v
MARKETING
Proporciona proteccion para todas las marcas y simbolos Olimpicos/Paralimpicos y de Rio 2016 v v v
Declara el apoyo al JMPA v v v
Confirma la intencion de promulgar y hacer cumplir la legislacion para reducir y sancionar el marketing de emboscada y controlar los espacios publicitarios v v v
interiores y exteriores asi como el espacio aéreo en/cerca de las instalaciones de competicion, en los sistemas de transporte publico y en los aeropuertos

v v v

Apoya la participacion de Rio 2016 en el Programa TOP
ACCESIBILIDAD PARA LOS JUEGOS OLIMPICOS Y PARALIMPICOS

Confirma que la accesibilidad se integrara plenamente en la planificacion y construccion de las infraestructuras y se encajaran en los estandares v v v
nacionales e internacionales de accesibilidad

FORMALIDADES DE ADUANA E INMIGRACION

Garantiza la entrada de extranjeros en posesion de un pasaporte y de identidad y tarjeta de acreditacion Olimpica y Paralimpica validas,
sin necesidad de un visado

Se compromete a un proceso eficiente y expedito para conceder permisos de trabajo a los trabajadores temporales de los Juegos

Garantiza la entrada, uso y salida de bienes y servicios necesarios para los Juegos libre de todos los impuestos de aduana, aranceles y derechos v v v
de importacion

Confirma la entrada, uso y salida de productos especializados, incluidas las armas de fuego y municiones, equipamientos de fotografia v

y audio-video, equipos médicos, suministros y medicamentos, la tecnologia y el equipamiento deportivo y productos alimenticios

SALUD

Declara que las inversiones en infraestructuras de salud se ajustan a los planes de desarrollo a largo plazo 4 v v
Garantiza la aplicacion del Codigo AMA 2016 y de las Reglas Antidopaje del COI v
TELECOMUNICACIONES

Garantiza que las frecuencias necesarias seran asignadas, gestionadas y controladas 4

Confirma que no se efectuaran cargos de los servicios de reservas y de atribucion de frecuencias durante el periodo de los Juegos v 53
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3.4 APOIO POLITICO
APOIO DOS PRINCIPAIS PARTIDOS POLITICOS

Todos os niveis de Governo e os principais partidos politicos
aprovaram e demonstraram total apoio a Candidatura Rio 2016

e a realizagao dos Jogos no Brasil. Esse apoio é refletido através
de uma variedade de Decretos, assim como de mogdes de apoio
das Assembléias Legislativas.

TABELA 3.4 — PARTIDOS POLITICOS

PARTIDO POLITICO Apoio ou Oposigao Razbdes principais Forga a nivel nacional e local
Partido do Movimento Democratico Brasileiro — PMDB Apoio Ver Nota 2 18,32% (nacional) 9,80% (municipal)
Partido dos Trabalhadores — PT Apoio Ver Nota 2 15,40% (nacional) 5,88% (municipal)
Partido da Social Democracia Brasileira — PSDB Apoio Ver Nota 2 11,50% (nacional) 9,80% (municipal)
Democratas — DEM Apoio Ver Nota 2 10,92% (nacional) 15,69% (municipal)
Partido Progressista — PP Apoio Ver Nota 2 7,99% (nacional) 5,88% (municipal)
Partido da Republica — PR Apoio Ver Nota 2 7,99% (nacional) 3,92% (municipal)
Partido Socialista Brasileiro — PSB Apoio Ver Nota 2 5,85% (nacional) 3,92% (municipal)
Partido Democratico Trabalhista — PDT Apoio Ver Nota 2 4,87% (nacional) 5,88% (municipal)
Partido Trabalhista Brasileiro — PTB Apoio Ver Nota 2 3,70% (nacional) 1.96% (municipal)
Partido Verde — PV Apoio Ver Nota 2 2,73% (nacional) 5,88% (municipal)
Partido Popular Socialista — PPS Apoio Ver Nota 2 2,53% (nacional) 3,92% (municipal)
Partido Comunista do Brasil — PC do B Apoio Ver Nota 2 2,53% (nacional) 196% (municipal)
Partido Social Cristao — PSC Apoio Ver Nota 2 2,14% (nacional) 392% (municipal)
Partido da Mobilizagao Nacional — PMN Apoio Ver Nota 2 0,97% (nacional) 1,96% (municipal)
Partido Republicano Brasileiro — PRB Apoio Ver Nota 2 0,78% (nacional) 3,92% (municipal)
Partido Humanista da Solidariedade — PHS Apoio Ver Nota 2 0,58% (nacional) 1,96% (municipal)
Partido Socialismo e Liberdade — PSOL Apoio Ver Nota 2 0,58% (nacional) 1,96% (municipal)
Partido Trabalhista do Brasil — PT do B Apoio Ver Nota 2 0,19% (nacional) 5,88% (municipal)
Partido Social Cristao — PSC Apoio Ver Nota 2 0,19% (nacional) 1,96% (municipal)
Partido Renovador Trabalhista Brasileiro — PRTB Apoio Ver Nota 2 0,19% (nacional) 1,96% (municipal)
Partido Social Democrata Cristao — PSDC Apoio Ver Nota 2 0,00% (nacional) 1,96% (municipal)

1 Existem seis partidos politicos que nao tem representagao no Congresso Federal (Republicano Progressista, Socialista dos Trabalhadores Unificado, Comunista Brasileiro, da Causa

Operdria, Trabalhista Nacional, Social Liberal)

2 O partido governante no Congresso Federal é uma coalizao composta de 14 partidos. Todos os partidos importantes no Brasil confirmaram seu apoio a organizagao dos Jogos no Rio
na base da sinergia entre as exigéncias e os impactos dos Jogos e os planos de desenvolvimento do Brasil & longo prazo. Existe um consenso entre os partidos que o Brasil é, agora,
mais capaz de sediar os Jogos do que em qualquer outro momento na sua histéria e que as comunidades do Brasil e da América do Sul ganharam consideravelmente através dos
impactos de aceleracao dos Jogos e das vantagens criadas pelos Jogos para a transformagao sustentavel

Conforme indicado na tabela anterior, todos os grupos
politicos sao a favor da candidatura Rio 2016. Além do Governo
e dos partidos politicos, o Comité de Candidatura Rio 2016
desenvolveu um relacionamento e uma parceria com o
Conselho Empresarial Rio 2016 e com uma série de ONGs

e grupos comunitarios, todos oferecendo apoio as propostas
do Rio de Janeiro para os Jogos.

3.5 ELEICOES
GARANTIAS QUE INDEPENDEM DE ELEI(;OES

O Brasil realiza elei¢des regulares para todos os niveis de
Governo em ciclos de quatro anos. As eleicoes Federais e
Estaduais estao programadas para 2010 e 2014, enquanto as
eleicdes Municipais serao realizadas em 2012. Dada a natureza
dos compromissos e garantias firmados pelos Governos Federal,
Estadual e Municipal e suas administragoes, nao havera qualquer
impacto negativo em qualquer dos compromissos estabelecidos
com o COI/IPC ou nos planos de entrega dos Jogos.

Mais do que isso, caso a cidade do Rio de Janeiro seja
selecionada, o Contrato de Cidade Sede e os documentos
anexos terao sido assinados bem antes de qualquer uma dessas
eleicoes. Todos os niveis de Governo, incluindo os principais
partidos de oposicao, ja se comprometeram com a organizagao
dos Jogos no Rio de Janeiro.
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3.4 APOYO POLITICO
APOYO DE TODOS LOS PRINCIPALES PARTIDOS POLITICOS

Todos los niveles de Gobierno y todos los principales

partidos politicos aprueban y han prometido pleno apoyo a la
Candidatura de Rio de Janeiro y a la realizacion de los Juegos en
Brasil. Dicho apoyo se refleja en una serie de decretos oficiales
y vinculantes, asi como en las mociones presentadas en las
Camaras Legislativas.

CUADRO 3.4 — PARTIDOS POLITICOS

PARTIDO POLITICO Apoyo o Oposicion Razones principio Fuerza en el nivel nacional y local
Partido del Movimiento Democratico Brasileno — PMDB Apoyo Véase Nota 2 18,32% (nacional) 9,80% (local)
Partido de los Trabajadores — PT Apoyo Véase Nota 2 15,40% (nacional) 5,88% (local)
Partido de la Social Democracia Brasilena — PSDB Apoyo Véase Nota 2 11,50% (nacional) 9,80% (local)
Democratas — DEM Apoyo Véase Nota 2 10,92% (nacional) 15,69% (local)
Partido Progresista — PP Apoyo Véase Nota 2 7.99% (nacional) 5,88% (local)
Partido de la Republica — PR Apoyo Véase Nota 2 7,99% (nacional) 3,92% (local)
Partido Socialista Brasileno — PSB Apoyo Véase Nota 2 5,85% (nacional) 3,92% (local)
Partido Democratico Laborista — PDT Apoyo Véase Nota 2 4,87% (nacional) 5,88% (local)
Partido Laborista de Brasil — PTB Apoyo Véase Nota 2 3,70% (nacional) 196% (local)
Partido Verde — PV Apoyo Véase Nota 2 2,73% (nacional) 5,88% (local)
Partido Popular Socialista — PPS Apoyo Véase Nota 2 2,53% (nacional) 3,92% (local)
Partido Comunista de Brasil — PC do B Apoyo Véase Nota 2 2,53% (nacional) 196% (local)
Partido Social Cristiano — PSC Apoyo Véase Nota 2 2,14% (nacional) 3,92% (local)
Partido de la Movilizacién Nacional — PMN Apoyo Véase Nota 2 0,97% (nacional) 1,96% (local)
Partido Republicano Brasileno — PRB Apoyo Véase Nota 2 0,78% (nacional) 392% (local)
Partido Humanista de la Solidaridad — PHS Apoyo Véase Nota 2 0,58% (nacional) 1,96% (local)
Partido del Socialismo y Libertad — PSOL Apoyo Véase Nota 2 0,58% (nacional) 1,96% (local)
Partido de los Trabajadores de Brasil — PT do B Apoyo Véase Nota 2 0,19% (nacional) 5,88% (local)
Partido Social Cristiano — PSC Apoyo Véase Nota 2 0,19% (nacional) 1,96% (local)
Partido Renovador Laborista Brasileno — PRTB Apoyo Véase Nota 2 0,19% (nacional) 1,96% (local)
Partido Social Democrata Cristiano — PSDC Apoyo Véase Nota 2 0,00% (nacional) 1,96% (local)

1Hay seis partidos politicos que no tienen representacion en el Congreso Federal (Republicano Progressista, Socialista dos Trabalhadores Unificado, Comunista Brasileiro, da Causa

Operdria, Trabalhista Nacional, Social Liberal)

2 El partido gobernante en el Congreso Federal es una coalicion compuesta por 14 partidos. Todos los principales partidos politicos en Brasil han prometido su apoyo para la
celebracion de los Juegos en Rio, sobre la base de la sinergia entre los requisitos de los Juegos, los impactos y las consecuencias a largo plazo de los planes de desarrollo de Brasil.
Hay una opinion generalizada en todos los partidos que el Brasil esta ahora en mejores condiciones para albergar los Juegos que en cualquier momento anterior en su historia y que
las comunidades de Brasil y Sudamérica se beneficiaran sustancialmente a través de la aceleracion de los impactos de los Juegos y la enorme influencia generada por los Juegos para

la ordenacion sostenible de la transformacion

Como se indica en el cuadro anterior, todos los grupos politicos
estan a favor de la Candidatura Rio 2016 para albergar los Juegos
Olimpicos de 20716.

Ademas del Gobierno y los partidos politicos, el Comité
de Candidatura de Rio 2016 ha desarrollado relaciones de
cooperacion con el Concejo de Negocios de Rio 2016 y con
varias organizaciones no gubernamentales, ONGs, y grupos
comunitarios, todos los cuales han prestado apoyo activo a
las propuestas de Rio de Janeiro para los Juegos.

3.5 ELECCIONES

COMPROMISOS VINCULANTES NO
SON AFECTADQOS POR LAS ELECCIONES

Brasil [leva a cabo elecciones regulares en todos los niveles de
Gobierno en un ciclo de cuatro anos. Las elecciones Federales y
en los Estados estan previstas para 2010 y 2014, mientras que las
elecciones en las Ciudades se celebraran en 2012.

Dado el caracter vinculante de los compromisos y los proyectos
asumidos por los gobiernos Federal, del Estado y del Municipio
y sus administraciones, no habra efectos adversos en ninguno
de los compromisos de Brasil con el COL/IPC o los planes para
realizar los Juegos. Ademas, si elegida, Rio de Janeiro firmara

el contrato de Ciudad Anfitriona y los documentos relativos

a los Juegos mucho antes de que se realice cualquiera de las
elecciones previstas. Todos los niveles de Gobierno, incluidos
los principales partidos de la oposicion, se han comprometido
con la organizacion de los Juegos en Rio de Janeiro.
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TABELA 3.7 - DADOS ECONOMICOS DOS ULTIMOS 10 ANOS RELATIVOS AO PAIS, AO ESTADO E A CIDADE

Federal — Percentual do PIB

Estadual — Percentual do PIB

Municipal — Percentual do PIB

ANO Industria Agricultura Servigos Industria Agricultura Servigos Indstria Agricultura Servigos
1998 257% 5,5% 68,8% 23,6% 0,6% 759% 15,9% 0,04% 841%
1999 259% 5,5% 68,6% 23,6% 0,6% 759% 15,8% 0,04% 841%
2000 277% 5,6% 66,6% 241% 0,6% 753% 16,2% 0,04% 83,8%
2001 27,0% 6,0% 671% 24,8% 0,6% 74,7% 159% 0,04% 84,0%
2002 27,0% 6,6% 66,3% 219% 0,5% 775% 157% 0,04% 84,3%
2003 27,8% 74% 64,8% 23,6% 0,6% 759% 15,6% 0,04% 84,4%
2004 30,1% 69% 63,0% 26,2% 0,6% 73,2% 17.4% 0,05% 82,5%
2005 293% 57% 65,0% 273% 0,5% 72,2% 15,0% 0,04% 85,0%
2006 301% 52% 64,7% 24,8% 0,6% 74,7% 159% 0,04% 84,0%
2007 287% 55% 65,8% 24,6% 0,6% 74,0% 16,0% 0,04% 84,0%
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Sistema de Contas Nacionais
3.6 COMITE DE CANDIDATURA 3.8 NIVEIS DE RENDA

UMA CANDIDATURA DE TODOS

O Comité de Candidatura Rio 2016 goza de um relacionamento
integrado com o Governo e a comunidade. A cidade sempre
colocou os Movimentos Olimpico e Paraolimpico — representados
pelos seus membros do COl e pelos Comités Olimpico e
Paraolimpico Brasileiros — a frente da proposta para sediar os
Jogos. Essa permanente colaboracao também foi alcancada com
os CONs, CPNs, Fls, Confederacoes Brasileiras e com o meio
esportivo em geral durante a preparacao da candidatura.

O organograma do Comité Organizador Rio 2016 esta na
contracapa do volume 1do Dossié de Candidatura. A lista
completa de autoridades publicas e outras instituicdes oficiais
publicas ou privadas, representadas no Comité de Candidatura,
pode ser encontrada no Tema 4, na questao 4.71.

3.7 ECONOMIA
UM PAIS EM CRESCIMENTO

Apesar de ser um pais muito rico em matérias-primas e de
possuir uma ampla e diversificada base industrial, é o setor de
servigos que mais contribui para o PIB brasileiro. A economia do
pais € uma das que mais cresce no mundo, uma economia com
mercado robusto que permanece estavel, mesmo neste periodo
de grande incerteza econémica.

Nos ultimos anos o Brasil foi reconhecido como um dos
principais lideres do crescimento global, juntamente com Russia,
india e China (os paises BRIC). Superando previsdes recentes,

a economia brasileira evoluiu de maneira significativa, e dessa
forma reduziu desigualdades sociais, elevando a maior parte

dos brasileiros a chamada ‘classe média.

A posicao financeira geral do pais tem se mantido solida
gracas ao seu mercado interno, a grande demanda e ao baixo
endividamento, o que foi reconhecido pelo Banco Mundial
como sendo o principal motor da economia brasileira. Isso
enfatiza o papel que o Brasil tera na estabilidade financeira

e no futuro crescimento global.

RAPIDA MELHORA NO PADRAO DE VIDA

Nos ultimos dez anos, o Brasil conseguiu uma valorizacao de 15%
na renda per capita (expressa na cotacao do doélar de 2007). O
pais vivenciou rapidas melhorias de padrao de vida e igualdade
nos ultimos anos. Em 2006, o pais atingiu o indice de reducao
da pobreza estabelecido nas Metas de Desenvolvimento do
Milénio (MDM) para 2015. A rapida reducao da pobreza se deu
devido a uma combinagao entre crescimento econémico e
politicas de distribuicao de renda do Governo.

A taxa de decréscimo da desigualdade no periodo de 2001
a 2007 de 0,7 pontos Gini por ano € uma grande conquista
quando comparada com outras nagodes, inclusive no

comparativo histérico em relacao aos periodos de grande
crescimento vividos pela Europa e pela América do Norte.

TABELA 3.8 — RENDA PER CAPITA (EM US$) NOS ULTIMOS 10 ANOS
Renda per capita (USS$ 2007)

ANO Brasil
1998 6.020
1999 5950
2000 6110
2001 6.100
2002 6170
2003 6150
2004 6.410
2005 6.520
2006 6.670
2007 6.940

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Sistema de Contas Nacionais
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CUADRO 3.7 — DATOS ECONOMICOS DE LOS ULTIMOS DIEZ ANOS EN RELACION CON EL PAIS, LA REGION Y LA CIUDAD

Pais — Porcentaje del PIB

Estado — Porcentaje del PIB

Ciudad — Porcentaje del PIB

ANO Industria Agricultura Servicios Industria Agricultura Servicios Industria Agricultura Servicios
1998 257% 5,5% 68,8% 23,6% 0,6% 759% 15,9% 0,04% 84,1%
1999 259% 5,5% 68,6% 23,6% 0,6% 759% 15,8% 0,04% 84,1%
2000 277% 5,6% 66,6% 241% 0,6% 753% 16,2% 0,04% 83,8%
2001 27,0% 6,0% 671% 24,8% 0,6% 74,7% 15,9% 0,04% 84,0%
2002 27,0% 6,6% 66,3% 219% 0,5% 775% 15,7% 0,04% 84,3%
2003 27,8% 74% 64,8% 23,6% 0,6% 759% 15,6% 0,04% 84,4%
2004 30,1% 6,9% 63,0% 26,2% 0,6% 73,2% 17.4% 0,05% 82,5%
2005 293% 57% 65,0% 273% 0,5% 72,2% 15,0% 0,04% 85,0%
2006 301% 52% 64,7% 24,8% 0,6% 74,7% 15,9% 0,04% 84,0%
2007 28,7% 5,5% 65,8% 24,6% 0,6% 74,0% 16,0% 0,04% 84,0%
Fuente: Instituto Brasileno de Geografia y Estadistica (IBGE), Sistema de Cuentas Nacionales
P
3.6 COMITE DE CANDIDATURA 3.8 NIVELES DE INGRESOS

UNA CANDIDATURA AMPLIAMENTE REPRESENTATIVA

El Comité de Candidatura Rio 2016 disfruta de una relacion
integrada con el Gobierno y la comunidad. Rio de Janeiro
siempre ha colocado a los Movimientos Olimpico y Paralimpico,
representados por los Miembros del COl y de los Comités
Olimpico y Paralimpico Brasilenos, como asociados principales
en su propuesta para albergar los Juegos. Una colaboracion
activa también se ha desarrollado con los CONs, CPNs, Fls, FNs

y el deporte en general durante la preparacion de la candidatura.

El organigrama del Comité de Candidatura de Rio 2016 se
encuentra en el interior de la contraportada del volumen 1 del
Dossier de la Candidatura. La lista completa de las autoridades
publicas y otros organismos oficiales publicos o privados
representados en el Comité de Candidatura se encuentra

en el Tema 4, apartado 4.71.

3.7 ECONOMIA
UNA ECONOMIA DE GRAN CRECIMIENTO

Aungque Brasil es un pais rico en lo que respecta a productos
basicos, con una amplia y diversificada base industrial, es el sector
de los servicios que contribuye mas fuertemente al Producto
Interno Bruto. Es una de las economias de mas rapido crecimiento
en el mundo, una solida economia de mercado que se ha
mantenido estable durante la actual incertidumbre econdmica.

En los ultimos anos, Brasil ha sido reconocido como uno de los
principales impulsores del crecimiento mundial, junto con Rusia,
India y China (los paises BRIC). Superando previsiones recientes, la
economia brasilena ha evolucionado sustancialmente, y con ello
ha reducido la desigualdad de ingresos, poniendo a la mayoria

de los brasilenos en la clase media.

La situacion financiera global de Brasil es sélida, debido a su
mercado interno, a la fuerte demanda y baja deuda lo que

ha sido considerado por el Banco Mundial como una gran
proteccion para su economia lo que pone en destaque el rol
que Brasil desempena en la estabilidad financiera y crecimiento
futuro a nivel mundial.

LAS CONDICIONES DE VIDA MEJORAN RAPIDAMENTE

En los ultimos diez anos, Brasil ha logrado un 15% de mejoras
en el ingreso per cdpita (normalizado para 2007 USD).

Brasil ha experimentado una rapida mejora en el nivel de

vida e igualdad en los dltimos anos. En 2006, el pais logro su
objetivo de reduccion de la pobreza como esta establecido en
los Objetivos de Desarrollo del Milenio 2015. La excepcional
disminucién de la pobreza se debe a la combinacion de un
crecimiento econémico rapido y a las politicas de transferencia
de ingresos del Gobierno. La tasa 2001-2007 de disminucion de la
desigualdad de 0,7 puntos Gini por ano es un logro considerable
si se compara con otras naciones, incluyendo una comparacion
historica con base en los periodos de alto crecimiento que
disfrutaron Europa Occidental y América del Norte.

CUADRO 3.8 — INGRESO PER CAPITA (EN DOLARES
ESTADOUNIDENSES) DURANTE LOS ULTIMOS DIEZ ANOS

Ingreso per capita (USD 2007)

ANO Brasil
1998 6.020
1999 5950
2000 6.110
2001 6100
2002 6170
2003 6150
2004 6.410
2005 6.520
2006 6.670
2007 6.940

Fuente: Instituto Brasileno de Geografia y Estadistica (IBGE), Sistema de Cuentas
Nacionales
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3.9 INFLACAO E A MOEDA

ESTABILIDADE DA INFLAGAO COMO SUPORTE
AO FORTALECIMENTO DA MOEDA

O controle da inflagao vem sendo essencial para a estabilizacao

do desenvolvimento econémico e social do Brasil. Os cidadaos
brasileiros tém sido capazes de planejar de forma racional,
baseados em expectativas realistas. As empresas podem fechar
contratos de longa duracao, estabelecer planos de investimento e
identificar oportunidades de crescimento com confianga. Tudo isso
influencia positivamente o PIB nacional. Essa estabilidade de longo
prazo desempenha papel fundamental no processo de inclusao
social e na melhor distribuicao de renda. Esses fatores tém sido
fundamentais na retomada do crescimento sustentavel no Brasil.

As estimativas para a taxa de inflacao e para a cotagao do real frente
ao délar americano, em 2016, encontram-se nas tabelas a seguir.

TABELA 3.9A — TAXA DE INFLAGAO E COTAGAO DA MOEDA

Taxa média da moeda

ANO Taxa de inflagao local para o délar (US$)
1998 1,66% 116
1999 8,94% 1,81
2000 597% 1,83
2001 7,67% 2,35
2002 12,53% 292
2003 930% 3,08
2004 7,60% 293
2005 5,69% 2,44
2006 314% 28
2007 4,46% 195

Fontes: Sistema Nacional de indices de Precos ao Consumidor, Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatisticas (IBGE), Boletim do Banco Central do Brasil — Segao de Balanca
de Pagamentos

TABELA 3.9B — TAXA DE INFLAGAO E TAXA DE CAMBIO

ANO Previsao de taxa de cambio (RS — USS$)
2008 2,00

2009 2,06

2010 211

201 25

2012 2,18

2013 2,21

2014 2,25

2015 2,29

2016 232

Metodologia: Paridade do Poder de Compra (PPC), considerando a inflagao americana.
Previsao da taxa de inflacao americana do FMI, World Economic Outlook 2008.

A previsao da taxa de inflagao brasileira com base na meta de inflagao do Banco
Central (4,5%) para 2009 e 2010, e de 3,5% para o periodo de 2011-2016

3.10 ACORDOS INTERNACIONAIS
SEM CONFLITOS COM OS REQUISITOS DO COI/IPC

O Brasil participa de diversos acordos internacionais,

tratados e protocolos sobre os mais variados temas. Esses
acordos, juntamente com as leis em vigor no pais, foram
cuidadosamente analisados pelo Governo Federal e pelo
Comité de Candidatura Rio 2016. Nao existem quaisquer
conflitos com os requisitos do COIl e do IPC. No caso de haver
qualquer impacto negativo, os trés niveis de Governo ja se
comprometeram a desenvolver ferramentas praticas

e operacionais para a solucao dessas ocorréncias.

n PERCEPQAO E PESQUISAS DE OPINIAO
GRANDE APOIO POPULAR

Pesquisas de opiniao publica conduzidas com os 1,4 milhdes de
espectadores durante os Jogos Pan-americanos Rio 2007 pela
IDSM Market Analysis indicaram um grande nivel de apoio a
candidatura Rio 2016, com 95% dos espectadores entrevistados
expressando o seu apoio aos Jogos Rio 2016.

Um indicativo adicional da paixao e do respeito do Rio de
Janeiro pelo Movimento Olimpico ficou ilustrado na passagem
da Tocha Olimpica de Atenas 2004 pela cidade, um evento que
levou mais de um milhao de pessoas as ruas do Rio e 500 mil ao
local de celebracao do Revezamento da Tocha. Este é o maior
publico registrado numa passagem da Tocha, considerando
todos os paises que fizeram parte dessa celebracao.

Pesquisas recentes mostram apoio crescente

O Comité de Candidatura Rio 2016 vem promovendo pesquisas
nacionais de opiniao publica desde julho de 2007. Essas
pesquisas foram conduzidas no Brasil por empresas de pesquisa
de mercado reconhecidas internacionalmente (IDSM Market
Analysis — julho,/2007, Ipsos Public Affairs — outubro,/2007,
Ibope Inteligéncia — outubro,/2008).

O Ibope Inteligéncia efetuou a pesquisa numa amostra
composta por homens e mulheres de todas as classes sociais,
maiores de 16 anos, em um total de 805 entrevistados da cidade
do Rio de Janeiro, 1.008 do estado do Rio de Janeiro e 2.002 de
outros estados do pais. Essa pesquisa revelou um crescimento
constante no apoio popular a candidatura Rio 2016, conforme
demonstrado no diagrama a seguir:
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Um resumo das respostas revela que:

 82% dos entrevistados no estado do Rio de Janeiro apoiam a "
candidatura Rio 2016 (contra 78% na pesquisa de outubro de
2007)

» 71% dos entrevistados na pesquisa nacional sao a favor de que
o Rio de Janeiro seja a cidade-sede dos Jogos (contra 60% na
pesquisa de outubro de 2007)

» 56% dos jovens de 16 a 24 anos, que moram no Rio de Janeiro,
gostariam de ser voluntarios durante os Jogos Rio 2016, um
aumento de 10 pontos percentuais em apenas um ano (46%
na pesquisa de outubro de 2007)



3.9 TASAS DE INFLACION Y DE CAMBIO
INFLACION ESTABLE APOYANDO UNA MONEDA FUERTE

El control de la inflacion ha sido esencial para la estabilizacion
del desarrollo social y econémico de Brasil. Los ciudadanos

han sido capaces de planificar racionalmente con expectativas
realistas. Las empresas pueden asumir contratos a largo plazo,
establecer planes de inversion e identificar oportunidades de
crecimiento con confianza, todo esto influye positivamente en
el PIB. Esta estabilidad a largo plazo tiene un rol fundamental
en la promocion de la inclusion social y en la mejor distribucion
de los ingresos. Estos factores han sido claves para que Brasil
retome un desarrollo sostenible para las generaciones futuras.

Las previsiones de la tasa de inflacion hasta el ano 2016 y la
tasa de cambio del Real brasileno por délar de los EE.UU. se
muestran en los Cuadros siguientes.

CUADRO 3.9A — INDICE DE INFLACION Y TASA DE CAMBIO

ESTRUCTURA Y CLIMA POLITICO Y ECONOMICO

Tasa media del cambio

ANO indice de inflacién BRL/USD
1998 1,66% 116
1999 8,94% 1,81
2000 597% 1,83
2001 7,67% 2,35
2002 12,53% 292
2003 930% 3,08
2004 7,60% 2,93
2005 5,69% 2,44
2006 314% 2,18
2007 4,46% 195

Fuentes: Sistema Nacional de indices de Precios al Consumidor, Instituto Brasilefio de
Geografia y Estadistica (IBGE), Boletin del Banco Central de Brasil — Seccion de Balance
de Pagos

CUADRO 3.9B — INDICE DE INFLACION Y TASA DE CAMBIO

ANO Estimacion de tasa de cambio (BRL-USD)
2008 2,00

2009 2,06

2010 21

20m 25

2012 28

2013 2,21

2014 2,25

2015 2,29

2016 2,32

Metodologia: Paridad de Poder Adquisitivo (PPA) considerando la inflacion de los EE.UU.
Tasa de inflacion de los EE.UU. segun las previsiones del FMI, Perspectivas de la Economia
Mundial 2008. Previsiones del indice de inflacion en Brasil segin la meta de inflacion del
Banco Central de Brasil (4,5%) para 2009 y 2010, y 3,5% para el periodo 2011-2016

3.10 ACUERDOS INTERNACIONALES
NO HAY CONFLICTO CON LOS REQUISITOS DEL COI/IPC

Brasil forma parte de muchos acuerdos, tratados y protocolos
internacionales que abarcan una amplia gama de temas.

Estos acuerdos, junto con las leyes nacionales, han sido
cuidadosamente analizados por el Gobierno Federal y Rio 2016.
No hay obligaciones en conflicto con los requisitos del COI

y del IPC. En caso de que haya cualquier instancia de impacto
desfavorable, los tres niveles de gobierno se han comprometido

a desarrollar providencias de mitigacion pragmaticas y operables.

3.11 ENCUESTAS DE OPINION Y PERCEPCION
AMPLIO APOYO DE LA COMUNIDAD

Encuestas de opinion publica realizadas entre los 1,4 millones
de espectadores durante los Juegos Panamericanos Rio 2007
por IDS Market Analysis indican un nivel muy alto de apoyo a
la Candidatura de Rio 2016, con un 95% de los espectadores
entrevistados expresando su apoyo a los Juegos Rio 2016.

Otro indicio de la pasion de Rio y el respeto por el Movimiento
Olimpico se puso de manifiesto en el tramo brasileno de las
celebraciones del Relevo de la Antorcha Olimpica de Atenas
2004 que atrajo a mas de un millon de personas a las calles de
Rio, y 500.000 para el sitio de la Celebracion del Relevo, lo que
se reconocié como la mayor concurrencia entre los paises que
recibieran el Relevo de la Antorcha.

Encuestas recientes confirman el aumento del apoyo

El Comité de Candidatura Rio 2016 ha llevado a cabo sondeos
de opinion en el ambito nacional desde julio de 2007. Estas
encuestas fueron realizadas por empresas de investigacion de
mercado internacionalmente reconocidas en Brasil (IDS Market
Analysis — julio de 2007, Ipsos Public Affairs — octubre de 2007,
Ibope Inteligéncia — octubre de 2008).

Ibope Inteligéncia llevo a cabo una encuesta que abarca un grupo
de jovenes (hombres y mujeres) de todas las clases sociales con
edad de 16 anos e involucrando mas de 805 encuestados en la
ciudad de Rio de Janeiro, 1008 en el Estado de Rio de Janeiro y
2002 entrevistados de otros Estados de Brasil. Esta encuesta puso
de manifiesto el aumento del apoyo popular a la Candidatura de
Rio 2016, como se muestra en el diagrama siguiente:
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Un resumen de las respuestas revela que:

e EL 82% de los encuestados en el Estado de Rio apoya la
Candidatura Rio 2016 (el 78% en la encuesta de octubre
de 2007)

e El 71% de los encuestados en todo el pais se mostraron a
favor de Rio de Janeiro como ciudad anfitriona (el 60%
en la encuesta de octubre de 2007)

e El56% de los jovenes con edades comprendidas entre 16 y
24 anos, residentes en la ciudad de Rio e Janeiro, desean ser
voluntarios durante los Juegos Rio 2016, un aumento de 10
puntos en solo un ano (el 46% en la encuesta de octubre
de 2007)
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e 62% dos moradores da cidade do Rio de Janeiro expressaram
o desejo de comprar ingressos para os Jogos Rio 2016 (56%
em outubro de 2007). Esse percentual sobe para 71% entre os
jovens de 16 a 24 anos. Em nivel nacional, 58% dos brasileiros
mostraram interesse em comprar ingressos para os Jogos Rio
2016 (44% em outubro de 2007). Para os entrevistados do
estado do Rio de Janeiro, o interesse foi de 64% (58%
em outubro de 2007)

e Os brasileiros reconhecem o importante potencial de legado
em sediar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos, com 82% dos
entrevistados da pesquisa nacional indicando acreditar que
0s Jogos trarao beneficios econémicos e sociais.

A paixao pelos Jogos Olimpicos de 2016 ja esta no coragao dos
brasileiros, com 80% dos entrevistados da pesquisa nacional
querendo os Jogos de 2016 no Rio de Janeiro.

Campanhas para aumentar a percepgao

O Comité de Candidatura Rio 2016, em cooperagao com os
trés niveis de Governo, desenvolveu uma série de campanhas
publicas para aumentar a percepcao sobre a candidatura,
conforme resumo abaixo:

» Promogdes no website oficial e atividades de midia digital
espontanea, alcangando mais de um milhao de pessoas

» Promocao da candidatura durante as comemoracoes da
Semana Olimpica e do Dia Olimpico, com atividades e
iniciativas esportivas, culturais e educacionais

Apresentagdes para grupos comunitarios
» Promogao em midia externa

 Forte presenca na imprensa através do Grande Prémio Brasil
de Formula 1de 2008

 Presenca de marketing durante a Copa Libertadores da
Ameérica, no estadio do Maracana e durante o Prémio Brasil
Olimpico, a maior premiacao do esporte brasileiro, com
transmissao de TV ao vivo

» Contagem regressiva para 0 ano novo, no réveillon de 2008,

realizada na Roda Rio 2016. Uma celebracao espetacular que
atraiu mais de dois milhdes de pessoas de todo o mundo,
sendo transmitida para todo o planeta. Durante o evento,
foi langado o slogan da candidatura: “Viva a sua paixao”
A Roda Rio 2016 funcionou durante o verao carioca (janeiro
— marco/2009) numa iniciativa mesclando entretenimento
e educacao, onde os visitantes puderam se informar sobre a
candidatura do Rio de Janeiro a sede dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016

 Programa de licenciamento com dez empresas licenciadas

e Acordo de midia com os dois principais jornais do Rio de
Janeiro, um dos quais € o segundo jornal de maior circulacao
no pais, e com os seus respectivos websites. Esse acordo
cobre o periodo de janeiro a outubro de 2009.

Os patrocinadores da candidatura estao ativando seus
patrocinios, apoiando a campanha para aumentar a percepcao
sobre a candidatura.

Sem oposicdo
O projeto de sediar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016 no
Rio de Janeiro nao enfrenta qualquer oposicao publica organizada.

IR & Santander  VISA VISA &




o El 62% de los residentes de Rio de Janeiro declararon su
deseo de comprar entradas para los Juegos Rio 2016 (el
56% en octubre de 2007). Esta cifra sube para el 71% de los
residentes con edades comprendidas entre los 16 y 24 anos.
A nivel nacional, el 58% de los brasilenos mostraron interés
en la compra de entradas para los Juegos de 2016 (el 44% en
octubre de 2007). Para los encuestados del Estado de Rio de
Janeiro, el interés fue del 64% (el 58% en octubre de 2007)

 Los brasilenos reconocen el importante potencial de legado
de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos para la ciudad
anfitriona, con el 82% de los encuestados a nivel nacional
indicando que creen que los Juegos traeran beneficios
econdmicos y sociales.

La pasion por los Juegos Olimpicos Rio 2016 ya esta en los
corazones de los brasilenos, con un 80% de los encuestados en el

ambito nacional dando una calida bienvenida a los Juegos Rio 2016.

Campanas de sensibilizacion

El Comité de Candidatura Rio 2016, en cooperacién con los tres
niveles de Gobierno, ha emprendido una serie de campanas de
sensibilizacion publica que se resumen a continuacion:

» Promociones de un sitio web oficial y actividad digital
espontanea con mas de un millon de personas participantes

e Promocion de la Candidatura durante las celebraciones de
la Semana Olimpica y del Dia Olimpico Internacional, con
actividades deportivas, culturales y actividades educativas

Presentaciones a grupos comunitarios

o Difundir la marca a través de medios de comunicacion
en espacios abiertos
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o Presencia en los medios de comunicacion a través del Gran
Premio de Brasil de Formula Uno 2008

 Presencia de marketing durante la Copa Libertadores de
América en el legendario Estadio Maracand, y durante el
Premio Brasil Olimpico, el mas alto reconocimiento otorgado
a los atletas brasilenos, transmitido en vivo por la television.

 Evento para promocion de la Candidatura Rio 2016 durante
el conteo regresivo para el Ano Nuevo 2008 en una Rueda
Gigante en la playa de Copacabana, una espectacular
celebracion con mas de dos millones de participantes
locales e internacionales, con transmision en vivo para
todo el mundo. Durante este evento se lanzo el lema de la
candidatura: “Vive tu pasion” La Rueda Gigante forma parte
de un Live Site de entretenimiento y educacion donde los
visitantes pueden aprender acerca de la candidatura de Rio
de Janeiro para albergar los Juegos Olimpicos y Paralimpicos
2016, abierto en verano (enero — marzo 2009)

 Programa de licencias con diez concesionarios

» Acuerdo con dos de los principales periédicos de Rio de
Janeiro, uno de los cuales con la segunda mayor circulacion
del pais, y sus respectivos sitios web. El acuerdo cubre el
periodo de enero a octubre de 2009.

Los patrocinadores de la candidatura estan dando su apoyo

a la campana de sensibilizacion.

No hay oposicion

No hay ninguna oposicion publica organizada contra la
realizacion de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos 2016 en Rio.
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ASPECTOS JURIDICOS

Datas propostas para os Jogos garantidas
Governos unidos para fornecer a estrutura legal

Estrutura integrada de entrega incorporando todos os niveis
de Governo

Direitos de propriedade intelectual totalmente protegidos
Todas as declaracdes e garantias necessarias

ASPECTOS JURIDICOS

* Fechas propuestas para los Juegos Olimpicos aseguradas
* Gobiernos unidos para proporcionar la estructura juridica

* Estructura integrada de entrega incorporando todos los
niveles de Gobierno

Derechos de propiedad intelectual totalmente protegidos
Todas las declaraciones y garantias necesarias



INTRODUGCAO

A estrutura legal existente no Brasil € propicia para o Rio sediar de
forma bem sucedida os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos. Ela sera
revisada e modificada conforme necessario, para atender aos
requisitos especificos dos Jogos. Cada um dos trés niveis de Governo
esta totalmente comprometido em apoiar e garantir o cumprimento
da Carta Olimpica e do Contrato de Cidade-Sede, e todas as
garantias, declaragdes e compromissos ja estao assegurados.

Os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016 serao liderados
por um Conselho Olimpico, estruturado para promover total
integragao entre o Comité Organizador Rio 2016 e os Governos
Federal, Estadual e Municipal, juntamente com os Comités
Olimpico e Paraolimpico Brasileiros.

A estrutura Olimpica integrada para os Jogos de 2016 também prevé
a criagao de uma agéncia, a Autoridade Publica Olimpica (APO),
com o proposito especifico de coordenar e garantir as entregas
relativas aos Jogos. Dentro da estrutura da APO, prevé-se também

a criacao da Divisao de Transporte e Trafego Olimpico (DTTO) e da
Divisao Olimpica para a Sustentabilidade (DOS). Essas entidades
terao a missao de coordenar os esforcos dos trés niveis de Governo
na entrega de servicos com niveis de exceléncia.

A importancia da protecao da propriedade intelectual Olimpica,
bem como das palavras e marcas associadas, é reconhecida e
sera garantida através de uma série de leis ja existentes no Brasil.

4.1 CUMPRIMENTO DAS OBRIGAQ()ES
COMPROMISSO CONJUNTO DOS 3 NIVEIS DE GOVERNO

O Governo Federal do Brasil, o Governo do Estado do Rio de
Janeiro e a Prefeitura do Rio estao unidos no compromisso de
respeitar o contetdo da Carta Olimpica e do Contrato de Cidade-
Sede. Os trés niveis de Governo compreendem e concordam que
os compromissos firmados no Dossié de Candidatura sao
contratuais e tomarao todas as medidas necessarias, incluindo a
aprovagao de nova legislacao quando necessario, para garantir
que todas as obrigacoes sejam rigorosamente cumpridas.

Compromissos da mesma natureza foram firmados pelos
respectivos Governos Estaduais e Municipais das Cidades do
Futebol. Também estao incluidos no Caderno de Garantias
acordos com:

» Os Governos Estadual e Municipal de Sao Paulo

* O Governo de Minas Gerais e a Prefeitura de Belo Horizonte
« O Governo da Bahia e a Prefeitura de Salvador

» O Governo do Distrito Federal (Brasilia).

Ver Secao 4 do Caderno de Garantias.

4.2 UMA JANELA PARA OS JOGOS
A PRIMAZIA DOS JOGOS GARANTIDA

As garantias ja assinadas dao a certeza de que nenhum outro
evento relevante, nacional ou internacional, ira ocorrer na
cidade ou nas proximidades do Rio de Janeiro e dos seus locais
de competigao durante o periodo dos Jogos. O periodo de
exclusividade ira comegar no dia 29 de julho de 2016, uma
semana antes da Cerimonia de Abertura dos Jogos Olimpicos,
e continuara até o dia 25 de setembro de 2016, uma semana
apos a Ceriménia de Encerramento dos Jogos Paraolimpicos.
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O periodo de exclusividade para as cidades que irao sediar as
preliminares de Futebol tera inicio uma semana antes e se
encerrara uma semana depois das respectivas competigoes.

Cada uma das autoridades mencionadas na questao 4.1
forneceu garantias nesse sentido.

Ver a Secdo 4 do Caderno de Garantias.

4.3 NOVA LEGISLAGAO
COMPROMISSO COM MUDANCAS NA LEGISLACAO

O Brasil possui uma solida estrutura legislativa para apoiar a
realizacao de grandes eventos, e varias das leis promulgadas
no pais para a realizacao dos Jogos Pan-americanos Rio 2007
tém aplicagao direta no contexto dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos. Complementando essa estrutura, caso o Rio
seja eleito cidade-sede, serao sancionadas leis coordenadas
por cada nivel de Governo para fornecer a estrutura juridica
necessaria. Essa legislacao ja foi elaborada e sera introduzida
nas diversas esferas legislativas para ter efeito imediatamente
apos a eleicao do Rio como cidade-sede.

Atos Olimpicos

O Ato Olimpico sera decretado pelos Governos Federal,
Estadual e Municipal. Cada estatuto ira abranger, em uma unica
ferramenta, as disposicoes legais para garantir que os requisitos
dos Jogos sejam cumpridos, conforme indicado em detalhes no
Caderno de Garantias e ao longo do Dossié de Candidatura.

Esses Atos serao progressivamente aperfeicoados, para garantir
que todas as obrigacoes e responsabilidades sejam contempladas
enquanto os resultados de um planejamento detalhado
identificam os requisitos legislativos adicionais necessarios.

Em conjunto com os Atos Olimpicos, sera aprovada a legislacao
para a criacao da agéncia responsavel por todas as entregas
especificas dos Jogos, a Autoridade Publica Olimpica (APO).
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INTRODUCCION

La actual estructura juridica de Brasil es propicia al éxito

de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos. Se llevaran a cabo las
modificaciones legislativas que sean necesarias para satisfacer
los requisitos especificos para la celebracion de los Juegos.
Todos y cada uno de los tres niveles de Gobierno tienen el firme
compromiso de apoyar y defender las estipulaciones de la Carta
Olimpica y del Contrato de Ciudad Anfitriona. Todas las
garantias, declaraciones y pactos necesarios estan garantizados.

Los Juegos Olimpicos y Paralimpicos Rio 2016 seran dirigidos por
una Consejo Olimpico estructurado para ofrecer la integracion
total entre el Comité Organizador Rio 2016 y los gobiernos
Federal, del Estado y del Municipio, junto con los Comités
Olimpico y Paralimpico Brasilenos.

La estructura Olimpica integrada para los Juegos Olimpicos Rio 2016
prevé ademas la creacion de una agencia cuya finalidad especifica es
coordinar y garantizar las entregas relativas a los Juegos, la Autoridad
Publica Olimpica (APO) y, en el escopo de la APO, la creacion de la
Division de Trafico y Transportes Olimpicos (DTTO) y la Division de
Sostenibilidad Olimpica (DOS). Dichas entidades tendran la mision
de coordinar los esfuerzos de los tres niveles del Gobierno en la
entrega de servicios en niveles de excelencia.

La importancia de proteger la propiedad intelectual Olimpica,
las palabras y las marcas asociadas es plenamente reconocida
y dicha proteccion se realiza en Brasil a través de una serie de
leyes ya existentes.

4.1 CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES
COMPROMISO CONJUNTO DE LOS TRES NIVELES DE GOBIERNO

El Gobierno Federal de Brasil, del Estado de Rio de Janeiro y de
la Alcaldia de Rio de Janeiro estan unidos en su compromiso de
respetar las estipulaciones de la Carta Olimpica y del Contrato
de Ciudad Anfitriona. Los tres niveles de Gobierno entienden

y aceptan que los compromisos asumidos en el Dossier de
Candidatura son vinculantes y que se adoptaran todas las
medidas necesarias, incluida la promulgacion de legislacion

en caso necesario, para garantizar que todas las obligaciones
contraidas se cumplan rigurosamente.

Idéntico compromiso ha sido firmado por los Gobiernos Estatal

y Municipal de las localidades que albergaran el futbol. El Dossier

de Garantias también incluye compromisos asumidos por:

» Los Gobiernos Estatal y Municipal de Sdo Paulo

» El Gobierno del Estado de Minas Gerais y el Gobierno
Municipal de Belo Horizonte

 El Ayuntamiento de Salvador y el Estado de Bahia

o El Gobierno del Distrito Federal (Brasilia).

Consulte la Seccidon 4 del Dossier de Garantias.

4.2 OTROS EVENTOS DEPORTIVOS
PRIMACIA DE LOS JUEGOS GARANTIZADA

Garantias han sido otorgadas para asegurar que ninguin otro
encuentro o evento importante, nacional o internacional tendra
lugar ni en la ciudad anfitriona ni en sus cercanias, ni en las
instalaciones de otras competiciones durante el periodo de

los Juegos. Este periodo de exclusividad se iniciara el 29 de julio
de 2016, una semana antes de la Ceremonia de Apertura de los
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Juegos Olimpicos, y continuara hasta el 25 de septiembre de
2016, una semana después de la Ceremonia de Clausura de los
Juegos Paralimpicos.

El periodo de exclusividad para las ciudades del Futbol se
iniciara una semana antes y terminara una semana después
de las respectivos competiciones.

Cada una de las autoridades mencionadas en el apartado 41
ha otorgado las correspondientes garantias en este sentido.

Consulte la Seccion 4 del Dossier de Garantias.

4.3 NUEVA LEGISLACION
COMPROMISO DE CAMBIOS LEGISLATIVOS

Brasil tiene una sdlida estructura legislativa de apoyo a la
celebracion de grandes eventos, y varias de las nuevas leyes
introducidas para la celebracion de los Juegos Panamericanos Rio
2007 se aplican directamente a los Juegos Olimpicos y Paralimpicos.

Complementando esta estructura, en el caso de que Rio sea
elegida como ciudad anfitriona, una bien coordinada e integrada
legislacion sera aprobada por cada nivel del Gobierno para
proporcionar la estructura juridica necesaria. Dicha legislacion
ya ha sido redactada y sera llevada a los distintos organismos
legislativos para que sea aprobada inmediatamente después

de la eleccion de Rio de Janeiro como ciudad anfitriona.

Actos Olimpicos

El Acto Olimpico sera aprobado por cada uno de los Gobiernos,
Federal, del Estado y Municipal. Cada estatuto abarcara en un
solo instrumento las estipulaciones legales necesarias para
garantizar que los requisitos de los Juegos se cumpliran, tal
como se indica en detalle en el Dossier de Garantias y en todo
el Dossier de Candidatura.

Dichos Actos seran progresivamente modificados para asegurar
que todas las obligaciones y responsabilidades sean atendidas a
medida que de la planificacion detallada resulte la identificacion
de nuevos requisitos legislativos.

En combinacion con los Actos Olimpicos se aprobara la
legislacion necesaria para crear la primera entidad responsable de
la entrega de los Juegos — la Autoridad Publica Olimpica (APO). 65



Autoridade Publica Olimpica (APO)

A APO tera a responsabilidade de coordenar a entrega dos
principais projetos e servicos de Governo especificamente
necessarios para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016.
Entre outras funcdes, a APO devera:

= Adquirir terrenos necessarios para os Jogos Olimpicos
e Paraolimpicos através de desapropriacao

 Projetar, licitar e entregar os principais elementos de
infraestrutura dos Jogos — incluindo as instalagoes
esportivas, nao-esportivas e a infraestrutura de transportes
— trabalhando em colaboracdo com as autoridades Federais,
Estaduais e Municipais, e também com o Comité Organizador
Rio 2016 em cada projeto.

» Fornecer instrumentos formais para a coordenagao entre os
Governos e o Comité Organizador Rio 2016 em relacao aos
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos

 Garantir o alinhamento das iniciativas do evento e do legado,
com as estratégias governamentais de longo prazo para
eventos e legado

« Viabilizar o apoio do setor publico para os Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos, coordenando as agoes dos trés niveis de governo
 Supervisionar o trabalho da Divisao de Transporte e
Trafego Olimpico (DTTO) e da Divisao Olimpica para a
Sustentabilidade (DOS) que irao operar sob a coordenagao
da APO, assegurando a entrega dos seus servicos.

O conceito da APO se baseia no modelo de cooperagao

entre Governo e Comité Organizador, adotado de forma bem
sucedida durante os Jogos Pan-americanos Rio 2007. O Governo
se comprometeu em manter a APO até 2020 para permitir

a implantacao total de todos os projetos de legado.

Divisdo de Transporte e Trafego Olimpico (DTTO)

A DTTO ira assumir a lideranca geral das operacoes de trafego e
transporte publico. Em termos praticos, a DTTO sera autorizada a:

» Coordenar o planejamento de cada um dos operadores
de transporte publico do Rio de Janeiro, cooperando
integralmente com a area de Transportes do Comité
Organizador Rio 2016

e Liderar o planejamento e a entrega dos servicos de
gerenciamento de trafego e transporte publico para
espectadores e forca de trabalho

» Colaborar com os operadores de transporte publico do Rio
de Janeiro e com as autoridades competentes

e Responsabilizar-se, durante as operagoes, por coordenar os
sistemas de transporte de espectadores e forca de trabalho,
através do Centro de Coordenagao de Transporte e Trafego,
em estreita colaboragao com o Centro de Operacdes de
Transporte dos Jogos (COT)) Rio 2016.

Maiores detalhes sobre a operagao proposta para a DTTO
podem ser encontrados no Tema 15.
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Divisao Olimpica para a Sustentabilidade (DOS)

Os complexos projetos ambientais e de sustentabilidade essenciais
para os Jogos requerem lideranga e gerenciamento integrados.
Também operando sob a estrutura da APO, a DOS vai integrar
todas as autoridades publicas envolvidas na entrega dos projetos
ambientais Rio 2016. A DOS tera as seguintes responsabilidades:

» Coordenacao politica, planejamento, capacidade de entrega,
pesquisas, dimensionamento, responsabilidade

 Fornecer toda a contribuicao dos Governos no
desenvolvimento e na supervisao do Plano de Gerenciamento
de Sustentabilidade

« Identificar projetos relacionados aos Jogos que estejam
em linha com o planejamento de longo prazo para a cidade

« Definir e monitorar os indicadores de meio ambiente e
sustentabilidade e fornecer evidéncias claras de que os
objetivos estao sendo alcangados

» Coordenar a participacao de todos os envolvidos

« Identificar, analisar e priorizar questoes importantes e relatar
seu desenvolvimento.

Maiores detalhes sobre a operagao proposta para a DOS podem
ser encontrados no Tema 6.

Sem necessidade de mudancas adicionais na legislacao

Esta previsto que todos os requisitos de legislacao dos Jogos sejam
atendidos pela legislacao existente ou através dos Atos Olimpicos
propostos, incluindo os seguintes elementos especificos:

» Possiveis requisitos adicionais com o objetivo de proteger a
propriedade intelectual Olimpica (ver a questao 4.5 abaixo)

« Garantias financeiras, incluindo garantias especificas com
relacao a uma eventual falta de recursos (ver o Tema 7,
questdes 71, 7.2 e o Tema 10, questao 10.12.1)

» Formalidades de alfandega e imigracao relacionadas a entrada
no pais, utilizando a Credencial Olimpica (ver o Tema 5,
questdes 53,54 e 57)

» Medidas para evitar o marketing de emboscada (ver o Tema 8,
questao 83.1).

No caso do nao atendimento de algum desses requisitos, ou de
qualquer outro, por parte da legislacao existente ou dos Atos
Olimpicos propostos, cada nivel de Governo ja se comprometeu
a sancionar legislagao adicional no sentido de fornecer as
garantias necessarias. Da mesma forma, se forem identificados
requisitos adicionais ao longo da fase de planejamento, serao
propostas emendas as leis existentes ou mesmo a implantacao
de nova legislagao.
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La Autoridad Publica Olimpica (APO)

La APO tendra la responsabilidad de coordinar la entrega
de todos los proyectos de obras y servicios del Gobierno
necesarios especificamente para los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos Rio 2016. Entre otras funciones, la APO debera:

o Comprar los terrenos necesarios para los Juegos Olimpicos
y Paralimpicos bajo una orden de desapropiamiento
 Disenar, adquirir y entregar los elementos principales de la
infraestructura de los Juegos, incluyendo las instalaciones
permanentes de competicion y de no-competicion, asi como
la infraestructura de transporte, mediante un trabajo en
colaboracién con las autoridades Federales, del Estado
y del Municipio y con el Comité Organizador de Rio 2016,
para cada proyecto

» Aportar instrumentos formales de coordinacion entre los
Gobiernos y el Comité Organizador Rio 2016 en lo que
respecta a los Juegos Olimpicos y Paralimpicos

» Garantizar que las iniciativas para el evento y para el legado
sean consistentes con las estrategias a largo plazo del
Gobierno

e Entregar todo el apoyo del sector publico a los Juegos
Olimpicos y Paralimpicos, mediante la coordinacion de los
tres niveles del Gobierno

 Supervisar el funcionamiento de los organismos creados para
la celebracion de los Juegos, a saber, la Division de Trafico y
Transportes Olimpicos (DTTT) y la Division de Sostenibilidad
Olimpica (DOS), que operaran en el marco de la estructura
general de la APO.

El concepto de la APO se basa en el modelo de cooperacion
entre el Gobierno y el Comité Organizador adoptado con éxito
durante los Juegos Panamericanos Rio 2007. Es importante
subrayar que el Gobierno se ha comprometido a que la APO
continuara su labor hasta 2020, a fin de que todos los planes
de legado y los compromisos se lleven a cabo totalmente.

Division de Trafico y Transportes Olimpicos (DTTO)

La DTTO estara asumira la direccion general de las operaciones
de trafico y transporte publico. En términos practicos, la DTTO
estara autorizada a:

e Coordinar la planificacion de cada uno de los actuales
operadores de transporte publico de Rio de janeiro, en
plena cooperacién con el area de Transporte del Comité
Organizador Rio 2016

« Liderar la planificacion, la entrega de la gestion del trafico
y de los servicios de transporte publico para los espectadores
y para la fuerza de trabajo de los Juegos

e Colaborar con los operadores de transporte publico de Rio
de Janeiro y con las autoridades pertinentes

e Asumir la responsabilidad, durante las operaciones, de
la coordinacion de los sistemas de transporte para los
espectadores y la fuerza de trabajo, a través de un Centro
de Coordinacion de Trafico y Transporte, en estrecha
coordinacion con el Centro de Operacion de Transporte
de los Juegos (COTJ) Rio 2016.

El Tema 15 trae mas detalles sobre la operacion propuesta
de la DTTO.

Divisién Olimpica para la Sostenibilidad (DOS)
Los complejos proyectos de medio ambiente y sostenibilidad,
que son esenciales para los Juegos, requieren liderazgo y gestion
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integrados. LA DOS, que también actta en el marco de la APO,
sera el integrador de todas las autoridades publicas que
participen en la entrega de los proyectos de medio ambiente
de Rio 2016. La DOS tendra las siguientes responsabilidades:

» Coordinacion politica, planificacion, capacidad de entrega,
investigacion, medicion, rendicion de cuentas

» Asegurar el aporte del Gobierno a la elaboracién y
supervision del Plan de Gestion de la Sostenibilidad

e Identificar todos los proyectos relacionados con los Juegos que
sean consistentes con el plan a largo plazo de la ciudad de Rio

 Definir y supervisar los indicadores de sostenibilidad y
medio ambiente y proporcionar pruebas cabales de que los
objetivos estan siendo alcanzados

» Coordinar la participacion de todos los grupos interesados

« |dentificar, analizar y dar prioridad a las principales cuestiones
y presentar informes sobre su progreso.

El Tema 6 trae mas detalles sobre la operacion propuesta
de la DOS.

No se requiere ningin cambio legislativo adicional

Se prevé que todos los requisitos legislativos en relacion de
los Juegos seran atendidos, ya sea por la legislacion vigente
o a través de los Actos Olimpicos propuestos, incluyéndose
los siguientes elementos especificos:

* Posibles necesidades adicionales para proteger los
derechos Olimpicos de propiedad intelectual (véase el
apartado 4.5 abajo)

» Compromisos financieros, incluida la garantia especifica
con respecto a una eventual falta de recursos (véase el
Tema 7, apartados 71, 7.2 y Tema 10, apartado 10.12.1)

» Tramites de aduanas y de inmigracion relativos a la entrada
usando la Acreditacion Olimpica (véase el Tema 5, apartados
53,54.y57)

» Medidas para evitar marketing de emboscada (véase el
Tema 8, apartado 83.1).

En el caso de que alguno de estos, u otros, requisitos no sea

abordado adecuadamente por la legislacion vigente o por los

Actos Olimpicas propuestas, cada nivel de Gobierno se ha

comprometido a promulgar legislacion adicional para

proporcionar las garantias necesarias. Asimismo, siempre y

cuando se identifiquen necesidades adicionales durante la fase

de planificacion, se efectuaran las enmiendas a la legislacion

vigente o se promulgara nueva legislacion. 67



4.4 PROTEGAO DA
PROPRIEDADE INTELECTUAL

TODAS AS MEDIDAS PARA PROTEGER
AS MARCAS E NOMES DE DOMINIO RIO 2016

Todas as medidas necessarias foram tomadas para proteger a marca
“Rio 2016” dentro do Brasil e no sentido de registrar dominios de
Internet correspondentes. A marca “Rio 2016’ juntamente com
duas variagoes, foi registrada de forma bem sucedida no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Trés outras variagdes
também foram registradas. O Comité Olimpico Brasileiro (COB)
registrou os dominios de Internet para “Rio 2016” com as extensdes
“com’, “.com.br’ “org’ “orgbr’ e “esp.br’

Além disso, o Ato Olimpico proposto pelo Governo Federal
garante a protecao da marca “Rio 2016", assim como das demais
marcas, designacdes e simbolos Olimpicos, aumentando a
protecao ja em vigor através da legislacao existente. Também
sera dada protecao através dos termos das Garantias assinadas
pelos trés niveis de Governo.

Ver Secao 4 do Caderno de Garantias.

4.5 PROTECAO DA MARCA OLIMPICA
AS MARCAS OLIMPICAS PROTEGIDAS EM NOME DO COI

O Comité de Candidatura Rio 2016 reconhece a importancia de
proteger a propriedade intelectual Olimpica e considera que a
estrutura legal existente é adequada para esse fim. A marca
Olimpica estara bem protegida pelas leis brasileiras contra a
falsificacao de quaisquer simbolos ou itens que possam ser
identificados com os Jogos. Além disso, sera oferecida protecao
adicional através dos Atos Olimpicos.

O simbolo Olimpico, os termos “Olimpico” e “Olimpiada”

e o lema Olimpico, juntamente com os emblemas, logomarcas,
marcas relacionadas e outras designacoes, serao totalmente
protegidos pela legislacao brasileira existente.

A protecao geral a propriedade intelectual é prevista pela
Constituicao Federal de 1988 e pela seguinte legislacao:

« Decreto 75.572, de 1975, validando a Convencao de Paris
para a Protecao da Propriedade Intelectual
Essa convencao deu inicio ao Sistema Internacional de
Propriedade Industrial, harmonizando diferentes regulamentos
e estabelecendo os principios fundamentais dessa area

o Decreto 1.355, de 1994, validando o Acordo sobre Aspectos
dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao
Comércio (TRIPS)

Esse tratado fornece medidas para reduzir distorcoes
e obstaculos ao comércio internacional, considerando
a protecao aos direitos de propriedade intelectual

« Lei de Propriedade Industrial, de 1996
Essa lei regula o registro, uso, exploragao e protecao da
propriedade industrial, estabelecendo o controle de marcas
e patentes no Brasil

 Lei Antipirataria, de 2003
A Lei Antipirataria estabelece medidas para proibir
a importacao e a venda de produtos falsificados.

Existe ainda legislacao adicional para a protecao especifica

dos simbolos Olimpicos:
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o LeiPelé, de 1998
Além de abordar outros regulamentos relacionados ao
esporte e aos atletas, essa lei fornece protecao expressa aos
termos “Olimpico’, “Paraolimpico” e “Olimpiada’, incluindo
variacdes desses termos. Ela garante ao COB e ao CPB o uso

das designagoes Olimpicas e Paraolimpicas

 Decreto 90.129, de 1984, validando o Tratado de Nairobi
Esse decreto valida e aplica o Tratado de Nairdbi ao territorio
brasileiro. Ele fornece protecao mundial ao simbolo Olimpico
e garante sua utilizacao exclusiva pelo COI.

A Lei de Propriedade Industrial garante ainda a protecao geral
contra o marketing de emboscada no Brasil:

» O Artigo 124 proibe empresas que nao sao patrocinadoras
oficiais, fornecedoras ou parceiras dos Jogos Olimpicos de
registrar quaisquer itens, marcas ou simbolos que possam ser
facilmente confundidos com os simbolos e parceiros oficiais

e O Artigo 195 torna ilegal o ato de desviar clientes de outra
entidade de maneira fraudulenta como, por exemplo, através
de associagao aos Jogos Olimpicos, sem autorizacao oficial.

Na eventualidade da necessidade de protecao adicional,
especialmente considerando a possibilidade de que novas
tecnologias venham criar novos desafios a protecao da propriedade
intelectual, os trés niveis de Governo ja se comprometeram a
sancionar protecao legislativa adicional caso seja necessario.

As forcas policiais locais aplicarao de forma vigorosa as medidas
de protecao as marcas, e um contingente adicional sera
designado para o controle efetivo de produtos falsificados.

Em conjunto com o Comité Organizador Rio 2016, Unidades de
Protecdo de Marca serdo criadas no ambito de cada um dos
Governos para combater a distribuicao e a venda de produtos
falsificados na preparacao e durante os Jogos.

Ver Secao 4 do Caderno de Garantias.
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ASPECTOS JURIDICOS

4.4 PROTECCION DE LA
PROPIEDAD INTELECTUAL

TODAS LAS MEDIDAS PARA PROTEGER
LA MARCA Y NOMBRES DEL DOMINIO RIO 2016

Se han adoptado todas las medidas para proteger la marca
denominativa “Rio 2016” en Brasil y para registrar los valiosos
nombres del dominio. Se ha registrado la marca “Rio 2016’, junto
con dos variantes, en el Instituto Nacional de Propiedad Industrial
(INPI). Otras tres variaciones también han sido registradas. El
Comité Olimpico Brasileno (COB) ha registrado los nombres de
dominio de Internet para “Rio 2016” con las extensiones “.com’,
“.com.br’, “.org’, “orgbr’y “esp.br’

Ademas, el Acto Olimpico propuesto por el Gobierno Federal
garantiza la proteccion de la marca denominativa “Rio 2016, asi
como otras marcas, denominaciones y simbolos Olimpicos, lo
que refuerza la proteccion ya ofrecida por la legislacion vigente.
También se ofrece la proteccion en los términos de Garantias
firmados por los tres niveles de Gobierno.

Consulte la Seccion 4 del Dossier de Garantias.

4.5 PROTECCION DE LA MARCA OLIMPICA
MARCAS OLIMPICAS PROTEGIDAS EN NOMBRE DEL COI

El Comité de Candidatura Rio 2016 reconoce la importancia de
proteger la propiedad intelectual Olimpica, y considera que el
marco juridico vigente es adecuado. La marca Olimpica esta
bien protegida por la ley en Brasil contra la falsificacion de
cualquiera de los simbolos u otros elementos que puedan
identificarse con los Juegos, y una mayor proteccion se
concedera a través de los Actos Olimpicos.

El simbolo Olimpico, los términos “Olimpico” y “Olimpiada”

y el lema Olimpico, junto con los emblemas, logotipos, marcas
y otras denominaciones, estan totalmente protegidos por la
legislacion brasilena vigente.

La proteccion general de la propiedad intelectual es proporcionada
por la Constitucion Federal de 1988 y por la legislacion siguiente:

 Decreto 75.572 que convalida el Convenio de Paris para
la Proteccion de la Propiedad Intelectual, 1975.
Con esta convencion se inicio el Sistema Internacional de
Propiedad Industrial, que armonizo las diferentes normativas y
también establecio los principios fundamentales sobre el tema

» Decreto 1355, que valido los Acuerdos sobre los Aspectos
de los Derechos de Propiedad Intelectual relacionados con el
Comercio (ADPIC o, TRIPS por sus siglas en inglés), de 1994.
Este tratado prevé medidas para reducir las distorsiones y los
obstaculos al comercio internacional teniendo en cuenta la
proteccion de los derechos de propiedad intelectual

e Ley de Propiedad Industrial, 1996
Esta ley prevé la reglamentacion para el registro, uso,
aprovechamiento y proteccion de la propiedad industrial, el
establecimiento de control de las marcas y de las patentes
en Brasil

 Ley de Antipirateria, 2003
La Ley Antipirateria establece medidas para prohibir la
importacion y venta de productos falsificados.

Los simbolos Olimpicos estan protegidos especificamente por
un una legislacion adicional:

» Ley Pelé, 1998
Ademas de ocuparse de otros reglamentos relacionados con
el deporte y los atletas, esta ley ofrece proteccion expresa
a los términos “Olimpico’, “Paralimpico” y “Olimpiada’,
incluyendo las variaciones de dichos términos. Concede
al COB y al Comité Paralimpico Brasileno el uso de las

denominaciones Olimpicas y Paralimpicas.

 Decreto 90129, que valida el Tratado de Nairobi, 1984
En este decreto se valida y se aplica el Tratado de Nairobi
en el territorio brasileno, que prevé la proteccion en todo
el mundo del simbolo Olimpico y la concesion de su uso
exclusivo para el COl.

Se concede proteccion general contra el marketing de
emboscada en Brasil bajo la Ley de Propiedad Industrial:

« Elarticulo 124 prohibe a las empresas que no sean
patrocinadoras oficiales, proveedores o asociados de los
Juegos Olimpicos de registrar cualquier tema, marca o
simbolo que puedan ser facilmente confundidos con los
asociados y simbolos oficiales

« El articulo 195 hace que sea ilegal el acto desviar clientes de otra
entidad de manera fraudulenta, por ejemplo, a través de una
asociacion con los Juegos Olimpicos sin autorizacion oficial.

En el caso de que se considere necesario una proteccion
adicional, sobre todo teniendo en cuenta la probabilidad de
la creacion de nuevos desafios en materia de proteccion de
propiedad intelectual debidos a las nuevas tecnologias, todos
los niveles del Gobierno se han comprometido a promulgar
una nueva legislacion de proteccion, cuando sea necesario.

Los agentes de orden publico local haran cumplir con firmeza
las medidas de proteccion de la marca, y otros funcionarios se
asignaran para controlar adecuadamente las mercancias
falsificadas. Conjuntamente con el Comité Organizador Rio
2016, se estableceran Unidades de Proteccion de Marca en el
ambito del Gobierno Federal, del Estado y de cada una de las
ciudades para combatir la distribucion y venta de productos
falsificados en periodo de preparacion y durante los Juegos.

Consulte la Seccion 4 del Dossier de Garantias. 69



4.6 SEM ENTRAVES LEGAIS

SEM OBSTACULOS PARA O CUMPRIMENTO
DO CONTRATO DE CIDADE-SEDE

Nenhum acordo foi assinado pela Prefeitura do Rio, pelo Comité de
Candidatura Rio 2016 ou pelo COB, que entre em vigor apds a data
da eleicao da cidade-sede dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos,
que possa comprometer, atrapalhar ou impedir o cumprimento de
qualquer determinacao do Contrato de Cidade-Sede.

Contratos de patrocinio atualmente em vigor entre o COB e seus
parceiros de marketing, que se encerraram em 31 de dezembro de
2008, foram renovados de acordo com os principios e requisitos
do Acordo do Programa de Marketing Conjunto.

4.7 ENTIDADES LEGAIS
ENTIDADES LEGAIS DEVIDAMENTE ESTRUTURADAS

4.71 PODERES DO COMITE DE CANDIDATURA

O Comité de Candidatura da Cidade do Rio de Janeiro para
sediar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016 (Comité de
Candidatura Rio 2016) é uma associagao nao-governamental
sem fins lucrativos. Trata-se de uma entidade independente e
auténoma, registrada no Cartério de Registro Civil de Pessoas
Juridicas, em conformidade com a legislacao brasileira.

O Comité de Candidatura é comandado por um Conselho
Executivo que redne:

e O Presidente do Comité Olimpico Brasileiro

» O Ministro do Esporte representando o Governo Federal

» O Governador do Estado do Rio de Janeiro

« O Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro

e Os membros brasileiros do Comité Olimpico Internacional
e O Presidente do Comité Paraolimpico Brasileiro

e O Secretario Geral do Comité de Candidatura

e Um representante da Assembleia Geral do Comité Olimpico
Brasileiro

 Dois representantes do Conselho Empresarial Rio 2016
e Um representante da Comissao de Atletas.

A participacao de todos os interessados no Comité de
Candidatura se da através de uma série de Comités Especiais,
reunindo representantes dos Governos, ONGs, comunidade

e o proprio Comité Organizador. Os Comités Especiais serdo um
forum de planejamento integrado dos Jogos e da cidade e incluem:

» Comité de Coordenagao Governamental
« Conselho Empresarial Rio 2016
e Conselho de Legado Rio 2016

o Comités Especiais de Servigos dos Jogos — Acomodagoes,
Transporte, Seguranga, Servigos Meédicos, Imigracao,
Tecnologia e Financas

o Comité Especial de Infraestrutura — Instalacoes, legado,
legado urbano e meio ambiente.

Além disso, foram montados Grupos de Trabalho para areas
especificas, incluindo a Vila Olimpica e Paraolimpica e o Centro
Olimpico de Treinamento (COT). O organograma do Comité de
Candidatura Rio 2016 pode ser encontrado na contracapa do
volume 1 do Dossié de Candidatura.

ASPECTOS JURIDICOS

Conforme descrito nos documentos de garantia, o Presidente
do Comité de Candidatura tem o direito de assinar contratos
e outros documentos em nome da candidatura. O Contrato de
Cidade-Sede sera assinado em conjunto pelo Presidente da
Republica, pelo Governador do Estado do Rio de Janeiro, pelo
Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro e pelo Presidente do
Comité Olimpico Brasileiro, com a devida aprovacao do COI.

Ver Secao 4 do Caderno de Garantias.

4.7.2 ESTRUTURA DO COMITE ORGANIZADOR
INTEGRADA COM TODOS OS INTERESSADOS

O Comité Organizador da Cidade do Rio de Janeiro para a sede
dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016 sera a entidade
legal responsavel pelo planejamento e pela realizacao dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos de 2016. A exemplo do Comité de
Candidatura, essa entidade sera constituida como uma
associagao nao-governamental sem fins lucrativos e sera
registrada no Cartdrio de Registro Civil de Pessoas Juridicas,

em conformidade com a legislagao brasileira.

As relacoes com as partes interessadas sao descritas em detalhe
no Tema 3. A estrutura de organizacao proposta abaixo
apresenta as relagdes entre o Comité Organizador e as seguintes
entidades, fundamentais para o sucesso dos Jogos:

e Os trés niveis de Governo do Brasil (Federal, Estadual e
Municipal)

e Os Comités Olimpico e Paraolimpico Brasileiros

» O Conselho Olimpico, que compreende a Presidéncia do
Comité Interministerial do Governo Federal, a Presidéncia da
APO, o Governador do Estado do Rio de Janeiro, o Prefeito
da Cidade do Rio de Janeiro, a Presidéncia do Comité
Organizador Rio 2016 e os Presidentes do Comité Olimpico
Brasileiro e do Comité Paraolimpico Brasileiro

A principal entidade estatutaria de entrega dos Jogos — APO,
assim como a DTTO e a DOS

» A Secretaria Nacional de Seguranca Pablica (SENASP),
representando o Ministério da Justica, responsavel por liderar
a forca integrada de seguranga unica, formada pelas agéncias
de seguranca relevantes de cada nivel de Governo sob uma
estrutura unica de comando



ASPECTOS JURIDICOS

4.6 NO EXISTE NINGUNA TRABA LEGAL

NO HAY OBSTACULOS PARA EL CUMPLIMIENTO
DEL CONTRATO DE CIUDAD ANFITRIONA

Ni la Alcaldia de Rio de Janeiro, ni Rio 2016 ni el COB han
contraido compromisos que pudieran estar vigentes después
de la fecha de eleccion de la ciudad anfitriona de los Juegos
Olimpicos y que puedan poner en peligro, impedir o hacer
imposible el cumplimiento de cualquier estipulacion del
Contrato de Ciudad Anfitriona.

Los contratos de patrocinio actuales entre el COB y los socios
de marketing que expiraron el 31 de diciembre de 2008 fueron
renovados, de conformidad con los principios y los requisitos
del Acuerdo del Programa de Marketing Conjunto.

4.7 ENTIDAD JURIDICA
ENTIDAD JURIDICA ADECUADAMENTE ESTRUCTURADA

4.71 PODERES DEL COMITE DE CANDIDATURA

El Comité de Candidatura de la Ciudad de Rio de Janeiro para
albergar los Juegos Olimpicos y Paralimpicos 2016 (Comité de
Candidatura Rio 2016) es una asociacion civil no gubernamental
y sin fines de lucro. Es una entidad independiente y auténoma,
registrada en la Notaria Publica de las Personas Juridicas de
conformidad con la ley brasilena.

El Comité de la Candidatura se rige por un Consejo Ejecutivo

integrado por:

« El Presidente del Comité Olimpico Brasileno (Presidente)

 El Ministro del Deporte en representacion del Gobierno Federal

o El Gobernador del Estado de Rio de Janeiro

 El Alcalde de la Ciudad de Rio de Janeiro

» Los miembros brasilenos del Comité Olimpico Internacional

« El Presidente del Comité Paralimpico Brasileno

 El Secretario General del Comité de Candidatura

» Un representante de la Asamblea General del Comité
Olimpico Brasileno

» Dos representantes del Consejo Empresarial Rio 2016

» Un representante de la Comision de Atletas.

La participacion de todos los interesados junto al Comité de

Candidatura se da a través de una serie de Comités Especiales,

integrados por representantes del Gobierno, de las ONGs, de la

comunidad y del propio Comité Organizador. Los Comités

Especiales, seran un foro para la realizacion de una planificacion

integrada de los Juegos y de la ciudad, son los siguientes:

e Comité de Coordinacion Gubernamental

» Consejo Empresarial Rio 2016

» Consejo del Legado Rio 2016

» Comités Especiales de Servicios de los Juegos — Hospedaje,
Transporte, Seguridad, Servicios Médicos, Inmigracion,
Tecnologia, Finanzas

» Comité Especial de Infraestructura — Instalaciones de
Competicion, Legado, Legado Urbano, Medio Ambiente.

Ademas, se convocaran Grupos de Trabajo para areas con fines
especiales, como las Villas Olimpica y Paralimpica y el Centro
Olimpico de Entrenamiento. El organigrama del Comité de
Candidatura de Rio 2016 se encuentra en el interior de la
contraportada del volumen 1 del Dossier de la Candidatura.
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Como se indica en los documentos de garantia, el Presidente del
Comité de Candidatura tiene poderes para firmar contratos y
otros documentos en nombre de la Candidatura. El Contrato de

Ciudad Anfitriona sera firmado conjuntamente por el Presidente
de Brasil, el Gobernador del Estado de Rio de Janeiro, el Alcalde
de la ciudad de Rio de Janeiro, y el Presidente del Comité
Olimpico Brasileno, con sujecion a la aprobacion del COIL.

Consulte la Seccién 4 del Dossier de Garantias.

4.7.2 ESTRUCTURA DEL COMITE ORGANIZADOR
INTEGRADA CON TODOS LOS INTERESADOS

El Comité Organizador de la Ciudad de Rio de Janeiro para
albergar los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de 2016 sera la
entidad juridica responsable de la planificacion y realizacion
de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de 2016.

Aliigual que el Comité de Candidatura, la entidad tendra la
forma juridica de una asociacion civil no gubernamental, sin
fines de lucro, y se registrara en el Notaria Publica de las
Personas Juridicas, de conformidad con la ley brasilena.

Las relaciones con los principales grupos de interés se describen
extensamente en el Tema 3. La propuesta de estructura de la
organizacion a continuacion muestra las relaciones entre el
Comité Organizador y las siguientes entidades fundamentales
para el éxito de los Juegos:

e Los tres niveles de Gobierno en Brasil
 Los Comités Olimpico y Paralimpico brasilenos

 El Consejo Olimpico, integrado por el Presidente de la
Comision Interministerial del Gobierno Federal, el Presidente
de la APO, el Gobernador del Estado de Rio de Janeiro, el
Alcalde de la ciudad de Rio de Janeiro, el Presidente del
Comité Organizador de Rio 2016, y los Presidentes de los
Comités Olimpico y Paralimpico brasilenos

e La principal entidad legal — la APO, asi como la DTTO y la DOS 4



ASPECTOS JURIDICOS

GOVERNANGA DOS JOGOS OLIMPICOS E PARAOLIMPICOS DO RIO 2016

Comité Interministerial do Governo Federal
para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos

Presidente

Ceisie NG da Republica do Brasil

Conselho Olimpico (coordenacao dos entes envolvidos)

Comissao do
Congresso Nacional

para os Jogos
Rio 2016

Diretor
Geral da
Autoridade
Publica
Olimpica
(APO)

Ministro-chefe
do Comité
Interministerial
Federal

Governador
do Estado
doRJ

Prefeito
doRJ

Presidente
do Comité
Organiza-
dor Rio
2016

Conselho
da APO

Conselho
Rio 2016

Presidente
do COB

Presidente
do CPB

AUTORIDADE PUBLICA - COMITE
§§ ‘;ﬁﬁj?ﬂg OLIMPICA (APO) _Comité Gestor ORGANIZADOR cet
Governo para Conjunto Rio 2016 e APO RIO 2016 . = Cg
i rivado
apoiar e coordenar « Entidade governamental (leeranqas da APO, . T (c h
CO Rio 2016, COB e CPB, « Entidade sem (Conselho

a delegacao de
poderes a APO

GOVERNO
FEDERAL

GOVERNO DO
ESTADO DO R)

» Coordena e entrega
as obras e servigos
governamentais para
os Jogos Rio 2016

« Interface entre os
Governos e o Comité
Organizador Rio 2016

» Alinhada com a estratégia
de longo prazo de

com outros convocados
caso necessario)

Grupos de Trabalho
Conjuntos

fins lucrativos
» Coordena e
gerencia o
planejamento
operacional e
a entrega dos
Jogos Rio 2016

Empresarial)

Sociedade

desenvolvimento e legado

dos Jogos Rio 2016
PREFEITURA

DORIO

Civil

Conselho de Legado

(Governo, Conselho
Empresarial e ONGs)

Comissao de Pl e Divisao it gore
B Trafego e P Coordenagao SENASP
Promogao Olimpica para a )
L Transporte L das Cidades (Seguranca)
Turistica P Sustentabilidade
Olimpico do Futebol

» O Conselho de Legado Rio 2016, uma organizagao independente
reunindo Governos, o Conselho Empresarial, o COB e ONGs/
grupos comunitarios, responsavel por supervisionar os aspectos
de legado de todo o projeto Olimpico

» O setor privado, através do Conselho Empresarial e de grupos
sociais e comunitarios.

Transicao de Comité de Candidatura

para Comité Organizador

Para garantir que o Rio de Janeiro possa aproveitar inteiramente
os sete anos disponiveis para o planejamento antes dos Jogos,
foi desenvolvido um plano de transicao de implantacao
imediata. Esse plano considera a transicao de Comité de
Candidatura para Comité Organizador e define:

 Requisitos iniciais de estrutura e pessoal, incluindo a manutencao
de funcionarios-chave selecionados da Candidatura

» Medidas administrativas e de apoio

 Requisitos financeiros

 Requisitos de programacao e reporte de alto nivel
 Requisitos previstos do COI/IPC

» Montagem da organizacao.

Todas as medidas foram tomadas de forma a garantir que o

Comité Organizador Rio 2016 seja constituido e esteja em pleno
funcionamento em menos de seis meses apos a eleicao.

4.8 LINGUA OFICIAL
IDIOMA OFICIAL DA CANDIDATURA

O idioma oficial da Candidatura do Rio é o Inglés.



ASPECTOS JURIDICOS

GOBIERNO DE LOS JUEGOS OLIMPICOS Y PARALIMPICOS RIO 2016

Presidente de la

Seleiselh o s Republica de Brasil

Comité Interministerial del Gobierno Federal
para los Juegos Olimpicos y Paralimpicos

Consejo Olimpico (coordinacién de los entes participantes)

Director
General de
la Autori-
dad Publica
Olimpica
(APO)

Comision del
Congreso Nacional
para los Juegos
Rio 2016

Ministro Jefe
del Comité
Interministerial

Federal deRJ

Gobernador
del Estado

Presidente
del Comité
Organiza-
dor Rio
2016

Alcalde de la
Ciudad de R)

Presidente
del CPB

Presidente
del COB

Consejo de
la APO

Acuerdo entre AUTORIDAD PUBLICA

Consejo
Rio 2016

los 3 niveles de

Gobierno para
apoyar y coordinar

a delegacion de

OLIMPICA (APO)

« Entidad gubernamental
« Coordina y entrega

COMITE
Comité Gestor Conjunto Rio ORGANIZADOR Sector
2016 y APO (Liderazgo de RIO 2016 Privado
la APO, CO Rio 2016, COB e (Consejo

CPB, con otros convocados

« Entidad sin fines

Empresarial)

poderes a la APO las obras y servicios

gubernamentales para
los Juegos Rio 2016

» Relaciones entre los
Gobiernos y el Comité
Organizador Rio 2016

« En concordancia con la
estrategia a largo plazo de
desarrollo y legado de los
Juegos Rio 2016

GOBIERNO
FEDERAL

GOBIERNO DEL
ESTADO DE RJ

AYUNTAMIENTO
DE RIO DE JANEIRO

caso sea necesario)

Grupos de Trabajo Conjunto

Consejo de Legado

lucrativos

» Coordina y
gestiona la
planificacion
operacional y la
entrega de los
Juegos Rio 2016

Sociedad
Civil

(Gobierno, Consejo
Empresarial y ONGs)

Grupo de
L Division de Division o
Comision de ) P Coordinacion
» Trafico y Olimpica SENASP
Promocion de las .
L Transporte para la . (Seguridad)
Turistica A g Ciudades
Olimpico Sostenibilidad .
del Futbol

» La Secretaria Nacional de Seguridad Publica (SENASP), en
nombre del Ministerio Federal de Justicia, es la responsable
de dirigir la fuerza unica de seguridad integrada, combinando
los organismos de seguridad de cada nivel del Gobierno bajo
una unica estructura de mando

e El Comité de Legado de Rio 2016, un érgano independiente
compuesto por los tres niveles de Gobierno, el Consejo
Empresarial Rio 2016, el Comité Olimpico Brasileno y los
grupos de la comunidad/ONGs, encargado de la vigilancia
de los aspectos de legado de todo el proyecto Olimpico
y de asegurar los beneficios que se derivan de los Juegos

e El sector privado, a través del Consejo Empresarial y de los
grupos sociales y la comunidad.

Transicion de Comité de
Candidatura a Comité Organizador

A fin de garantizar que Rio de Janeiro pueda aprovechar el
periodo de siete anos de planificacion anterior a los Juegos, un
plan de transicion se ha desarrollado para aplicacion inmediata.
Este plan considera la transicion de Organizacion de Comité

de Candidatura a Comité Organizador y define:

Las necesidades iniciales de estructura y dotacion de
personal, incluyendo la retencion del personal clave de la
Candidatura

Los arreglos administrativos y de oficinas
Los requisitos financieros

Los requisitos de programacion y la presentacion de informes
de alto nivel

Las probables exigencias del COI/IPC
El montaje de la organizacion.

Todas las medidas se han adoptado para garantizar que el Comité
Organizador de Rio 2016 se establezca y esté funcionando en un
plazo menor de seis meses después de la eleccion.

4.8 IDIOMA OFICIAL
IDIOMA OFICIAL DE LA CANDIDATURA

El idioma oficial de la Candidatura de Rio es el Inglés.
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IMIGRAQAO E FORMALIDADES
DE ALFANDEGA

» Entrada no Brasil organizada e sem contratempos
» Conformidade total com os requisitos do COIl e do IPC

e Processamento garantido e eficiente dos vistos de entrada
e autorizagdes de trabalho

Facilidade na importacao de mercadorias e produtos
especiais

Melhores praticas em dispositivos de alfandega

e quarentena para 0s animais

FORMALIDADES )
DE ADUANA E INMIGRACION

 Entrada en Brasil organizada y sin contratiempos

e Pleno cumplimiento de los requisitos del COl y del IPC

e Visado y permiso de trabajo garantizados y eficientes
Facilitada la importacion de bienes y productos especiales

Mejores prdcticas aduaneras y de cuarentena para
los animales

f



FORMALIDADES DE ALFANDEGA E IMIGRA(;AO

INTRODUGCAO

As formalidades relativas a chegada e a partida dos clientes dos
Jogos serao definidas por 6rgaos ligados ao Governo Federal,
em conjunto com os departamentos dedicados aos clientes

no Comité Organizador Rio 2016. Sera um processo unico e
coordenado, envolvendo todos os 6rgaos que regulam questoes
como credenciamento, logistica, seguranca, transporte, as Vilas,
e as acomodagdes. As chegadas e partidas serao calorosas

e bem organizadas, atendendo as expectativas de todos os
clientes dos Jogos. Os clientes irao usufruir, ainda, de assisténcia
especial fornecida por agentes do Governo incorporados ao
Comité Organizador Rio 2016, para garantir a importagao, o uso
e a exportagao, livre e sem contratempos, dos equipamentos,
mercadorias e animais destinados aos Jogos.

O Governo Federal, através do Ministério das Relacdes Exteriores
e do Ministério do Trabalho e Emprego garantiu a entrada, a
saida e as autorizagoes de trabalho para os funcionarios dos
Jogos. Além disso, medidas especiais serao adotadas pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento em relagao
aos cavalos e aos caes-guia, para garantir que nao haja problemas
na chegada e na saida dos animais. O Governo se comprometeu
a elaborar emendas, regulamentacdes, decretos ou aprovar nova
legislacao se for necessario.

51 IMIGRAGAO
AS LEIS EM VIGOR FACILITARAO A VIDA DOS VISITANTES

As regras brasileiras no que diz respeito a imigracao sao
estabelecidas pelo Governo Federal e sao administradas

pelo Conselho Nacional de Imigracao, que cuida dos casos
excepcionais ndo previstos na legislagao existente. O Ministério
das Relagdes Exteriores é o responsavel pela supervisao e
gestao da imigragao no Brasil, e coordena uma rede de mais de
150 embaixadas e consulados brasileiros em todo o mundo.

Vistos de entrada de curta duragao sao concedidos aos
visitantes que sejam titulares de um passaporte ou de outro
documento de viagem. O Governo Federal negocia atualmente
acordos de dispensa de vistos com varios paises.

No caso de estadias mais longas, vistos sao emitidos para
missoes diplomaticas e/ou oficiais, missdes culturais,
esportivas, cientificas ou de estudo, programas de intercambio,
visitas ligadas a investimentos, trabalho, servigos voluntarios,
jornalismo, reunides familiares e questoes religiosas.

Os pedidos de vistos de entrada no Brasil podem ser feitos
em todas as embaixadas e consulados em todo o mundo.
As taxas variam em fungao do tipo de visto necessario.

O passaporte precisa ser valido por pelo menos seis meses
a contar da data do pedido.

Para cidadaos de mais de 60 paises, entre eles varios paises
europeus, asiaticos, sul-americanos e africanos, € possivel
entrar no Brasil sem visto e permanecer até 90 dias, desde
que possuam um passaporte valido.

Para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, o Ministério
das Relacdes Exteriores trabalhara em colaboragao com

o Comité Organizador Rio 2016, destacando funcionarios
especialmente treinados que vao se encarregar das questoes de
alfandega e imigragao. Quando necessario, serao colocadas em
pratica as provisdes e os procedimentos acordados para acelerar
as formalidades de entrada e saida dos visitantes estrangeiros
no Brasil.

5.2 SAUDE E VACINAGAO

PRECAUCOES SANITARIAS EM LINHA
COM AS MELHORES PRATICAS MUNDIAIS

Nao ha nenhuma regra sanitaria ou exigéncia de vacinacao
para os estrangeiros que entram no Brasil. O pais recentemente
extinguiu a exigéncia de certificado de vacinagao contra febre
amarela para os visitantes vindos de paises considerados
endémicos desta doenca.

Apesar de o Rio de Janeiro e as cidades que receberao as
competicoes de Futebol ndo serem endémicas de febre amarela
ou de malaria, € recomendada, mas nao exigida, a vacinagao
apropriada antes de viajar para regides remotas no Brasil.

O Brasil esta em conformidade com o Regulamento Sanitario
Internacional (2005).

5.3 IDENTIDADE E CREDENCIAL OLIMPICA
GARANTIA DE ENTRADA EFICIENTE E CALOROSA NO BRASIL

O Governo Federal garantiu que todas as pessoas titulares

de um passaporte valido e de uma identidade e credencial
Olimpica ou Paraolimpica em lugar do visto, poderao entrar
no Brasil para exercer suas funcdes Olimpicas ou Paraolimpicas
durante o periodo dos Jogos, e pelo periodo de um més antes
e um més apos 0s JOgos.

Para garantir uma operacao eficiente de alfandega e controle

de passaporte, o Ministério das Relacdes Exteriores e o

Comité Organizador Rio 2016 organizarao, conjuntamente,

os procedimentos que se aplicam as pessoas credenciadas.

Isso incluira procedimentos como a organizagao de acessos
exclusivos e balcoes de informacoes Olimpicas nos principais
aeroportos, além de dispositivos especiais para a alfandega e
rapidez no controle de seguranga e liberacao de bagagem. As
formalidades de chegada e partida para os clientes dos Jogos
serao coordenadas para que seja introduzido um processo tnico
e coerente para todas as areas envolvidas nos Jogos Rio 2016,
como credenciamento, logistica, seguranca, transporte, Vilas e
acomodagdes. Uma recepcao calorosa e saidas bem organizadas
corresponderao as exigéncias de todos os clientes dos Jogos.



INTRODUCCION

Las formalidades de llegadas y salidas para los clientes de los
Juegos se desarrollaran por parte de los organismos del Gobierno
Federal, conjuntamente con los departamentos dedicados de los
clientes del Comité Organizador de Rio 2016. Sera un proceso unico
e integrado, que incluira a todas los organismos conexos, como

los que afectan la Acreditacion, Logistica, Seguridad, Transporte,
Villas y Hospedaje y entregara un eficiente y cordial servicio de
llegada y de salida que va a satisfacer las expectativas de todos

los clientes de los Juegos. Todos los clientes tendran facil acceso

a las unidades de asistencia especial del Gobierno donde agentes
del del Gobierno incorporados al Comité Organizador Rio 2016
proporcionaran una atencion exclusiva para asegurar la importacion,
utilizacion y exportacion, libres de derechos de aduanas, de
equipamientos, bienes y animales que sean necesarios a los Juegos.

El Gobierno Federal a través del Ministerio de Relaciones
Exteriores (entrada y salida) y el Ministerio de Trabajo y Empleo
(permisos y condiciones de trabajo) ha garantizado la entrada,
salida y permiso de trabajo para el personal de los Juegos. Habra
también dispositivos especiales para los caballos y perros guia a
través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Abastecimiento
garantizando procedimientos eficientes de entrada y salida

de los animales. Las Garantias relacionadas estan aseguradas
por los compromisos del Gobierno de modificar la legislacion,
reglamentos, decretos u ordenamientos o aprobar nuevas leyes
y reglamentos, seguin sea necesario.

51 INMIGRACION

LAS LEYES EXISTENTES FACILITARAN
LOS TRAMITES PARA LOS VISITANTES

Los reglamentos para inmigracion de Brasil son establecidos por

el Gobierno Federal y son administrados por el Consejo Nacional

de Inmigracion el cual gestiona los casos excepcionales no
contemplados en la legislacion vigente. El Ministerio Federal de
Relaciones Exteriores es responsable de la supervision y la gestion
de la inmigracion en el Brasil. Este Ministerio ha establecido una red
de mas de 150 embajadas y consulados brasilenos en todo el mundo.

Visados de corta duracion son otorgados por ley a los visitantes
que tienen un pasaporte valido u otro documento de viaje valido.
El Gobierno Federal esta negociando actualmente acuerdos para
exencion de visado de corto plazo con varios paises.

Para estancias mas largas, se conceden visados para misiones
diplomaticas y oficiales, culturales, deportivas, cientificas y
misiones de estudio, programas de intercambio, inversiones,
trabajo, voluntariado, eventos periodisticos, rencuentro familiar
y ministerio religioso.

La solicitud de un visado de entrada en Brasil puede hacerse
en cualquiera de las embajadas y consulados en el exterior. Las
tasas varian segun el tipo de visado necesario. El pasaporte del
solicitante debe ser valido, como minimo por los seis meses
posteriores a la fecha de solicitud del visado.

Para los ciudadanos de mas de 60 paises, incluyendo muchos de
Europa, Asia, América del Sur y algunos paises africanos, es posible
entrar y permanecer en Brasil por hasta 90 dias sin exigencia de
visado, siempre y cuando el visitante tenga un pasaporte valido.

Para los Juegos Olimpicos y Paralimpicos, el Ministerio de
Relaciones Exteriores colaborara estrechamente con el Comité
Organizador Rio 2016, a través de funcionarios especialmente
capacitados para dar apoyo en todas las tramitaciones aduaneras
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y de inmigracion y, si es necesario, para aplicar politicas y
procedimientos modificados con el fin de agilizar los tramites
de entrada y salida de los visitantes extranjeros en Brasil.

5.2 REGLAS SANITARIAS Y DE VACUNACION

PRECAUCIONES DE SALUD DE ACUERDO CON LAS MEJORES
PRACTICAS MUNDIALES

No hay ninguna exigencia sanitaria para los extranjeros que
entran en Brasil. Brasil ha eliminado recientemente el requisito
de que los visitantes procedentes de, o que han hecho escala en
paises considerados endémicos para la fiebre amarilla, presenten
un Certificado de Vacuna contra enfermedad.

Aunque Rio de Janeiro y todas las ciudades del Futbol no
sean endémicas de fiebre amarilla o regiones de malaria, se
recomiendan vacunas u otras precauciones apropiadas si los
visitantes estan viajando a zonas remotas de Brasil, pero no
se las requiere como condicion de entrada.

Brasil esta en conformidad con el Reglamento Sanitario
Internacional (2005).

5.3 IDENTIDAD Y ACREDITACION OLIMPICA
ENTRADA EFICIENTE Y ACOGEDORA EN BRASIL GARANTIZADA

El Gobierno Federal ha garantizado que todas las personas

con Acreditacion, en posesion de un pasaporte valido y un
Documento de Identidad y Acreditacion Olimpica o Paralimpica,
sustituyendo al visado, podran entrar en Brasil y permanecer

en el pais, para el ejercicio de sus funciones Olimpicas y
Paralimpicas, durante la celebracion de los Juegos, un mes

antes y un mes después de las fechas de Apertura y Clausura.

Para garantizar la eficacia de las operaciones aduaneras y de

inmigracion, el Ministerio de Relaciones Exteriores y el Comité

Organizador Rio 2016 trabajaran conjuntamente para coordinar

y ejecutar los procedimientos para las personas portadoras

de Acreditacion. Esto incluira accesos exclusivos a mostradores

de informacion Olimpicos en los aeropuertos de llegada y

salida, régimen especial de despacho de aduana y control 77
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Os funcionarios encarregados das chegadas e partidas passarao
por um treinamento para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos.
Pessoal adicional sera contratado antes e durante os Jogos e nos
eventos-teste, para atender as necessidades dos clientes dos Jogos.

A fim de prestar servicos nos pontos de origem, serao
organizadas sessoes de treinamento com as autoridades
competentes e com as companhias aéreas internacionais
para facilitar a entrada dos credenciados no pais.

Alguns destes processos, utilizados com sucesso nos Jogos
Pan-americanos Rio 2007, serao aperfeicoados para a Copa
do Mundo da FIFA de 2014 e estarao prontos para os Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016.

Ver Secao 5 do Caderno Garantias.

5.4 ENTRADA DOS FUNCIONARIOS
DOS JOGOS

NENHUMA RESTRICAO AOS FUNCIONARIOS DOS JOGOS
A TRABALHO NO BRASIL

O Governo Federal garantiu que todo funcionario dos Jogos

que precise trabalhar e residir no Brasil antes e durante os

Jogos Olimpicos e Paraolimpicos obtera, se for necessario,

uma licenca de trabalho de forma rapida e simplificada, sem o
pagamento de qualquer taxa ou imposto. Além disso, o Governo
Federal garante que nao havera nenhum obstaculo a utilizagao
de pessoal estrangeiro e nenhuma restricao sera aplicavel em
relacao a legislacao trabalhista no Brasil.
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O Ministério do Trabalho e Emprego agira conjuntamente
como Comité Organizador Rio 2016 para coordenar e facilitar
a emissao das autorizacdes de trabalho.

Ver Secao 5 do Caderno de Garantias.

5.5 AUTORIZA(;éES DE TRABALHO
AUTORIZAGOES DE TRABALHO EMITIDAS EM CINCO DIAS

Todos os funcionarios estrangeiros dos Jogos que precisarem
trabalhar e residir no Brasil, receberao autorizacdes de

trabalho antes de chegar ao Brasil, incondicionalmente e sem
contratempos. Atualmente, os pedidos de licenca de trabalho sao
enviados ao Ministério do Trabalho e Emprego, e sao processados
num prazo de 15 dias. Nas situagdes que exigirem solucao mais
rapida, um sistema de gestao para os Jogos sera introduzido.

O Ministério do Trabalho e Emprego trabalhara em colaboracao
com o Comité Organizador Rio 2016 para coordenar todas as
necessidades no que diz respeito as autorizagdes de trabalho,
para garantir que elas sejam entregues dentro do prazo. Além
disso, clientes importantes, com os Servigcos de Radiodifusao
Olimpica e seus funcionarios, os principais fornecedores,

os parceiros TOP e organizacdes similares, terao a ajuda de

um orgao de apoio especial dentro do Ministério, integrado

ao Comité Organizador Rio 2016 para acelerar a entrega das
autorizagdes de trabalho.

Os pedidos serao confirmados em cinco dias Uteis apos a sua
recepcao. Este processo sera introduzido pelo menos dois anos
antes dos Jogos Olimpicos, e até antes se for necessario, para
atender aos eventos-teste.




de seguridad, manejo y despacho acelerados de equipaje. Lo que
es mas importante, la experiencia de las llegadas y salidas para
los clientes de los Juegos se desarrollara conjuntamente con la
funcion de Atencion al Cliente del Comité Organizador Rio 2016,
como un solo proceso integrado que incluye todas sus funciones,
tales como la Acreditacion, Logistica, Seguridad, Transporte, Villas
y Hospedaje. Una recepcion calida y una salida organizada van a
satisfacer las expectativas de todos los clientes de los Juegos.

El personal encargado de los servicios de llegada y salida pasara
por un entrenamiento en relacion a los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos, y se contratara personal adicional antes y durante
los Juegos y los eventos prueba para atender las necesidades
especiales de los clientes de los Juegos.

Para prestar apoyo en los puntos de origen, se organizaran
entrenamientos con las autoridades competentes y las
companias aéreas internacionales, con el objetivo de facilitar
la entrada de las personas portadoras de Acreditacion.

Muchos de estos procesos fueron aplicados con éxito para

los Juegos Panamericanos Rio 2007 y se perfeccionaran para la
Copa Mundial de la FIFA 2014 y, por tanto, habran sido puestos a
prueba y estaran listos para los Juegos Olimpicos y Paralimpicos
en el momento de su celebracion.

Consulte la Seccion 5 del Dossier de Garantias.

5.4 PERMISOS DE ENTRADA
PARA EL PERSONAL DE LOS JUEGOS

NO HAY RESTRICCIONES PARA EL PERSONAL EXTRANJERO
BASADO EN BRASIL

El Gobierno Federal ha garantizado que se concederan permisos
de trabajo de forma rapida y simplificada a cualquier y todo el
personal que precise trabajar y vivir en Brasil antes, durante y
después de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos para el ejercicio
de su funcion sin tener que pagar ningun tipo de tasas o
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impuestos. Ademas, el Gobierno Federal asegura que no existira
obstaculo para la contratacion de personal extranjero, ni habra
ninguna restriccion en lo que hace a las leyes laborales locales.

Para garantizar un proceso eficiente, el Ministerio de Trabajo y
Empleo colaborara estrechamente con el Comité Organizador
Rio 2016 para coordinar y facilitar todas las solicitudes de
permiso de trabajo.

Consulte la Seccion 5 del Dossier de Garantias.

5.5 PERMISOS DE TRABAJO
PERMISOS DE TRABAJO GARANTIZADOS EN 5 DIAS

Todos los funcionarios extranjeros de los Juegos que precisen
trabajar y residir en Brasil recibiran permisos de trabajo antes
de llegar a Brasil, incondicionalmente y sin contratiempos.
Actualmente los pedidos de permiso de trabajo enviados al
Ministerio de Trabajo y Empleo son resueltos en 15 dias. En
las situaciones que exijan solucion mas rapida, un sistema

de gestion para los Juegos sera introducido.

El Ministerio de Trabajo y Empleo colaborara con el Comité
Organizador Rio 2016 para coordinar todos los pedidos

de permiso de trabajo, garantizando que éstos se emitan
rapidamente. Ademas, los clientes importantes, como los
Servicios de Radiodifusion y Television Olimpicos y sus
funcionarios, los principales proveedores, los asociados TOP y
otras organizaciones similares, tendran un organismo especial
dentro del Ministerio, incorporado al Comité Organizador Rio
2016 para agilizar la emision de los permisos de trabajo.

Las solicitudes seran confirmadas dentro de los cinco dias
habiles siguientes a la recepcion de la misma. Este proceso

se introducira por lo menos dos anos antes de los Juegos
Olimpicos o en fecha anterior, caso sea necesario para atender
los eventos prueba.
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5.6 IMPORTAQAO DE PRODUTOS
E EQUIPAMENTOS ESPECIAIS

PROCESSO ACELERADO PARA PRODUTOS E EQUIPAMENTOS

O Governo Federal, trabalhando em colaboragao com o Comité
Organizador Rio 2016, aprovara procedimentos para simplificar
e acelerar a emissao das autorizagdes necessarias para pessoas
credenciadas e organizacdes associadas aos Jogos, antes da sua
chegada no Brasil. Esse processo garantira o acesso, na chegada,
aos equipamentos ou aos produtos, incluindo os produtos

de consumo, livres de qualquer taxa ou imposto. Servicos de
liberacao de alfandega serao instituidos especialmente para os
Jogos, nos principais aeroportos ou portos de entrada do pais, e
os agentes alfandegarios receberao treinamento sobre os Jogos.

Alguns destes processos foram utilizados durante os Jogos
Pan-americanos Rio 2007 e serao aperfeicoados para a Copa do
Mundo da FIFA de 2014, o que garante que estarao prontos para
os Jogos Olimpicos Rio 2016.

A legislacao atual sera modificada, se for necessario, para
atender as necessidades dos clientes dos Jogos, incluindo a
implementacao de um drgao de coordenagao no ambito do
Comité Organizador Rio 2016 ligado a agéncias especificas.

Sem prejuizo dos compromissos citados acima, o Governo
Federal garantiu particularmente a importagao, para os Jogos,
dos seguintes produtos:

» Armas de fogo e munigao para as competicdes Olimpicas

- O Ministério da Defesa é responsavel pela autorizagao

de entrada das armas de fogo e municao utilizadas nas
competicdes Olimpicas e nos eventos-teste

e Armas de fogo e municao para os servicos de seguranga
- O Ministério das Relagdes Exteriores é responsavel pela
autorizagao da entrada das armas de fogo e municao
utilizadas pelos servicos de seguranca. A entrega das
autorizagoes necessarias fica a cargo da Policia Federal

» Equipamentos fotograficos e audiovisuais
- Nenhuma restricao sera aplicada aos equipamentos
fotograficos e audiovisuais, seja para uso privado
ou profissional
e Materiais, produtos médicos e medicamentos
- Uma autorizacao da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA) é necessaria para importar materiais, produtos
médicos e medicamentos no Brasil
» Equipamentos de informatica e esportivos
- Nenhuma restricao sera aplicada quanto a importagao
de equipamentos de informatica e similares, e nenhuma
restricao sera aplicada quanto a importagao de
equipamentos esportivos para as competicoes, treinamento
ou eventos-teste

e Géneros alimenticios

- A entrada de géneros alimenticios no Brasil requer a
autorizacao do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento e da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA). O Ministério trabalhara em colaboracao
com o Comité Organizador Rio 2016 para implementar
os procedimentos apropriados

- O Brasil esta em conformidade com o Regulamento
Sanitario Internacional (2005).

Um procedimento unico e integrado para os Jogos sera aplicado
a importacao de todos os produtos especiais, qualquer que seja
a agéncia envolvida.

5.7 IMPORTAC;AO DE MERCADORIAS

NENHUM OBSTA(;ULO PARA IMPORTAGAO,
USO E EXPORTACAO

Dentro das providéncias tomadas para os Jogos Rio 2016, o
Governo Federal garantiu a importagao, o uso e a exportacao de
mercadorias, incluindo alimentos, necessarias ao COl, as Fls, aos
CON:s e as suas delegagoes, a imprensa, aos patrocinadores e
aos fornecedores, para cumprir suas obrigacdes antes e durante
os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos. Nao havera qualquer taxa
ou imposto associado a essas importagoes.

O Governo Federal trabalhara em colaboragcdao com o Comité
Organizador Rio 2016 para estabelecer os processos, visando
acelerar e facilitar estes dispositivos. Processos similares foram
utilizados durante os Jogos Pan-americanos Rio 2007 e serao
aperfeicoados para a Copa do Mundo da FIFA de 2014 para
garantir que todas as regulamentagoes, politicas e sistemas
estejam prontos antes de 2016.

O Brasil esta em conformidade com a Convencao de Istambul
que autoriza o uso do Carné ATA, documento aduaneiro
internacional utilizado para a importacao temporaria,

isenta de qualquer imposto ou taxa, de mercadorias como
amostras comerciais, material profissional e mercadorias de
demonstragao destinadas a feiras, saloes, exposicoes e outros
eventos do mesmo tipo.

Ver Secao 5 do Caderno de Garantias.

5.8 MATERIAL PRODUZIDO PELA
MIDIA NO BRASIL

NENHUMA RESTRICAO AO USO DO MATERIAL PRODUZIDO
PELA MIDIA

O Governo Federal, através do Ministério da Cultura, regulamenta
a filmagem, gravagao e a captura de imagens, com ou sem som,
para a produgao estrangeira de obras cinematograficas ou video-
fonograficas. O Governo Federal garantiu que toda a cobertura
midiatica dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016,
incluindo o material produzido pela Emissora Anfitria, esta em
conformidade com a legislacao existente, que permite a utilizacao
do material produzido no Brasil e destinado a uma audiéncia

fora do Brasil, sem restricdes ou impostos. O Governo Federal
dispoe de uma ampla variedade de procedimentos especiais que
garantirao, caso seja necessario, a emissao rapida e automatica

de qualquer autorizacao e facilitara, de uma maneira geral, as
formalidades das organizacdes de midia e seus agentes.

Os brasileiros dao grande valor a liberdade de expressao,
incluindo a liberdade de imprensa, que é protegida por toda
uma série de leis e convengdes, entre as quais:

* A Constituicao Federal de 1988

* A Lei de Imprensa de 1967, que rege a liberdade de disseminar
ideias e informagdes

* A Declaragao Universal dos Direitos do Homem, a qual o
Brasil aderiu durante a Assembleia Geral das Nagdes Unidas
em 1948

* A Convencao Americana sobre Direitos Humanos, ratificada
pelo Brasil em 1992

» A Declaracao de Chapultepec, assinada pelo Brasil em 1996.
O Brasil possui midia e imprensa livres e independentes, e os

principios fundamentais de democracia, moral e ética estao
enraizados na sociedade brasileira e se refletem nas suas leis.



5.6 IMPORTACION DE PRODUCTOS
ESPECIALES

PROCESO ACELERADO PARA PRODUCTOS Y EQUIPAMIENTOS

El Gobierno Federal, trabajando en colaboracion con el Comité
Organizador Rio 2016, aprobara procedimientos para simplificar
y acelerar la emision de las autorizaciones necesarias para las
personas portadoras de Acreditacion y para las organizaciones
asociadas a los Juegos antes de su llegada a Brasil. Ese proceso
garantizara el acceso, en la llegada, a los equipamientos o a

los productos, incluyendo los productos de consumo, libres

de cualquier tasa o impuesto. Servicios de liberacion de
aduana seran instituidos especialmente para los Juegos en los
principales aeropuertos o puertos de entrada del pais. Los
agentes de aduana recibiran entrenamiento sobre los Juegos.

Muchos de dichos procesos fueron aplicados con éxito para los
Juegos Panamericanos Rio 2007 y se seguiran desarrollando para
la Copa Mundial de la FIFA 2014, asegurando que los sistemas y
las politicas hayan sido puestos a prueba y estén listos para los
Juegos Olimpicos y Paralimpicos

La legislacion vigente podra ser modificada, caso sea necesario,
para atender las necesidades de los clientes de los Juegos,
incluyendo la implementacion de un organismo de coordinacion
dentro del Comité Organizador Rio 2016 vinculado a las
agencias especificas.

Sin dejar de lado los compromisos anteriormente senalados,
el Gobierno Federal ha garantizado especificamente la
importacion de bienes para efectos de los Juegos como

se enumera a continuacion:

« Armas y municiones para competiciones Olimpicas
- El Ministerio de la Defensa es responsable de la autorizacion
de la entrada de las armas y municiones utilizadas en las
competiciones durante los Juegos, asi como en eventos prueba

e Armas y municiones para los servicios de seguridad
- El Ministerio de las Relaciones Exteriores es responsable
de la autorizacion de la entrada de armas y municiones para
utilizacion por los servicios de seguridad. Las autorizaciones
de entrada son procesadas por la Policia Federal

o Equipos fotograficos y audiovisuales
- No se aplicaran restricciones a los equipos fotograficos
y audiovisuales, sean éstos para uso privado o profesional

 Equipos, productos médicos y medicamentos
- Se requiere autorizacion de la Direccion Nacional de Salud
Publica y Vigilancia Sanitaria (ANVISA) para permitir la entrada
en Brasil de los equipos, productos médicos y medicamentos.

e Equipamiento de Informatica y deportivo
- No se aplicaran restricciones a la importacion de
equipamiento de informatica y similares ni a la importacion
de equipos deportivos para las competiciones y para los
eventos prueba

 Productos alimenticios
- La entrada de productos alimenticios en Brasil requiere
la autorizacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Abastecimiento y de la Direccion Nacional de Salud Pdblica
y Vigilancia Sanitaria (ANVISA). El Ministerio colaborara
con el comité Organizador Rio 2016 para realizar los
procedimientos adecuados
- Brasil esta en conformidad con el Reglamento Sanitario
Internacional (2005).
Un proceso unico e integrado se aplicara para la importacion
de todos los productos especiales, con independencia de los
organismos que participen de la tramitacion.

FORMALIDADES DE ADUANA E INMIGRACION

5.7 IMPORTACION DE MERCADERIAS

NO HAY OBSTACULOS PARA LA IMPORTACION, UTILIZACION
Y EXPORTACION

Dentro de las providencias tomadas, el Gobierno Federal ha
garantizado la importacion, utilizacion y exportacion de bienes,
incluidos los consumibles, en conformidad con las exigencias del
COl, de las Fls, de los CONs y sus delegaciones, de los medios
de comunicacion, de los patrocinadores y proveedores, libres de
todas las tasas de aduana o impuestos, para que puedan ejecutar
sus trabajos antes y durante los Juegos Olimpicos y Paralimpicos.

El Gobierno Federal trabajara en conjunto con el Comité
Organizador Rio 2016 para acelerar y facilitar las providencias
bajo esta garantia. Muchos de dichos procesos fueron aplicados
con éxito para los Juegos Panamericanos Rio 2007 y continuaran
desarrollando para la Copa Mundial de la FIFA 2014, asegurando
que todos los reglamentos, politicas y sistemas estén listos para
los Juegos antes de 2016.

Brasil cumple con la Convencion de Estambul, que permite el
uso del Carnet de ATA, un documento aduanero internacional
utilizado para la importacion temporal de bienes, libres de
impuestos y tasas de aduana, incluyendo muestras comerciales,
material profesional y mercaderias de demostracion destinadas
a ferias, espectaculos, exposiciones o eventos similares.

Consulte la Seccion 5 del Dossier de Garantias.

5.8 MATERIAL PRODUCIDO POR LOS
MEDIOS DE COMUNICACION EN BRASIL

USO IRRESTRICTO DEL MATERIAL PRODUCIDO
POR LOS MEDIOS DE COMUNICACION

El Gobierno Federal, a través del Ministerio de la Cultura, regula la
filmacion, la grabacion y la captura de imagenes, con o sin sonido,
para la produccion en el extranjero de obras cinematograficas

o video fonograficas. El Gobierno Federal ha garantizado que

toda la cobertura de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos en los
medios de comunicacion, incluido el material producido por la
Emisora Anfitriona, respeta la estructura legislativa existente. Esta
estructura permite el uso del material producido por los medios de
comunicacion en Brasil destinados a la difusion fuera del pais sin la
imposicion de restricciones o impuestos. El Gobierno Federal posee
una serie de procedimientos especiales que aseguran la emision
automatica y rapida de los permisos y facilitara, de forma general,
las formalidades de los medios de comunicacion y sus agentes.

La libertad de expresion, incluida la libertad de prensa, es muy
valorada en el Brasil y esta protegida por una serie de leyes y
tratados, incluyéndose:

* La Constitucion Federal de 1988

* LaLey de Prensa 1967, que regula la libertad de expresar ideas
e informaciones

* La Declaracion Universal de los Derechos Humanos, con
el apoyo de Brasil en la Asamblea General de las Naciones
Unidas en 1948

* La Convencion Americana sobre los Derechos Humanos,
ratificada por Brasil en 1992
« La Declaracion de Chapultepec, firmada por Brasil en 1996.

Una prensa libre e independiente esta garantizada en Brasil, y
los principios basicos de la democracia, la moral y la ética estan
arraigados en la sociedad brasilena y se reflejan en las leyes
relevantes.
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5.9 IMPORTACAO DE MATERIAL
PRODUZIDO PELA MIDIA

MIDIA VIBRANTE E DIVERSIFICADA

Nao existe nenhuma lei proibindo ou limitando a importacao
de jornais, periddicos ou publicagdes estrangeiras e a
importagao de livros, jornais e revistas esta livre de taxas e
impostos. Publicagdes com conteudo racista, propagandas sobre
guerras e publicagdes pornograficas sao proibidas.

5.10 CAVALOS E CAES-GUIA
DISPOSITIVOS ESPECIAIS PARA CAVALOS E CAES-GUIA

O Governo Federal se compromete a garantir a livre entrada no
pais dos cavalos e caes-guia para os Jogos Rio 2016, respeitando
as melhores praticas internacionais em matéria de alfandega e
quarentena. O Brasil tem uma grande experiéncia de importagao
e exportagao de cavalos, o exemplo mais recente sendo nos
Jogos Pan-americanos Rio 2007.

Os cavalos

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento definira
as regras de entrada dos cavalos que irao participar das
competigoes oficiais, para atender as necessidades do COI,
do IPC, da Federacao Equestre Internacional (FEI) e do Comité
Organizador Rio 2016. As instalagoes do Hipismo Olimpico e
Paraolimpico servirao de estagao de quarentena. Os mesmos
dispositivos foram adotados com sucesso durante os Jogos
Pan-americanos Rio 2007. As instalagdes nos aeroportos serao
modernizadas. Estas iniciativas garantirao instalagoes

e condigoes do mais alto nivel para os cavalos na entrada

e na saida do Brasil.

A legislacao em vigor, que estabelece as condicdes de
importagao de cavalos, faz parte do regulamento do Governo
Federal que estipula os seguintes requisitos para entrada e saida
do Brasil:

* Um certificado veterinario internacional e um passaporte
equino (carteira de identificacao do animal) devem ser
apresentados

* Um exame veterinario devera ser efetuado na origem, antes
do embarque, e na chegado ao porto de entrada

* Vacinas e/ou testes de diagnostico sé serao exigidos para
alguns paises, como foi sugerido pela OIE (Organizagao
Mundial da Satde Animal)

* Uma quarentena de 14 dias no pais de origem é exigida antes
da entrada no Brasil — mas existe uma alternativa autorizada
que permite colocar os cavalos em quarentena no Brasil, numa
estagao oficial de quarentena, se as providéncias necessarias
tiverem sido tomadas entre o Brasil e o pais exportador.

O Comité Organizador Rio 2016, com o apoio total das
autoridades federais brasileiras envolvidas, trabalhara

em colaboragao com o COI, o IPC, a Federagao Equestre
Internacional (FEI), os CONs e CPNs para a elaboragao de

um processo rapido de transporte dos cavalos de seu ponto
de origem, a fim de reduzir os inconvenientes para cavalos e
seus tratadores. Um procedimento especial sera elaborado
pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento para
autorizar a importacao de alimentos para os cavalos para os
Jogos e os eventos-teste. O Programa de subvencao ao frete,
que garante o transporte de todos os cavalos dos Jogos e é
financiado pelo Comité Organizador Rio 2016, sera integrado
a todos os processos em matéria de alfandega e quarentena
para garantir um procedimento Unico e coerente.

Caes-guia

A legislacao federal brasileira garante aos deficientes visuais o
direito de estarem acompanhados por um cao-guia em todos os
locais publicos e em todos os meios de transporte no Brasil. A
entrada no pais dos caes-guia € autorizada pelo Governo Federal
mediante apresentagao de um certificado veterinario. Todos os
caes com mais de trés meses de idade deverao ser vacinados
contra raiva 30 dias antes de sua chegada ao Brasil. Esta
informacao devera constar do certificado veterinario do animal.
Os visitantes de paises declarados oficialmente como afetados
pela febre do Vale do Rift ou pela peste equina africana deverao
vacinar seus caes e seus cavalos como é exigido.



5.9 IMPORTACION DEL MATERIAL
PRODUCIDO POR LOS MEDIOS
DE COMUNICACION

MEDIOS DE COMUNICACION VIBRANTES Y DIVERSOS

No hay leyes que prohiban o limiten la importacion de
periddicos, revistas u otras publicaciones extranjeras, y no
hay impuestos o derechos sobre la importacion de libros,
periodicos y revistas. Algunos contenidos estan prohibidos,
tales como la propaganda de guerras, contenidos racistas,
asi como publicaciones pornograficas.

5.10 CABALLOS Y PERROS GUIA
DISPOSICIONES ESPECIALES PARA CABALLOS Y PERROS GUIA

El Gobierno Federal se ha comprometido a garantizar la libre
entrada de perros guia y caballos para los Juegos Rio 2016,
respetando las mejores practicas internacionales en lo que se
refere a las aduanas y a la cuarentena. Brasil tiene una amplia
experiencia respecto a la importacion y exportacion de equinos.
El ejemplo mas reciente son los Juegos Panamericanos Rio 2007.

Caballos

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Abastecimiento
definira las normas para la entrada de caballos que participen
en las competiciones oficiales, a fin de garantizar que se
cumplan los requisitos del COI, del IPC, de la Federacion
Ecuestre Internacional (FEI) y del Comité Organizador Rio 2016.
Las instalaciones de competicion de Hipismo de los Juegos
Olimpicos y Paralimpicos seran designadas como sitios de
cuarentena. El mismo régimen se aplico con éxito durante los
Juegos Panamericanos Rio 2007. Las instalaciones existentes
en los aeropuertos seran modernizadas. Combinadas, estas
iniciativas aseguraran instalaciones y condiciones del mas alto
nivel para los caballos al entrar y al salir de Brasil.

La actual legislacion que determina las condiciones para la
importacion de caballos forma parte de un reglamento del
Gobierno Federal que define los siguientes requisitos de entrada
y de salida:

* Debera presentarse un Certificado Veterinario Internacional
y el pasaporte Equino (identificacion de los animales)

* Se requerira una inspeccion veterinaria a realizarse antes de
embarcar en su lugar de origen y en el momento de la llegada
al puerto de entrada

* Vacunas y/o pruebas de diagndstico solo se requeriran para
determinados paises, como sugerido por la OIE (Organizacion
Mundial de Sanidad Animal)

» Se requiere cuarentena por lo menos durante 14 dias en
el pais de origen, antes de la entrada en Brasil. Sin embargo,
como una medida alternativa que ha sido autorizada, los
caballos pueden permanecer en cuarentena en Brasil en
una estacion de cuarentena oficial, mediante acuerdo
previo entre el Brasil y el pais exportador.

FORMALIDADES DE ADUANA E INMIGRACION

El Comité Organizador Rio 2016, con el pleno apoyo de las
autoridades del Gobierno Federal, colaborara con el COI, el IPC,
la Federacion Ecuestre Internacional (FEI), los CONs y los CPNs
para garantizar que se logre un proceso rapido de transferencia
de caballos, desde el punto de origen, con el propdsito de
minimizar el impacto sobre los animales y sus entrenadores/
caballerizos de todos los paises. Un procedimiento especial se
elaborara por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia

y Abastecimiento para permitir que los paises importen el
alimento de los caballos para los Juegos y los eventos prueba.

El Programa de Subvencion de Flete que proporciona transporte
para todos los caballos de los Juegos a expensas del Comité
Organizador Rio 2016, se integrara a todos los tramites aduaneros
y de cuarentena para asegurar un proceso unico y coherente.

Perros guia

La legislacion federal garantiza el derecho de cualquier persona
con discapacidad visual de ir acompanada de un perro guia

en todo momento, en cualquier lugar publico o en cualquier
medio de transporte mientras esté en Brasil. El Gobierno Federal
autorizara la entrada mediante la presentacion de un certificado
veterinario. Cualquier perro que tenga mas de tres meses de
edad debera ser vacunado contra la rabia 30 dias antes de viajar
a Brasil. Esta informacion debe ser registrada en el certificado
veterinario del animal. Los visitantes de paises que son
oficialmente declarados como afectados por la Fiebre del Valle
del Rift o la Enfermedad Equina Africana estan obligados a tener
sus perros y caballos vacunados como exigido.
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MEIO AMBIENTE E METEOROLOGIA

« Palco natural para os atletas do mundo

Governanga ambiental integrada

Jogos neutros em carbono

Otimizagao no uso de fontes de energia limpa
Condicdes meteoroldgicas ideais para apreciar os Jogos

MEDIO AMBIENTE Y METEOROLOGIA

e Un escenario natural para los atletas del mundo

e Gobernanza ambiental integrada

e Juegos con neutralidad de carbono

 Uso optimizado de fuentes de energia limpia

Condiciones meteoroldgicas ideales para apreciar los Juegos



INTRODUGAO

Dotado de um capital natural extraordinario, o Brasil contém
varios ecossistemas como a floresta Amazoénica, a maior do
mundo, e a Mata Atlantica. Juntas, elas contém o maior estoque
de biodiversidade do mundo. Com mais de 45% de sua energia
fornecida por fontes renovaveis, o Brasil ocupa um lugar
pioneiro no mundo no que diz respeito ao uso de energias
limpas. Os trés niveis de Governo se comprometeram a adotar
principios de desenvolvimento sustentavel para conservar e
proteger o meio ambiente.

A natureza nao é somente parte do Rio de Janeiro, ela é a
propria cidade. Com instalacdes para os Jogos estrategicamente
localizadas para aproveitar a natureza, o Rio, com sua beleza,
hipnotizara os membros da Familia dos Jogos. O ambiente
cultural do Rio de Janeiro também impressiona; a cidade possui
varios monumentos historicos preservados que fazem parte de
seu patrimonio cultural. Além disso, a cultura carioca é bastante
animada e abraga com paixao a musica, a danca, a gastronomia,
as festas e, claro, o esporte.

O ambiente fisico do Rio sofreu no passado com o desmatamento,
ma qualidade do ar, problemas com agua potavel e com a gestao
do lixo. Programas recentes, elaborados pelos trés niveis de
Governo, entre eles o Plano de Aceleracao do Crescimento (PAC) e
o Zoneamento Ecolégico-Econdmico melhoraram o planejamento
urbano, a qualidade da agua, o saneamento, a qualidade do ar e
permitiram a recuperacao dos recursos naturais. Desta maneira, a
qualidade do ar e o abastecimento de agua potavel agora atendem
as normas da Organizacao Mundial de Saude.

Os Ministérios do Esporte e do Meio Ambiente celebraram um
acordo pelo qual a Comissao Especial de Meio Ambiente, que

faz parte do Comité de Candidatura Rio 2016 se tornara a Divisao
Olimpica para a Sustentabilidade (DOS). A DOS estara subordinada
a Autoridade Publica Olimpica (APO), e sera a agéncia Olimpica
encarregada da operagao dos projetos e investimentos previstos
no programa de preservagao do meio ambiente.

O programa de sustentabilidade e de meio ambiente dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, apoiado pelos trés niveis
de Governo, sera focado em quatro elementos: conservacao
da agua, energia renovavel, Jogos neutros em carbono, e gestao
do lixo e responsabilidade social. Um conjunto abrangente de
ferramentas de gestao sera utilizado para o monitoramento e
supervisao dos objetivos tracados pelo programa.

O clima do Rio durante os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
sera ideal. Os Jogos terao lugar durante o inverno tropical, com
impacto minimo de vento e chuvas ocasionais.

6.1 0 RIO E SUA PAISAGEM UNICA
JOGOS ENVOLVIDOS PELA HISTORIA E PELA NATUREZA

Informagées gerais sobre as caracteristicas
geograficas do Rio e suas redondezas

O Rio de Janeiro esta localizado dentro de um sistema de
montanhas costeiras de grandes contrastes, com montanhas
ingremes e formacoes rochosas que brotam em meio a amplas
planicies. A cidade é coberta por 29.000 hectares de florestas,
20% de sua area total, e possui 106km de litoral, divididos entre
0 oceano, as bafas e uma série de lagoas oceanicas.

O amplo sistema hidrografico inclui bacias ligadas a Baia de
Guanabara, além dos manguezais e planicies de inundagao.

MEIO AMBIENTE E METEOROLOGIA

A Baia de Guanabara, que tem um perimetro de 131km, é um
dos principais simbolos naturais do Rio.

Um conjunto de rios se forma por varios cursos d’agua que
desembocam nas lagoas costeiras. Diversos rios descem das
montanhas para as lagoas que, por sua vez, sao conectadas ao
mar por diferentes canais.

Um patriménio de herancas culturais

Fundada no século XVI, a cidade do Rio de Janeiro foi a capital
do Brasil por 200 anos. A maior parte do seu patriménio se
concentra no centro da cidade, com centenas de edificios
historicos de elevado valor cultural, preservados e protegidos
por leis federais, estaduais e municipais. Podemos citar em
especial: 0 Mosteiro de Sao Bento (1617-1785), a Fortaleza de
Nossa Senhora da Conceigao (1713) e o antigo Paco Imperial

na Praca XV (1743). Varios projetos organizados pela cidade do
Rio garantem que esse patriménio cultural esteja sempre em
evidéncia e seja preservado.

Riscos naturais em potencial

Historicamente, os morros e as encostas do Rio sempre

se caracterizaram pela ocupacao desordenada. A expansao
urbana em muitos casos invadiu o ecossistema das planicies

e das encostas, aumentando os riscos de deslizamentos, de
assoreamento dos sistemas de agua, e de inundagdes causadas
pelas chuvas de verao (de dezembro a margo). A area mais
suscetivel a inundacoes é a Baia de Guanabara.

Gracas a sua localizagao geografica, as suas formacoes
geomorfoldgicas e geologicas, e também as suas condigoes
climaticas, o Rio ndo tem terremotos, furacdes ou tufdes.

Nao existem riscos naturais nas zonas dos Jogos.
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INTRODUCCION

Dotado de un capital natural extraordinario, Brasil posee
diversos ecosistemas tales como la selva de la Amazonia — la
mayor del mundo — y la Mata Atlantica, que juntas son la mayor
reserva de biodiversidad del planeta. Brasil es uno de los lideres
mundiales en lo referente a la utilizacion de energia limpia, con
mas del 45% de su energia suministrada a partir de recursos
renovables. Los tres niveles de Gobierno se comprometen

a adoptar los principios del desarrollo sostenible a fin de
conservar y proteger el medio ambiente.

La naturaleza no es apenas parte de la ciudad en Rio de

Janeiro, es la propia ciudad. Con las instalaciones de los Juegos
estratégicamente emplazadas para abrazarla, la belleza del
ambiente fisico de Rio estara nitidamente en evidencia para todos
los miembros de la Familia de los Juegos. El ambiente cultural
de Rio de Janeiro es igualmente impresionante; se trata de una
ciudad histérica con numerosos monumentos que forman parte
de su patrimonio cultural, y que cobran ain mas vida con una
cultura animada, en la que conviven varias etnias, que abrazo
con pasion la masica, la danza, la gastronomia, las festividades
culturales y por supuesto, el deporte.

El ambiente fisico de Rio de Janeiro sufrié en el pasado con

la accion de la deforestacion, de la escasa calidad del aire,
com problemas de abastecimiento de agua y con la gestion
de los residuos. Los programas recientes conducidos por los
tres niveles del Gobierno, incluyendo el Plan de Aceleracion
del Crecimiento y la Zonificacion Ambiental y Economica,
han mejorado la planificacion urbana, el suministro de agua, la
cuestion del saneamiento, la calidad del aire y la regeneracion
de los recursos naturales. En consecuencia, tanto la calidad
atmosférica y el abastecimiento de agua atienden los niveles
exigidos por la Organizacion Mundial de la Salud.

Los Ministerios del Deporte y Medio Ambiente han concordado
que la Comision Especial de Medio Ambiente que forma

parte del Comité de Candidatura Rio 2016 se convertira en la
Division Olimpica para la Sostenibilidad (DOS). La DOS sera

una agencia con fines especificos, subordinada a la Autoridad
Publica Olimpica (APO), y llevara a cabo los proyectos y las
inversiones planificadas y adicionales incluidas en el programa
de preservacion del medio ambiente.

El plan de preservacion del medio ambiente y de sostenibilidad
de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos Rio 2016, apoyado

por todos los niveles de Gobierno, se centrara en cuatro

areas: conservacion del agua, energia renovable, Juegos con
neutralidad de carbono, y manejo de residuos y responsabilidad
social. Se utilizara un amplio conjunto de herramientas de
gestion para supervisar el desarrollo del plan y la consecucion
de las metas trazadas.

El clima de Rio de Janeiro durante los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos sera ideal, con las caracteristicas del invierno
tropical, con impacto minimo de vientos y lluvias limitadas.

MEDIO AMBIENTE Y METEOROLOGIA

6.1 RIO Y SU PAISAJE UNICO
HISTORIA Y NATURALEZA ABRAZAN A LOS JUEGOS

Caracteristicas geograficas generales
de Rio de Janeiro y sus alrededores

Rio de Janeiro esta localizado en un sistema costero montanoso

de grandes contrastes, con empinadas montanas y afloramientos
rocosos que se levantan abruptamente por sobre extensas planicies.
La ciudad esta cubierta por bosques que totalizan 29.000 hectareas
el 20% de su area total, y disfruta de 106km de linea costera,
divididas entre océano, bahias y una serie de lagos oceanicos.

El mayor sistema hidrografico incorpora cuencas que fluyen
dentro de la Bahia de Guanabara, con manglares y terrenos
bajos. La Bahia de Guanabara, con un perimetro de 131km,
es uno de los principales simbolos naturales de Rio.

Los cursos de agua que corren hacia los lagos costeros forman
un grupo de rios. Varios rios descienden por la cuesta de

las montanas y confluyen en los lagos, que a su vez estan
conectados con el mar a través de diferentes canales.

Un patrimonio de herencias culturales

La ciudad de Rio de Janeiro, fundada en el siglo XVI, fue capital
de Brasil durante 200 anos. El centro de la ciudad es el corazon
de Rio; cientos de construcciones de valor historico y cultural
se encuentran preservadas y protegidas por reglamentaciones
federales, del estado y de la municipalidad. Son de importancia
entre las mismas el Monasterio de San Benito (1617-1785), el
Fuerte de Nuestra Senora de la Concepcion (1713) y el antiguo
Palacio Imperial en la Praca XV (1743). Numerosos proyectos
especiales organizados por la Ciudad engrandecen y preservan
el patrimonio cultural.

Posibilidad de riesgos naturales

Las areas montanosas y costera de Rio de Janeiro se han
caracterizado histéricamente por la ocupacion informal de la
tierra. La expansion urbana en ciertos casos ha invadido los
ecosistemas de las llanuras, asi como las pendientes de las
montanas, aumentando el riesgo de deslizamientos, de depdsito
de sedimentacion en los sistemas de drenaje en planicies
adyacentes y de inundaciones causadas por lluvias durante

el verano (diciembre a marzo). El area mas susceptible a las
inundaciones es la cuenca de la Bahia de Guanabara.

Debido a su localizacion geografica, a sus formaciones
geomorfoldgicas y geoldgicas y a las condiciones climaticas
de Rio de Janeiro no hay ocurrencias de terremotos, huracanes
o tifones.

No existen riesgos naturales en potencia en las areas de
los Juegos.
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Areas protegidas

O Rio de Janeiro possui, aproximadamente, 100 areas de
protecao ambiental que cobrem 235,8km2, o que corresponde a
20% da area total da cidade. As areas protegidas pela legislacao
federal, estadual e municipal estao listadas abaixo:

AREAS PROTEGIDAS NA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Nivel de Governo

AREAS PROTEGIDAS NA CIDADE DO RIO DE JANEIRO Total por categoria Municipal Estadual Federal
Unidade de conservacao ambiental 57 49 5 3
- Unidade de protecao ambiental 26 25 1 0
- Area de recuperacéo e protecao ambiental 3 3 0 0
- Reserva 2 1 1 0
- Parque 21 16 3 2
- Area de interesse ecolégico consideravel 4 3 0

- Monumento natural 1 1 0 0
Area de interesse ambiental consideravel protegida legalmente 53 26 17 10
- Areas naturais protegidas 32 5 17 10
- Parque (urbano) 15 15 0 0
- Areas de protecao de zonas de amortecimento 2 0 0
- Area de preservacao ambiental 1 1 0 0
- Area de preservacao ecoldgica e paisagistica 1 1 0 0
- Jardim Zooldgico 1 1 0 0
- Jardim Botanico 1 1 0 0

OCUPAGAO DO SOLO POR SETORES/ATIVIDADES VEGETAGAO NATURAL E AMBIENTE URBANO

Vegetacao natural

29,86%

Ambiente urbano
70,14%

SETOR/ATIVIDADE SUPERFICIE (%) SETOR/ATIVIDADE SUPERFICIE (%)
Esportes e lazer (complexo poliesportivo) [ ] 093 * Floresta [ ] 13,23 ]
Industrial 0,60 * Floresta alterada [ | 732
Residencial 8,23 * Salinas [ | 0,87
Servigos comerciais . 3,02 % Mangue . 198 .
Areas urbanas || 30,30 Vegetacao de planicie costeira 0,62 ‘r::tg:::lt;ao
Outras areas de construgao [ | 0,07 * Vegetagao de zona umida [ | 293 29.86%
Corpos de agua [ ] 177 Corpos de agua dentro das terras [ ] 177
Areas de floresta [ ] 20,55 Areas montanhosas 0,48
Mangue | | 198 Regides de estuarios [l 0,28
Praias | | 0,38 Praiasedunas [l 0,38 ]
Safras e pastos | 4,06 Areas urbanas || 3432 T
Gramado/Campos alterados pelo homem [ ] 21,55 Areas urbanas desocupadas [ ] 797
Pragas, jardins, parques e outros espagos livres e de jardinagem | | 0,17 Gramado/campos alteradas pelo homem | | 21,55 ::E:;Znte
Relevos montanhosos || 2,55 Safras e pastos 4,06 70145
Outras areas verdes [ ] 3,83 Vegetacao nos parques publicos [ ] 0,17 '
* Dados de 2000 Solo exposto e area de mineracao | | 2,07

Todas essas caracteristicas estao demonstradas no mapa seguinte.




Areas protegidas

La ciudad de Rio de Janeiro posee aproximadamente 100
areas protegidas, cubriendo una extension de 235,8km2 o

un 20% del area total. Las areas protegidas por la legislacion
ambiental Federal, del Estado y de la Municipalidad se
detallan abajo:

AREAS PROTEGIDAS EN LA CIUDAD DE RiO DE JANEIRO

MEDIO AMBIENTE Y METEOROLOGIA

Nivel de Gobierno

AREAS PROTEGIDAS EN LA CIUDAD DE RiO DE JANEIRO Total por categoria Municipal Estatal Federal
Unidad de conservacion ambiental 57 49 5 3
- Area de proteccion ambiental 26 25 1 0
- Area de proteccion ambiental y de recuperacion 3 3 0 0
- Reserva 2 1 1 0
- Parque 21 16 3 2
- Area de significativo interés ecologico 4 3 0

- Monumento natural 1 1 0 0
Area legalmente protegida de valor ambiental significativo 53 26 17 10
- Areas naturales protegidas 32 5 17 10
- Parque (urbano) 15 15 0 0
- Areas de proteccion de las zonas divisorias 2 2 0 0
- Area de preservacion ambiental 1 1 0 0
- Area de preservacion ecolégica y paisajistica 1 1 0 0
- Jardin Zoolégico 1 1 0 0
- Jardin Botanico 1 1 0 0

OCUPACION DEL SUELO POR SECTORES/ACTIVIDADES

VEGETACION NATURAL Y AMBIENTE URBANO

SECTOR/ACTIVIDAD SUPERFICIE (%)

Deportes y recreacion (complejo polideportivo) | | 093 *
Industrial 0,60 *
Residencial 8,23 *
Servicios comerciales . 3,02*
Areas urbanizadas 30,30
Otras areas construidas | | 0,07 *
Cursos de agua || 177
Areas de bosques [ ] 20,55
Manglares | | 198
Playas || 0,38
Cultivos y pastos [ ] 4,06
Campos/pastos alterados por el hombre 21,55
Plazas, jardines, parques y otros espacios libres y de jardineria | | 0,17
Afloramientos rocosos . 2,55
Otras areas verdes || 3,83

* Datos del ano 2000

Todas estas caracteristicas se muestran en el siguiente mapa.

Ambiente urbano

70,14%
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6.2 QUALIDADE DO AR
AR PURO E COM TENDENCIA A MELHORAR

As caracteristicas topograficas, de vegetacao e do clima

da cidade estabeleceram quatro bacias aéreas nas quais os
poluentes do ar passam por mecanismos distintos de circulagao
e dispersao. As competicoes dos Jogos Rio 2016 acontecerao

na Bacia Aérea Il, que corresponde aos bairros de Jacarepagua e
Barra da Tijuca e na Bacia Aérea lll, que cobre a parte norte da
cidade e, no sul, os bairros de Copacabana, Flamengo e a Lagoa.
A tabela abaixo apresenta os dados sobre a qualidade do ar no
Rio e em Sao Paulo. A qualidade do ar nas demais cidades que
receberao os jogos de futebol é semelhante a do Rio.

Apesar do Rio ter tido no passado alguns problemas com

a qualidade do ar, as condicoes gerais estao em constante
melhoria gragas a ativos programas de monitoragao da
qualidade do ar. Por isso, atualmente, a qualidade do ar no
Rio esta dentro dos limites recomendados pela Organizacao
Mundial de Saide (OMS). As emissdes de mondéxido de carbono
e de dioxido de enxofre diminuiram no Rio e nas cidades
que receberao os jogos de futebol desde os anos 80, gracas
ao estabelecimento pelo governo de um programa nacional
especifico (PROCONVE). No Rio, o tnico parametro superior
as normas previstas na legislacao € o de O, (ozénio).

Hoje em dia, a qualidade do ar é medida em 27 lugares da

zona metropolitana do Rio, através de unidades manuais

e automaticas. Os dados histéricos mostram que 77% das
emissoes poluentes sao causadas por veiculos. As estagoes

de monitoramento utilizam técnicas-padrao de analise

para os seguintes gases: para monoxido de carbono (CO),

por meio da metodologia de infravermelho nao dispersivo;

para a concentragéo de oxido de enxofre (SO,), método da
fluorescéncia de ultravioleta; para a concentragao de dioxido de
nitrogénio (NO,), analise da quimiluminescéncia; para o material
particulado (PM10), método de absorcao de raios beta; e para a
concentragéo de ozénio (O,) a medicdo se baseia na fotometria
de raios ultravioleta. Os dados dos dltimos cinco anos sao
apresentados na tabela abaixo.

CONCENTRAGAO DE POLUENTES POR ZONA

MEIO AMBIENTE E METEOROLOGIA

6.3 ABASTECIMENTO DE AGUA
PREVISIVEL, SEGURO E EM EXPANSAO

A agua potavel no Rio é coletada, tratada e distribuida pela
Companhia Estadual de Agua e Esgotos (CEDAE), com mais de
43.000l/s coletados do Rio Guandu. O abastecimento de agua
no Rio de Janeiro é previsivel em termos de volume e qualidade,
levando-se em conta a dimensao do sistema Guandu e o fato
de existir uma fonte Unica de abastecimento.

A CEDAE segue estritamente as normas para agua potavel
estabelecidas pelo Ministério da Satde (2004) e pela OMS.

O armazenamento da agua é feito em 55 reservatorios nos
sistemas do Guandu, Ribeirdo das Lajes, Acari e outros sistemas
isolados.

A estacao de tratamento de agua do Guandu produz mais ou
menos 43.0001/s, o que corresponde a mais de 3,7 bilhdes de
litros por dia de agua limpa para o Rio de Janeiro. A estagao de
tratamento dispde de um laboratdrio de controle de qualidade
que realiza analises fisicas, quimicas e bacterioldgicas em todas
as etapas do processo, garantindo assim que as normas previstas
para a agua potavel sejam atendidas.

As informagoes sobre a qualidade da agua que constam na
tabela abaixo sao baseadas nas analises realizadas durante os
cinco ultimos anos. Estas informagodes foram obtidas junto
as empresas de abastecimento e tratamento de agua dos
respectivos estados e do Distrito Federal.

A CEDAE aplica rigorosamente testes hidrobioldgicos,
microbioldgicos, quimicos e fisicos para avaliar a qualidade
da agua potavel, utilizando turbidez, cor, pH, presenca de
coliformes fecais e flior como parametros de analise.

Rio de Janeiro Sao Paulo
PARAMETRO Zona Barra Zona Copacabana Zona Maracana Zona Deodoro Estadio do Morumbi
Monoxido de carbono (CO) 1174 521 479 - 943
PMI10 88 44 45 60 40
Diéxido de enxofre (SO,) 7 44 8 - 6
Dioxido de nitrogénio (NO,) 46 - - - 37
Ozénio (0 9 - - - 3

Concentragao de poluentes do ar em instalacoes/zonas (ug/m’)
Cidade do Rio de Janeiro — Periodo: 2001-2007 e a Cidade de Sao Paulo

RESULTADOS DA ANALISE DA QUALIDADE DA AGUA POTAVEL

Limites da legislagao

Percentual da amostra dentro das normas (%)

PARAMETRO governamental Rio de Janeiro Sao Paulo Brasilia Salvador Belo Horizonte
Turbidez 5,00 98,80 95,77 99,70 98,81 99,70
Cor 15,00 98,62 94,08 99,69 100,00 9948
pH 6,00 a 9,50 98,60 96,62 99,03 98,57 99,85
Coliformes fecais Auséncia 99,98 95,88 98,74 98,03 96,18
Flaor 1,50 98,12 94,44 7740 100,00 92,94

Periodo de 5 anos — Fonte dos dados: CEDAE — Companhia Estadual de Agua e Esgotos; SABESP — Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo;
CAESB — Companhia de Agua e Esgotos de Brasilia; EMBASA — Empresa Baiana de Aguas e Saneamento; COPASA — Companhia de Saneamento de Minas Gerais



6.2 CALIDAD DEL AIRE
AIRE PURO CON CRECIENTE TENDENCIA DE MEJORA

El relieve, la vegetacion y las caracteristicas climaticas de

la ciudad crean cuatro cuencas atmosféricas en las cuales

los agentes contaminantes del aire estan sujetos a cuatro
caracteristicas diferentes de circulacion y dispersion. Los eventos
de los Juegos Rio 2016 estan localizados en la Cuenca Aérea I,
correspondiente a los distritos de Jacarepagua y Barra de Tijuca.
Ya la Cuenca Aérea ll, cubre la parte norte de la ciudad y los
barrios de Copacabana, Flamengo y Lagoa en el sur. La tabla abajo
muestra los datos sobre calidad del aire para Rio de Janeiro y Sao
Paulo. Las demas ciudades que van a albergar las competiciones
de futbol no difieren significativamente de Rio de Janeiro.

A pesar de Rio haber enfrentado cuestiones relativas a la
calidad del aire en el pasado, las condiciones generales estan
mejorando continuamente como resultado de programas
vigorosos de monitoreo, de tal manera que hoy los niveles de
calidad atmosférica en Rio se encuentran dentro de los limites
recomendados por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS).
Las emisiones de mondxido de carbono y didxido de azufre se
han reducido en Rio y en las ciudades del Futbol desde los anos
80, luego de la implementacion de un programa gubernamental
nacional (PROCONVE). En Rio, el tnico parametro mas elevado que
los niveles previstos en la legislacion corresponde al O, (ozono).

Actualmente, la calidad del aire se mide en 27 sitios en el

area metropolitana de Rio, incluyendo unidades de muestreo
manuales y automaticas. Los datos histéricos comprueban que un
77% de las emisiones contaminantes son causadas por el transito
vehicular. Las estaciones de monitoreo utilizan técnicas modelo
de analisis para monoxido de carbono (CO) con metodologia
infrarroja no dispersiva, para concentraciones de dioxido

de azufre (SO,) mensuradas por el método de fluorescencia
ultravioleta, para concentraciones de didxido de nitrégeno (NO,)
medidas por analisis quimico-luminiscentes, para concentraciones
de particulas de materia suspendidas, por la absorcion de rayos
beta, y para concentraciones de ozono (O,) utilizando medidas
basadas en fotometria de absorcion ultravioleta. En la tabla
siguiente se compilan los datos de cinco anos de mediciones.

CONCENTRACION DE CONTAMINANTES POR ZONAS

MEDIO AMBIENTE Y METEOROLOGIA

6.3 ABASTECIMIENTO DE AGUA
PREVISIBLE, SEGURO Y EN EXPANSION

Los mas de 43.000 litros por segundo de agua para consumo
suministrada a Rio de Janeiro son recogidos del Rio Guandd,
tratados y distribuidos por la Companhia Estadual de Agua

e Esgoto (CEDAE). El sistema de abastecimiento de agua es
sumamente previsible en términos de volumen y calidad, dado
el tamano del sistema del Guandu y el hecho de que hay una
sola fuente.

CEDAE cumple de manera estricta con los estandares para agua
potable establecidos por el Ministerio de la Salud (2004) y por
la OMS.

El sistema para almacenamiento de agua consiste de 55
embalses en los sistemas de Guandd, Ribeirao das Lajes, Acari
y otros sistemas aislados.

La estacion de tratamiento de agua de Guandu tiene capacidad
para producir aproximadamente 43.000 litros por segundo.
Esto representa mas de 3.700 millones de |/dia de agua

limpia suministrada a Rio de Janeiro. El tratamiento incluye

un laboratorio de control de calidad que realiza analisis fisicos,
quimicos y bacterioldgicos en todas las etapas del proceso,
asegurando de esta forma el cumplimiento con los estandares
estipulados para el agua potable.

La informacion sobre la calidad del agua en el cuadro siguiente
esta basada en analisis realizados durante los dltimos cinco
anos, con datos provenientes de las respectivas companias de
aguas y de saneamiento del Estado y del Distrito Federal.

CEDAE aplica de manera rigurosa los métodos de prueba
hidrobioldgicos, microbiolégicos, quimicos y fisicoquimicos, a
fin de verificar la calidad del agua potable utilizando parametros
de analisis de turbidez, color, pH, coliformes fecales y fluoruro.

Rio de Janeiro Sao Paulo
PARAMETRO Zona Barra Zona Copacabana Zona Maracana Zona Deodoro Estadio Morumbi
Monéxido de carbono (CO) 1174 521 479 N/A 943
PM10 88 44 45 60 40
Didxido de Azufre (SO)) 7 44 8 N/A 6
Didxido de nitrégeno (NO,) 46 N/A N/A N/A 37
Ozono (0)) 9 N/A N/A N/A 3

Concentracion de contaminantes del aire en las instalaciones/zonas (mg/m’)

Ciudad de Rio — Periodo: 2001/2007 y la Ciudad de Sao Paulo

RESULTADOS DEL ANALISIS DE LA CALIDAD DEL AGUA POTABLE

Limites de la legislacion

Porcentaje de la muestra dentro de los estandares (%)

PARAMETRO gubernamental Rio de Janeiro Sao Paulo Brasilia Salvador Belo Horizonte
Turbidez 5,00 98,80 95,77 99,70 98,81 99,70
Color 15,00 98,62 94,08 99,69 100,00 99,48
pH 6,00 a 9,50 98,60 96,62 99,03 98,57 99,85
Coliformes fecales Ausencia 99,98 95,88 98,74 98,03 96,18
Fluoruro 1,50 98,12 94,44 77,40 100,00 9294

Periodo de 5 afos — Fuente de los datos: CEDAE — Companhia Estadual de Agua e Esgoto, SABESP — Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo,

CAESB — Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal, EMBASA — Empresa Baiana de Agua e Saneamento S.A., COPASA — Companhia de Saneamento de Minas Gerais 91



6.4 PLANO DE MOBILIZA(;AO
DOS INTERESSADOS NOS JOGOS

GESTAO INTEGRADA DE MEIO AMBIENTE

A politica brasileira de protecao ao meio ambiente é conhecida
por seus excelentes instrumentos legais e regulatorios.

A Constituicao de 1988 é considerada uma das mais

completas do mundo no que diz respeito a protecao do meio
ambiente. Os trés niveis de Governo coordenam as medidas legais
e os programas ligados aos elementos do patriménio ambiental.

No Governo Federal, a principal plataforma legislativa € a
Politica Nacional do Meio Ambiente, elaborada pelo Ministério
do Meio Ambiente. O Sistema Nacional do Meio Ambiente, o
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) e o Conselho

ESTRUTURA DE SUSTENTABILIDADE DO RIO 2016

MEIO AMBIENTE E METEOROLOGIA

Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) sao definidos sob este
quadro institucional. Politicas regionais sao estabelecidas pelas
Secretarias Estaduais de protecao ao meio ambiente e, no caso
do Estado do Rio, sao executadas pela propria Secretaria de Meio
Ambiente que coordena as atividades das agéncias responsaveis
pelas politicas de gestao da agua, de controle da poluicao do

ar e protecao das florestas. Na cidade, o sistema € organizado

de maneira semelhante e é supervisionado por uma comissao
municipal para a protecao do meio ambiente.

O quadro institucional para a sustentabilidade a longo prazo dos
Jogos é apresentado no diagrama abaixo.
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JOGOS VERDES PARA UM PLANETA AZUL

Nova agéncia Olimpica para sustentabilidade
de longo prazo

Os trés niveis de Governo lideram importantes projetos para a
sustentabilidade de longo prazo com impacto no Rio de Janeiro.
O Rio é a cidade onde se originou a Agenda 21 (AG21) e a cidade
continua a implementar sua prépria AG21 localmente.

Durante a candidatura, uma comissao especial de meio ambiente
foi estabelecida para garantir a eficiéncia e a coeréncia dos

projetos ligados aos Jogos para os trés niveis de Governo.

Dada a complexidade dos projetos de meio ambiente e para a
sustentabilidade de longo prazo, relacionados diretamente com
as instalagdes dos Jogos, os trés niveis de Governo decidiram
criar a Divisao Olimpica para a Sustentabilidade (DOS), uma
agéncia Olimpica especial que estara encarregada da capacidade
operacional dos projetos de protecao ao meio ambiente, e na



6.4 PLAN DE MOBILIZACION DE
LOS INTERESADOS EN LOS JUEGOS

GESTION AMBIENTAL INTEGRADA

La politica ambiental brasilena es notable por sus excelentes
instrumentos legales y reglamentarios. La Constitucion Federal de
1988 es considerada como una de las mas minuciosas del mundo
en lo que se refiere al tratamiento del medio ambiente. Los tres
niveles de Gobierno coordinan conjuntamente las medidas legales
y los programas referidos a los activos y obligaciones ambientales.

En el ambito Federal, la principal plataforma legislativa es la
Politica Nacional del Medio Ambiente, implementada por el
Ministerio del Medio Ambiente. Bajo este marco institucional,
se encuentran el Sistema Nacional del Medio Ambiente, el

MARCO DE SOSTENIBILIDAD PARA RIO 2016

MEDIO AMBIENTE Y METEOROLOGIA

Consejo Nacional del Medio Ambiente, (CONAMA) y el Consejo
Nacional de Recursos Hidricos (CNRH).

Las politicas regionales se establecen a través de la Secretaria de
Estado del Medio Ambiente y, en el caso de Rio de Janeiro, son
ejecutadas por la misma Secretaria que coordina los organismos
responsables por la gestion del agua, la contaminacion
atmosférica y las politicas forestales. El sistema de la ciudad
esta organizado de forma similar, con la supervision de una
Comision Ambiental Municipal.

El marco de sostenibilidad para los Juegos se presenta en el
diagrama abajo.
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JUEGOS VERDES PARA UN PLANETA AZUL

Nueva Division Olimpica para la Sostenibilidad

Los tres niveles de Gobierno poseen considerables proyectos
ambientales y de sostenibilidad que ejercen impacto sobre Rio de
Janeiro. Rio es la ciudad donde se origind la Agenda Global 21 (AG21)
y la ciudad continda con su propia implementacion de la AG21.

Durante la Candidatura, se cre una Comision Especial para el
Medio Ambiente para garantizar la eficiencia y coherencia de
los proyectos relacionados con los Juegos en los tres niveles de

Gobierno. Dada la complejidad de los proyectos ambientales y
de sostenibilidad en correlacion directa con las instalaciones de
los Juegos, los Gobiernos han concordado en crear la Division
Olimpica para la Sostenibilidad (DOS), una agencia especial que
tendra a su cargo la capacidad operacional de los proyectos de
proteccion al medio ambiente, en la que se basara la politica
gubernamental, financiera y el apoyo legislativo. La DOS sera un
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qual sera baseada a politica governamental, e o apoio financeiro e
legislativo para atingir os objetivos globais para a sustentabilidade
de longo prazo. A DOS sera um 6rgao auxiliar da Autoridade
Publica Olimpica (APO), descrita em detalhes no Tema 3.

Ao mesmo tempo, a abordagem de sustentabilidade dos Jogos
Rio 2016 permitirao que os projetos relacionados ao meio
ambiente possam atender as necessidades dos diferentes clientes
nas instalagdes dos Jogos, nao apenas visando atingir niveis de
exceléncia na organizagao dos Jogos, mas também estabelecendo
novas normas para a sustentabilidade de longo prazo na regiao.

A DOS e o Comité Organizador Rio 2016, de acordo com suas
respectivas responsabilidades perante a cidade e os Jogos,
integrarao todas as agéncias publicas, as ONGs, o setor privado

e toda e qualquer parte interessada que participe do projeto.

As responsabilidades da DOS e do Comité Organizador Rio

2016 incluirao: a elaboracao de politicas de coordenacao e
planejamento; capacidade de realizagao e pesquisa; avaliacao

de projetos; coordenagao da mobilizagao dos investidores;
definicao e controle de indicadores em seus respectivos projetos;
e também a obtencao de provas concretas da realizacao dos
projetos. O controle dos programas do Governo sera feito de
acordo com os indicadores do Instituto Brasileiro de Geografia

e Estatistica (IBGE), que estao alinhados com iniciativas publicas
nacionais e com as normas das Nacdes Unidas.

Além de ser responsavel pela elaboragao e coordenacao do
Plano de Gestao de Sustentabilidade (PGS), o departamento
de sustentabilidade do Comité Organizador Rio 2016 também
sera um ponto de contato, para garantir que as exigéncias do
Manual Técnico do COI sobre a protecao do meio ambiente,
sustentabilidade e seu impacto nos Jogos Olimpicos serao
respeitadas no Plano de Gestao de Sustentabilidade e também
pela DOS.

Mobilizagao dos interessados
(ONGs, setores privado e académico)

Um plano integrado de mobilizacao dos interessados foi
montado para garantir interacao, participacao e dialogo com
as autoridades publicas, as ONGs e as empresas privadas nos
projetos ligados aos Jogos.

e . . _J':.-
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Dada a importancia da participacao ativa da sociedade civil, do
setor privado, das associagdes comerciais, e também do meio
académico na realizagao dos objetivos do PGS e na garantia

de entrega do legado, a negociacao das parcerias ja esta sendo
feita com ONGs conhecidas, empresas privadas e universidades
nacionais e internacionais.

6.5 OBJETIVOS DE PROTEQAO AMBIENTAL

PLANO DE GESTAO DE SUSTENTABILIDADE:
PLANETA, PESSOAS, PROSPERIDADE

Alinhado com os principios de desenvolvimento sustentavel
propostos pela Organizagao das Nagoes Unidas no relatério
“Nosso Futuro Comum’; e ratificados na Capula Mundial do
Meio Ambiente Rio 92, os Jogos Rio 2016 funcionarao como
catalisador da legislagao e dos programas de meio ambiente
dos trés niveis de Governo, através do Plano de Gestao de
Sustentabilidade Rio 2016 (PGS). Os trés pilares do PGS —
planeta, pessoas e prosperidade — vao integrar os elementos
econdmicos, ambientais e sociais para que se concretize a visao
Rio 2016 de “Jogos Verdes para um Planeta Azul”:

e Planeta significa o compromisso ambiental geral dos Jogos
através da promocao de acdes locais, mas com uma visao
global para a sustentabilidade

 Pessoas se refere a necessidade de importantes ganhos sociais
para toda a populacao do Rio

e Prosperidade é o simbolo de Jogos bem administrados
e geridos de maneira transparente, contribuindo para o
crescimento economico da cidade.

O PGS contribuira para a implementagao das atuais iniciativas
publicas destinadas a melhorar as novas tecnologias verdes
com impactos sociais e ambientais na Zona Verde dos Jogos,
constituida pelo perimetro das quatro zonas de instalagoes, o
que representa mais de 50% do ambiente construido da cidade.

Objetivos
O principal objetivo do PGS é ajudar a organizacao dos Jogos
Rio 2016 e criar, com o apoio do Governo, os meios para uma




organismo auxiliar de la Autoridad Pdblica Olimpica (APO),
que se explica de manera pormenorizada en el Tema 3.

Ademas de coordinar y poner en dia el Plan de Gestion de la
Sostenibilidad, la Division Olimpica para la Sostenibilidad de
de los Juegos Rio 2016 conducira la entrega del Plan de Medio
Ambiente para atender las necesidades de los clientes en las
instalaciones no solo para entregar Juegos espectaculares sino
que también para establecer nuevos niveles de sostenibilidad
en la region.

La DOS y el Comité Organizador Rio 2016, en virtud de sus
responsabilidades respectivas en los proyectos de la ciudad

y de los Juegos, integraran a todas las autoridades publicas,

a las ONGs, al sector privado y a cualquier otra parte interesada
en la ejecucion de los proyectos.

Las responsabilidades que caben a la DOS y al Comité
Organizador Rio 2016, dentro de sus respectivos proyectos,
incluiran el desarrollo de politicas, coordinacion, planificacion,
evaluacion de capacidades de entrega, investigacion, rendicion
de cuentas del proyecto, coordinacion de la participacion de
los grupos de interés, definicion y monitoreo de indicadores
de proyectos e informes. El monitoreo de los programas del
gobierno seguira las orientaciones del Instituto Nacional de
Geografia y Estadisticas (IBGE) que se ajusten a las iniciativas
publicas de orden nacional y a los estandares de la ONU.

Ademas del desarrollo y coordinacion del Plan de Gestion de
la Sostenibilidad (PGS), la division de Sostenibilidad del Comité
Organizador Rio 2016 sera el punto de contacto para asegurar
que se observen los requisitos del Manual Técnico para el
Medio Ambiente y la Sostenibilidad e Impacto de los Juegos
Olimpicos del COIl en el PGS y dentro del marco de la DOS.

Participacion de los Interesados
(ONGs, sector empresarial y académico)

Un plan integrado se prepard para garantizar la participacion y
el dialogo de las autoridades publicas, las ONGs y las empresas
privadas en los proyectos de los Juegos.

Dada la importancia de la participacion de la sociedad civil,
del sector privado, de las empresas y del sector académico, en
el logro de los objetivos del PGS y para asegurar los objetivos
del legado, se han realizado alianzas con ONGs, empresas y
universidades locales, nacionales e internacionales.
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6.5 OBJETIVOS DE PROTECCION AMBIENTAL

PLAN DE GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD: PLANETA,
PERSONAS, PROSPERIDAD

En consonancia con los principios del desarrollo sostenible
propuestos por el “Informe sobre nuestro futuro comun” de
la ONU y ratificados por la Cumbre Mundial sobre Medio
Ambiente de 1992 de Rio de Janeiro, los Juegos Rio 2016
catalizaran las politicas y los programas ambientales de los
tres niveles de Gobierno mediante el Plan de Gestion de

la Sostenibilidad (PGS) de Rio 2016. Los tres pilares del Plan
de Gestion de la Sostenibilidad de Rio 2016 — el planeta,

las personas, la prosperidad — integraran los elementos
economicos, ambientales y sociales dentro de la vision “Juegos
Verdes para un Planeta Azul” de los Juegos de Rio:

e Planeta significa el compromiso ambiental total de los
Juegos para actuar localmente con una vision global de la
sostenibilidad

e Personas indica la necesidad de amplios beneficios
sociales, compatibles e inclusivos para toda la poblacion
de Rio de Janeiro

e Prosperidad simboliza Juegos bien administrados, con gestion
transparente y crecimiento econémico para la ciudad.

El PGS contribuira a la implementacion de las actuales politicas
publicas destinadas a mejorar las nuevas tecnologias verdes
con impactos sociales y ambientales en la Zona Verde de los
Juegos, formada por el perimetro de las cuatros zonas de las
instalaciones, lo que representa mas del 50% del ambiente
construido de la ciudad.

Objetivos

El objetivo basico del PGS consiste en apoyar la entrega de los
Juegos y en crear, junto con la participacion e integracion del
Gobierno, los medios para una transformacion definitiva de la
ciudad. Este plan coordinado establecera un nuevo estandar
para la transformacion urbana y la sostenibilidad en Sudamérica,
y proveera las bases para la integracion de eventos sostenibles y
la regeneracion ambiental.

Enfocando la mejora del medio ambiente (el Planeta), la calidad
de vida (las Personas) y la economia (la Prosperidad), el PGS refleja
los objetivos especificos asociados a las prioridades de la Ciudad:
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transformacao definitiva da cidade. Este plano coordenado
estabelecera novos niveis para a transformagao urbana e para
a sustentabilidade na América do Sul e sera a base para a
integracao de eventos sustentaveis e para a recuperagao do
meio ambiente.

Com foco na melhoria do meio ambiente (Planeta), na qualidade
de vida (Pessoas) e na economia (Prosperidade), o PGS reflete

objetivos especificos associados as prioridades da cidade. Sao eles:

e Jogos pela conservagao da agua — o programa dos Jogos
Rio 2016 define os objetivos de curto e longo prazo para
a recuperagao dos rios e corregos do Rio de Janeiro e
particularmente do sistema lagunar da Barra da Tijuca e da
Baia de Guanabara. Esta iniciativa, que vai exigir a construgao
de unidades de tratamento, a extensao da rede de esgoto
e a inplantacao de programas de educagao ambiental,
estabelecera um novo patamar de preservacgao da qualidade
da agua para as proximas geracoes, que € um dos pilares da
visao de “Jogos Verdes para um Planeta Azul”

» Jogos pela energia renovavel — os Jogos Rio 2016 farao amplo
uso de fontes renovaveis de energia e criarao novos modelos
e novas tecnologias para a utilizagao de energia, e para o
controle e redugao do consumo energético, implementando,
entre outras, uma tecnologia de ponta brasileira, com a
utilizagao de pilhas que usam combustivel de hidrogénio,
além de células geradoras em todas as instalagoes

PLANO DE AGAO SUSTENTAVEL
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 Jogos neutros em carbono — as emissdes geradas pelas
operagoes dos Jogos Rio 2016 serao neutralizadas por
reflorestamento, com mais de 3 milhdes de arvores plantadas
em areas estratégicas da Floresta da Tijuca, de um total
de 24 milhdes de arvores a serem plantadas pelo Estado até
2016. Esta iniciativa deixara como legado um Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo (MDL) nas comunidades vizinhas.
Isso inclui uma campanha de protecao da Mata Atlantica
e um nivel zero de desmatamento ilegal, para reforcar os
objetivos de regeneracao nas zonas de amortecimento do
Parque Nacional da Pedra Branca e da Floresta da Tijuca, perto
das instalacdes e nos mangues das lagoas da Barra da Tijuca

Gestao do lixo e responsabilidade social — Seguindo
programas bem sucedidos de reciclagem, 100% do lixo sélido
gerado durante os preparativos e as operacoes dos Jogos

Rio 20716, incluindo as construcdes, sera tratado e reciclado
através de uma cadeia de desenvolvimento sustentavel com
vantagens sociais diretas para as comunidades vizinhas. O
processo de aquisi¢des e desapropriagdes antes, durante e
depois dos Jogos sera feito seguindo os mesmos principios.

Acées do Comité Organizador Rio 2016

Para maximizar a eficacia e o impacto do PGS, todas as agoes
foram alinhadas com o plano estratégico da cidade para a
protecao do meio ambiente. As agdes apresentadas abaixo
dizem respeito as prioridades ambientais descritas acima:

TEMA Acdes propostas por Rio 2016
JOGOS PELA CONSERVACAO DA AGUA

Compromissos de Governo

Diretivas de construcao para as instalacdes dos Jogos seguindo as normas Assegurados pelo Plano Nacional de Saneamento Basico
internacionais de economia de agua, como descargas duplas de agua, (2008) do Governo Federal que define os alvos do tratamento
de forma a diminuir a demanda por dgua potavel e produzir economias no nivel nacional, estadual e municipal, com investimentos

financeiras na coleta e no tratamento de lixo sélido por agéncias publicas de USS$ 4 bilhdes que ja foram alocados aos programas de

Uso extenso de equipamento de aguas cinzas e uso secundario de agua de
chuva para irrigacao para o Programa de Construgdes Verdes Rio 2016

restauracao (Programa de Despoluicao da Baia de Guanabara
e da Barra - Jacarepagua) que irao resultar na coleta e no
tratamento de 80% de todos os esgotos até 2016.

Qualidade da agua da lagoa:

Gestao e
tratamento « US$ 165 milhdes alocados pelo setor privado e pela CEDAE
da agua As instalacdes do Centro Olimpico de Treinamento (COT), da Vila Olimpica | para completar a renovacao completa da Lagoa Rodrigo
e Paraolimpica e do Parque Radical com unidades independentes de de Freitas, que recebera as competicoes de Canoagem
tratamento de esgoto (Velocidade) e Remo e da Lagoa de Jacarepagua na Zona
da Barra para melhorar a capacidade de dragagem e a
qualidade da agua para uso dos banhistas.
Restauragao do curso do Rio Maringa, na Zona Deodoro, através de um : aos gi?éiﬁvgf%ia/hz%agggg é%:igﬁﬁgi%g:l :ijc:;\i:i(c)om
programa comunitario Ambiente, aumentara de 50 a 80% para o contato primario
(banho) e o controle sera consideravelmente aumentado.
Programa de Eco-Cidadania Olimpica para promover a sustentabilidade de . ) ) R
. todos os grupos civis do Rio Varios programas ambientais escolares aumentaraoa
Educacao e - - conscientizagao sobre os impactos das mudancas climaticas
conscientizagao Novos ECO’m‘USC‘—‘_USy um centro para a educacao e a_cul‘gura .amblental dentro | ¢ 35 maneiras com que individuos e comunidades podem
ambiental do Parque Olimpico do Rio, para aumentar a conscientizacao sobre o legado | combater este fenomeno global, outros programas focarao
e medidas dos Jogos para a sustentabilidade ambiental. Com o apoio das na protecao das lagoas.

JOGOS PELA ENERGIA RENOVAVEL

operagoes de radiodifusao

ONGs locais, projetos da Agenda 21 locais serao empreendidos

Construcdes temporarias com geradores autoalimentados por etanol para as

instalagdes de Pentalo Moderno

Piscinas com painéis solares para aquecimento da agua no COT e nas

Reservas e Varias células fotovoltaicas nos Halls do COT para diminuir a demanda de ) B o
conservagio energia para iluminacio O Programa Nacional para a Producao e a Utilizagao de
d ; - — - - — Biodiesel no mercado local provocando uma redugao

€ energia, uso € Tecnologia Brasileira de ponta de célula de hidrogénio, a etanol, em todas as | consideravel da importacao de combustivel e a melhoria

gestaodeenergia | estruturas temporarias para a iluminacao de todas as areas operacionais

da matriz nacional de energia renovavel.

renovavel

economia e conservacao de energia

Sistema de Gestao de Energia nos prédios novos para complementar a

instalacoes sera reciclado em biodiesel

Dentro do Programa de Coleta de Oleo Vegetal do Governo Estadual, o 6leo
coletado na Vila Olimpica e Paraolimpica, do IBC/MPC e das
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* Juegos por la conservacion del agua
El programa de los Juegos define objetivos a corto y a largo
plazo para regenerar los magnificos rios y riachuelos de Rio
de Janeiro, particularmente el sistema de lagos en la Zona
Barra y en la Bahia de Guanabara. Esta iniciativa, que implica
la construccion de unidades de tratamiento del agua de los
rios, la expansion de las redes de desagles y programas de
educacion ambiental, establecera un nuevo paradigma de
preservacion de la calidad del agua para las generaciones
venideras, lo que constituye el pilar principal para la vision
de unos “Juegos Verdes para un Planeta Azul”

 Juegos por la energia renovable
Los Juegos utilizaran fuentes renovables de energia
extensivamente y contribuiran con nuevos modelos y
tecnologias para su utilizacion, para el control y la reduccion
del consumo implementando, entre otros, una tecnologia de
punta brasilena que utiliza combustible de hidrégeno y pilas
de dltima generacion en todas las instalaciones

 Juegos con neutralidad de carbono
Las emisiones generadas por los preparativos y las operaciones
de los Juegos seran neutralizadas por medio de la reforestacion
de mas de 3 millones de arboles en areas estratégicas de

plantados por el Estado antes de 2016. Esta iniciativa conducira
a la implementacion de un Mecanismo de Desarrollo Limpio
(MDL) que sera un legado para las comunidades circundantes,
el que incluye la Campana de Proteccién de la Mata Atlantica,
a nivel cero de deforestacion, a fin de reforzar las metas
oficiales de recuperacion ecologica en las zonas de
amortiguamiento de Pedra Branca y Tijuca, que cercan las
instalaciones y en los manglares de los lagos de Barra

 Juegos con gestion de residuos y responsabilidad social
Dando continuidad a los exitosos programas de reciclamiento
cooperativo en Brasil, el 100% de los residuos solidos
generados durante los preparativos y las operaciones de los
Juegos Rio 2016, incluyendo la construccion, seran procesados y
reciclados por medio de una cadena sostenible con beneficios
sociales directos para las comunidades circunvecinas. Los
procesos de compras y adquisiciones anteriores, durante
y después de los Juegos seguiran los mismos principios.

Acciones de Rio 2016

Con el objetivo de maximizar la eficacia y el impacto del PGS,
todas las acciones siguen las especificaciones del plan ambiental
estratégico global para la ciudad. Las acciones presentadas abajo se
refieren a las prioridades ambientales mencionadas anteriormente:

la selva tropical de los 24 millones de arboles que seran

PLAN DE ACCION PARA LA SOSTENIBILIDAD A LARGO PLAZO

Tema Acciones propuestas por Rio 2016

JUEGOS POR LA CONSERVACION DEL AGUA

Directrices de construccion para las instalaciones de los Juegos siguiendo las normas
internacionales para ahorro del agua, tales como vaciados de ahorro de agua dobles,
para disminuir la demanda de agua potable y generar ahorros financieros en la
recoleccion y tratamiento de residuos sélidos por parte de las agencias publicas

Despliegue extensivo de reciclado de aguas grises y utilizacion secundaria del
agua de lluvia para riego, como parte del Programa Edificio Verde de Rio 2016

Compromisos del gobierno

Ya se encuentran en curso inversiones de 4.000 millones
de ddlares estadounidenses, garantizadas por el Programa
Nacional de Saneamiento Basico del Gobierno Federal
(2008), que define metas claras para tratamiento en los
ambitos nacional, del estado y de la ciudad, destinadas a
programas de restauracion (Programa de Saneamiento de
la Bahia de Guanabara y Programa de Saneamiento de
Barra-Jacarepagud) que se traducira en mas del 80% del
total de desagles recogidos y tratados en 2016.

Calidad del agua de los lagos:

Manejo y
tratamiento « A fin de mejorar la calidad del agua para hacer posible el
del agua bano, y aumentar su profundidad se han comprometido
Instalaciones del Centro Olimpico de Entrenamiento (COE), Villas Olimpica 165 millones de dolares estadounidenses, por parte del
y Paralimpica y X Park con unidades independientes para el tratamiento sector privado y de la CEDAE, para |a total regeneracion
de aguas sucias de la Lagoa Rodrigo de Freitas, que albergara las
competiciones de Canotaje/Kayak (Aguas Tranquilas)
y de Remo, y del lago de Jacarepagud en la Zona Barra.
« £l indice de calidad de las aguas de las playas, de acuerdo
Restauracion del curso del Rio Maranga en la Zona Deodoro mediante un con las directrices 274,/2000 del Consejo Nacional del
programa comunitario Medio Ambiente, se elevara del 50% al 80% en el caso de
contacto primario (bano) y el monitoreo sera expandido
de manera significativa.
Programa Olimpico de Ciudadania Ecoldgica, que promueve la sostenibilidad ) )

5 para todos los grupos civiles de Rio Erogramas extensivos gmb{en@les en las egcuelas
Educaciony - - incrementaran la concienciacion sobre los impactos del
concienciacion | Nuevo Ecomuseo permanente, un centro para educacion y cultura ambiental cambio climatico y las formas de lucha que los individuos y las
ambiental dentro del Parque Olimpico de Rio, propulsando la concienciacion sobre el comunidades pueden realizar contra este fenémeno global;

patrimonio y las medidas Olimpicas relativas a la sostenibilidad ambiental. Con
el apoyo de ONGs locales, se llevaran a cabo los proyectos de la Agenda 21

JUEGOS CON ENERGIA RENOVABLE

Construccion de overlay con generadores de energia renovable de autosuministro
a etanol, para las operaciones de radiodifusion y operaciones indispensables.

Las piscinas tendran paneles solares para climatizar el agua en el COE y en las
instalaciones del Pentatlon Moderno

Abastecimiento | Amplias células fotovoltaicas en los Halls del COE para reducir al minimo la
y conservacion | demanda de energia para la iluminacion

delaenergia, | Tecnologia brasilena de punta en células de energia de hidrogeno a etanol, en
usoy gestion | todos los overlays para la iluminacion de las areas operacionales

de la energia : — o e

renovable Sistemas de gestion energética en los edificios nuevos para complementar la

conservacion y el ahorro de energia

En el marco del actual Programa de Recoleccion de Aceite Vegetal del Gobierno
del Estado, el aceite eliminado de las Villas Olimpica y Paralimpica, del MPC/
IBC y las instalaciones de competicion sera reciclado para su aprovechamiento
como biodiesel

otros programas se centraran en la proteccion del lago.

El “Programa Nacional para Produccion y Uso de Biodiesel’,
lanzado en 2004, esta asegurando una difusion progresiva y
sostenible del biodiesel en el mercado local, conduciendo a
una reduccion significativa de la importacion del diesel y a
la mejora de la matriz energética renovable nacional.
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PLANO DE AGAO SUSTENTAVEL

CONTINUAGAO

TEMA

Agdes propostas pelo Rio 2016

JOGOS PELA ENERGIA RENOVAVEL

Qualidade do ar
e Transporte

100% de transporte publico para espectadores e forca de trabalho

Desenvolvimento da rede de ciclovias da cidade para ligar as Zonas dos
Jogos e, dentro de cada zona, as instalacdes dos Jogos

100% da frota de T1-T3 funcionando com etanol

100% da frota de énibus publicos com alto uso percentual de combustivel
limpo (biodiesel etanol)

Compromissos de Governo

Apesar da qualidade do ar no Rio estar dentro das normas
WHO, um programa de Qualidade do Ar sera inaugurado em
todo o territorio nacional pelo Governo Federal, em 2009.
Isso levara ao aumento do numero de estacdes de controle,
ao aumento do controle da particulas de NO,, SO, e ozénio,
compromissos com o Plano Estadual de Agao pela Redugao
de Emissoes de Gazes de efeito estufa, melhorias do Progra-
ma de Controle da Poluigao do Ar por Veiculos Automoveis e
reducao dos niveis de enxofre no combustivel.

Protecao do
ecossistema
e do solo

Analise da contaminacao do solo a cada nova obra de construcao

Aumento das areas verdes na cidade através da criacao de novas instalacoes
para os Jogos, para eventos culturais e lazer ao ar livre

No COT, no Parque Radical, na Marina e na Lagoa Rodrigo de Freitas, um
estudo preventivo sera feito para garantir a preservacao das regides naturais
da fauna e da flora

JOGOS NEUTROS EM CARBONO

Construcao e
design de
instalacoes
sustentaveis/
Poluicao sonora
e de construcao

Implementagao de diretivas e certificados LEED estritas em 100% das novas
construgdes com um consumo reduzido de matéria prima e uso de recursos
naturais renovaveis

Critério da distancia minima para o transporte de materiais e a reutilizagao
do lixo de demolicao incluindo materiais temporarios uteis

Introdugao de varias zonas verdes e de pequenos lagos artificiais no
desenho das instalacdes

Conformidade total com as leis e regulamentos nacionais no controle
ambiental e construgdes silenciosas

Corredores de transporte serao construidos com barreiras acusticas através
do plantio urbano de arvores e de desenhos paisagistas

e Através de uma série de programas e leis integradas, como
o Plano Nacional de Mudancas Climaticas, a aprovagao da
Lei Mata Atlantica, o Programa “Zero Desflorestamento
Ilegal’, o Fundo de Compensagao Ambiental e da Descen-
tralizacao de Licenga Ambiental, um plano sélido que sera
introduzido para reforcar a protecao e a conservagao de
todas as florestas e dos parques da cidade e a preservagao
da biodiversidade local.

« Criacao do Parque do Carbono onde mais de 24 milhoes
de arvores serao plantadas.

As instituigdes governamentais, o Conselho de Prédios
Verdes (GBC) do Brasil e o Conselho Brasileiro de
Construgao Sustentavel (CBCS) desenvolvern um trabalho
importante para a melhoria da qualidade da construgao.
Para as construcoes de legado, o Governo vai implementar
um critério sustentavel durante as etapas de conceito,
planejamento, construcao, operagao e manutencao.

Reflorestamento,
biodiversidade e
protecao do meio
ambiente e legado
cultural

O programa de compensagao dos Jogos neutros em Carbono em um “Parque
do Carbono” de 1.360 hectares no Parque Nacional da Pedra Branca onde 3
milhoes de arvores serao plantadas em associagao com o Instituto Estadual
de Florestas, das 24 milhdes que serdo plantadas no total até 2016

O Parque Radical sera inteiramente reconvertido num parque publico
protegido com um plano intensivo de reflorestamento, reintroduzindo
varias espécies da floresta tropical. Este plano indicara residentes locais para
manter a sustentabilidade do parque a longo prazo

A reforma paisagista e o reflorestamento do Parque Olimpico do Rio sobre
40 hectares, através de um esforco conjunto entre as comunidades vizinhas,
residentes locais e comunidades carentes

Alimentacao para a Vila Olimpica e Paraolimpica — 100% composta por
produtos organicos para melhorar a biodiversidade

Os trabalhos da Educagao pela Sustentabilidade da Agenda
21 nas instalagdes coordenadas pelos Eco-museus nao serao
apenas concentradas nos esportes integrados e nas ativi-
dades ambientais; elas promoverao também as tradicoes
culturais da sociedade multicultural do Rio, a integracao de
espetaculos de arte (Samba e Capoeira), de tecnologias
modernas, de arte de rua criativa e contemporanea através
da reciclagem de materiais, o que abrira novas possibilida-
des criativas sem comprometer as tradigoes auténticas

Compras e
certificados verdes

GESTAO DO LIXO E

Gestao do
lixo solido

Procedimentos internos das compras do Rio 2016 para garantir a conformi-
dade verde de todas as inscrigdes

Todos os principios dos Escritérios Verdes adotados pelo Rio 2016 e todas
as instalagdes seguindo os conceitos de equipamentos, de mobilia e gestao
de lixo ecologicos. O certificado 1SO 14000 de acordo com as normas
internacionais

RESPONSABILIDADE SOCIAL

100% das novas construcdes enviando entulho para novas usinas de recicla-
gem, inaugurando uma nova era para a reutilizacao de material no Rio

Usinas de reciclagem independentes para fluxos separados (reciclaveis e
organicos) nas grandes instalagdes para reduzir o lixo enviado para os lixdes
e provocar uma visao de lixo zero

Os prestadores de servigos de alimentacao deverao observar a minimizacao
do lixo de embalagem incluindo os materiais biodegradaveis de embalagem

Rio 2016 e as ONGs criarao juntos um programa para reciclar o material dos
Jogos tais como o [ook dos Jogos, o que podera gerar um lucro adicional
para as comunidades envolvidas

Um programa de Compras Sustentaveis do Governo do
Estado do Rio de Janeiro esta sendo implementado com

o apoio do ICLEI (Governos Locais pela Sustentabilidade),
provocando uma mudanga consideravel nos procedimentos
do mercado local.

Os Governos Municipal e Estadual introduzirao sistemas in-
tegrados de gestao de lixo sélido para garantir a reciclagem
maxima e langardo uma nova perspectiva para a reutiliza-
¢ao de materiais em todas as fases do evento: através da
instalagdo de bombas de metano nos lixdes para producao
de energia e produgao de crédito carbono, o uso de usinas
de construcao e de demolicao, a destruicio de todos os
lixdes ilegais na cidade até 2010 e a melhoria do Movimento
Nacional de Cooperativas de Reciclagem.
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PLAN DE ACCION PARA LA SOSTENIBILIDAD A LARGO PLAZO

CONTINUACION

Tema

Acciones propuestas por Rio 2016

JUEGOS CON ENERGIA RENOVABLE

Transporte publico para los espectadores y trabajadores

Expansion de la red de ciclovias a fin de conectar las zonas de los Juegos y,

Compromisos del gobierno

Aunque la calidad del aire de Rio se encuentra dentro de los
estandares de la OMS, se lanzara en 2009 un Programa
Nacional de Calidad del Aire, promovido por el Gobierno
Federal. Esto conducira a un creciente nimero de estaciones

gglllgiarg dentro de cada zona, las instalaciones de competicion de monitoreo, a un mayor control sobre las particulas de
trans or>;e 5 ) NO,, SO, y O, a la participacion en el Plan de Accion del
P EL100% de la flota de TI-T3 funcionando con etanol Estado para la Reduccion de Gases de Efecto Invernadero, a
la ampliacion del Programa de Control de la Contaminacion
El100% de la flota de autobuses con elevado porcentaje de uso de del Aire por los Vehiculos Automotores y a la reduccion de
combustibles limpios (biodiesel, etanol) los niveles de azufre en el diesel.
 Por medio de una serie integrada de programas y leyes,
Anélisis de contaminacion del suelo en cada nueva obra de construccion como sea el Plan Nacional sobre el Cambio Climatico, la
aprobacion de la ley sobre la “Mata Atlantica’, el Programa
“Cero Deforestacion Ilegal’, la Descentralizacion de la
Ecosistema o . ) ) . concesion de Licencias Ambientales y el Fondo
roteccion Ampliacion de los espacios verdes en la ciudad mediante la creacion de nuevas Compensatorio Ambiental. se esta poniendo en practica
é P instalaciones Olimpicas, para eventos culturales y para la recreacion al aire libre P ' ponie practic
el suelo un solido plan para reforzar la proteccion y conservacion

Un estudio preventivo se ha iniciado en el COE, en el X PARK, en la Marina y en
la Lagoa Rodrigo de Freitas con el fin de asegurar la preservacion de las areas
naturales de la fauna y flora

JUEGOS CON NEUTRALIDAD DE CARBONO

Diseno/
construccion
de
instalaciones
sostenibles y
contaminacion
acustica

Aplicacion de directrices estrictas sobre LEEDs y certificacion del 100%
de los edificios nuevos con consumo reducido de materias primas naturales y
uso de recursos naturales renovables

Criterios de distancia minima para transporte de material y reutilizacion
de los desechos de demolicion, incluidos los materiales de los overlays

Amplia aplicacion de areas verdes y estanques de agua en los disenos
de las instalaciones

El pleno cumplimiento de la legislacion ambiental nacional y los reglamentos
para la evaluacion del medio ambiente y construcciones silenciosas

Se construiran corredores de transporte con barreras acusticas mediante el
plantio de arboles y el diseno paisajistico urbano.

de todos los bosques y parques de la ciudad y para la
preservacion de la biodiversidad local.

« Creacion del Parque del Carbono con mas de 24 millones
de arboles a ser plantados.

Las instituciones gubernamentales, el Consejo de la
Construccion Verde (CCV) de Brasil y el Consejo Brasileno
de Construccion Sostenible (CBCS) estan desarrollando una
extensa labor para mejorar la calidad de la construccion.

En cuanto a las construcciones que constituiran el legado,
el Gobierno implementara criterios de sostenibilidad a lo
largo de las fases de concepto, de planificacion, operacion
y mantenimiento.

Reforestacion,

Programa de compensacion “Juegos con Neutralidad de Carbono” a
desarrollarse en un “Parque de Carbono" de 1.360 hectareas dentro del Parque
de la Pedra Branca, donde se plantaran 3 millones de arboles en asociacion con
el Instituto Forestal Estatal, ademas de los 24 millones de arboles a ser
plantados en la region hasta 2016

Los trabajos relativos a la Educacion para la Sostenibilidad
de la Agenda 21 en las instalaciones Olimpicas, coordinados
por el Ecomuseo, se centraran no sélo en las actividades

biodiversidad | [ x park, totalmente convertido en parque publico protegido con un amplio integradas de deportes y medio ambiente; también se
Yy proteccion | plan de reforestacion, reintroduciendo las especies de la Mata Atlantica. Este promoveran las tradiciones culturales de las multiples etnias
del med|o plan asignara a los residentes locales la tarea de mantener la sostenibilidad del | qu& conviven en Rio de Janeiro, la integracion de )
ambiente y parque a largo plazo espectaculos artisticos (Samba y Capoeira), las tecnologias
patrimonio - — - S - modernas, el arte callejero creativo contemporaneo
cultural Tratamiento paisajistico y reforestacion del Parque Olimpico de Rio, en una resultante de la reutilizacion de materiales de desecho,

superficie de mas de 40 hectareas, mediante un esfuerzo conjunto con las abriendo nuevas posibilidades para la creatividad sin poner

comunidades circundantes, los residentes locales y grupos menos favorecidos | o peligro las tradiciones auténticas.

Aprovisionamiento para la Villa Olimpica y Paralimpica - el 100% del suministro

con alimentos organicos, incrementando la biodiversidad

Procedimientos internos en las adquisiciones del Comité Organizador Rio 2016 o

o a fin de asegurar el cumplimiento con los requisitos ecolégicos por todos los Se esta |mplementando un fuerte Programa de )

Adquisiciony | ofertantes Adquisiciones Sostenibles del Gobierno del Estado de Rio

certificacion
de materiales
ecoldgicos

Todos los principios de la Oficina Verde adoptados en Rio 2016 y todas las
instalaciones siguiendo los conceptos de equipamientos, muebles, materiales
ecologicos y gestion de residuos. El proceso de certificacion de la ISO 14000 fue
completado de acuerdo con las normas internacionales

JUEGOS CON GESTION DE RESIDUOS Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Manejo de
los residuos

EL100% de los edificios nuevos van a enviar los desechos de demolicion a
nuevas plantas de reciclamiento, introduciendo una nueva era para la
reutilizacion de materiales en Rio de Janeiro

Plantas de reciclado auténomas para separar los flujos (reciclables y organicos)
en las grandes instalaciones de los Juegos, para reducir al minimo el envio de
residuos para los vertederos y conducir a un enfoque de cero residuos

Los contratistas en el area de alimentacion cumpliran con la minimizacion
de los residuos provenientes de embalajes, incluyendo materiales de embalaje

biodegradables

Las ONGs junto con el Comité Organizador Rio 2016 crearan un programa para
reciclar activos desechables de los Juegos, tales como el look, lo que generara
un ingreso adicional para las comunidades involucradas

de Janeiro, con el apoyo del Consejo Internacional para
Gobiernos Locales para la Sostenibilidad (ICLEI), causando
un cambio significativo en los procedimientos
mercadoldgicos locales.

Los gobiernos de la Ciudad y del Estado introduciran
sistemas integrados de gestion de residuos, asegurando la
maximizacion del reciclamiento y pondran en marcha una
nueva perspectiva para la reutilizacion de los materiales en
todas las fases del evento: mediante la instalacion de
bombas para el gas metano de los vertederos para la
produccion de energia y la generacion de bonos de
carbono, construccion de plantas de construccion y
demolicion, la erradicacion de todos los vertederos ilegales
en la ciudad hasta 2010 y la ampliacion del Movimiento
Nacional de Reciclamiento Cooperativo.
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6.6 AVALIAQ()ES DE IMPACTO
NO MEIO AMBIENTE

IMPACTO MINIMO DOS JOGOS

Utilizacao total das instalagdes existentes e planejamento
detalhado da construcao de novas instalacdes de acordo com
especificacdes de sustentabilidade irdo garantir um impacto
minimo da infraestrutura dos Jogos Rio 2016 no meio ambiente.
Um Estudo de Impacto Ambiental (EIA) é exigido pela legislacao
existente para a execucao de qualquer projeto que possa ter
impacto sobre o meio ambiente. Para as instalagdes existentes
nenhuma avaliagao de impacto no meio ambiente é exigida,
entretanto serao conduzidos estudos retroativos apresentando
novos parametros de construgao sustentavel.

As primeiras avaliagdes de impacto ambiental, por zona,
instalagao e infraestrutura serao apresentadas na pagina
seguinte, utilizando uma escala de O (nenhum impacto) a 5

DESCRIGAO QUALITATIVA DA AVALIAGAO DO IMPACTO INICIAL

MEIO AMBIENTE E METEOROLOGIA

(impacto muito elevado). Essas avaliacoes foram feitas de
acordo com as prioridades da cidade e com os objetivos
especificos do PGS para melhorar a limpeza e preservacao
da agua, combater o desperdicio de energia, aprimorar o
tratamento do lixo e reduzir as emissoes de carbono.

As areas em azul claro e azul escuro representam o impacto
sobre cada eixo com e sem as medidas de saneamento
previstas. Assim é possivel perceber as melhorias com a
introducao do PGS.

O resultado dessas avaliagoes, apresentado nas tabelas e
diagramas a seguir, mostra que as instalacoes estao aptas a
receber os Jogos Rio 2016 e que o impacto é reduzido em
decorréncia das medidas de protecao que serao introduzidas
pelo Comité Organizador Rio 2016 e pelo Governo.

NOVAS INSTALAGOES PERMANENTES Status

Comentarios

Centro Olimpico
de Treinamento (COT)

EIA completo e aprovado para as instalagdes
existentes (Estadio Aquatico Maria Lenk, Arena
Olimpica do Rio e Velédromo Olimpico do Rio).
Um estudo inicial nao revelou nenhum impacto
maior no Parque Olimpico do Rio. Um estudo
detalhado sera elaborado antes das construcoes,
incluindo a integragao de instalagdes existentes
no Centro Olimpico de Treinamento.

IBC/MPC

Um relatorio de impacto inicial foi elborado e a
necessidade de uma analise detalhada do solo
para o IBC/MPC foi avaliada sem identificar qual-
quer impacto importante. Ganhos sao previstos
com a transferéncia de uma pequena comunidade
para acomodagoes permanentes e a construgao
de um hotel ecologico e um comércio ecologico
no local.

Vila Olimpica e Paraolimpica

Um estudo de impacto feito em 2005 e aprova-
do. Um novo estudo sendo feito para incorporar
qualquer mudanca no novo desenvolvimento.

A regido se beneficiara de ganhos consideraveis durante o
desenvolvimento do Parque Olimpico do Rio. A transferéncia das
acomodagdes ilegais nas margens da Lagoa de Jacarepagua para
um novo local e a integragao de um parque ajudarao a renovagao
e 0 acesso do publico nesta regido protegida. No Centro Olimpico
de Treinamento, inumeras instalacdes de energia renovavel inde-
pendentes integradas com elementos de paisagismo ecoldgicos,
serdo propostas. O processo de produgao de lixo sera controlado
e um espaco sera alocado para a reciclagem e compostagem.

Em todas as novas instalagoes e na Vila Olimpica e Paraolimpica, o
processo de construcao usara critérios de construcao verde, com
o uso de técnicas de emissoes baixas e de materiais ecoldgicos,
privilegiando o conforto ambiental exigido para os atletas.

Nos centros aquaticos e nas vilas, a economia e o consumo de
agua serao controlados, e o aquecimento funcionara com a ajuda
de uma fonte de energia renovavel (painéis solares).

Parque Radical — Estadio Olimpico
de Canoagem Slalom

Parque Radical — Centro Olimpico
de BMX

Parque Radical — Centro Olimpico
de Mountain Bike

Arena de Deodoro

Uma avaliacao inicial de impacto foi realizada
para cada instalacao. Um plano completo de
despoluigao do solo e da agua e para a gestao
do lixo sera estabelecido.

Um projeto especial de recuperacao ambiental sera estabelecido
para o Rio Maringa na regiao de Deodoro, incluindo sua recupera-
Gao e uma estagao de tratamento da agua. A implementacao de me-
canismos de otimizacao da eficacia da energia e de seus métodos
de controle de qualidade do material de acordo com os critérios
ecologicos e o controle da gestdo das obras de estrutura e do
impacto ambiental permitira a redugdo do impacto da construcao.

Lagoa Rodrigo de Freitas

Hoje em dia, a Lagoa s pode ser de uso desportivo ou de paisagismo. Uma parceria entre os setores publico
e privado ja iniciada podera evitar o derramamento de descargas poluentes gracas ao desvio das fontes afluentes
e o tratamento ambiental e sanitario do lixo produzido pelo Jockey Club.

Marina da Gléria

O Projeto da Marina sera elaborado em volta da reorganizagao da Marina e o processo de estudo das fontes

tributarias que poluem a agua.




6.6 EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL
IMPACTO MINIMO CAUSADO POR LOS JUEGOS

La utilizacion total de las estructuras existentes y la planificacion
minuciosa de las nuevas instalaciones de conformidad con las
especificaciones sobre construcciones sostenibles garantizaran
el minimo impacto medioambiental de las infraestructuras de
los Juegos Rio 2016. El marco legislativo nacional requiere una
Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) antes de la ejecucion

de cualquier proyecto de desarrollo. En lo referente a las
instalaciones existentes, no se requiere EIA, sin embargo, se
realizaran verificaciones de adecuacion para las adaptaciones,
introduciéndose parametros de construccion sostenible.

Las evaluaciones de impacto ambiental iniciales, compiladas por
zonas, instalaciones e infraestructuras de interconexion estan
consignadas en la pagina siguiente y en una escala de O (ningdn

MEDIO AMBIENTE Y METEOROLOGIA

impacto) a 5 (impacto muy elevado). Dichas evaluaciones fueron
llevadas a cabo con sujecion a las prioridades de la ciudad y a
los objetivos especificos de PGS para mejorar las condiciones
del agua, energia, residuos y carbono.

Las areas en azul oscuro y claro, respectivamente, representan el
impacto combinado para cada dimension con y sin las acciones
de remediacion planificadas. Por lo tanto, las reducciones

de las areas trazadas reflejan las mejoras esperadas con la
implementacion del PGS.

El resultado de estas evaluaciones, presentadas en el cuadro

y diagramas siguientes, muestra que todos los recintos son
adecuados para acomodar a los Juegos y que el impacto se ve
reducido por las medidas de proteccion que seran puestas en
practica por el Comité Organizador Rio 2016 y por el Gobierno.

DESCRIPCION CUALITATIVA DE LA EVALUACION INICIAL DE IMPACTO

NUEVAS INSTALACIONES PERMANENTES Estatus

EIA completado y aprobado para las
instalaciones existentes (Estadio Acuatico
Maria Lenk, Arena Olimpica de Rio y
Velédromo Olimpico de Rio). El estudio
inicial verificé que no hay impactos
importantes en el Parque Olimpico de Rio.
Se va a llevar a cabo un estudio detallado
antes de la construccion, incluyendo la
integracion de las instalaciones existentes
en el Centro Olimpico de Entrenamiento.

Centro Olimpico de Entrenamiento (COE)

La evaluacion del impacto ambiental inicial
se llevo a cabo y se evalud la necesidad

de analisis detallado de suelo para el IBC/
MPC, pero sin mayores impactos. Se prevén
beneficios con la transferencia de una
pequena comunidad a viviendas adecuadas
y la construccion en dicho espacio de un
hotel y un edificio para venta al por menor
ecologicamente correctos.

IBC/MPC

EIA completado y aprobado en 2005.
Nuevo EIA en curso incorporando todos
los cambios del nuevo desarrollo.

Villa Olimpica y Paralimpica

Comentarios

Se identifican beneficios significativos para la region, a medida

que se desarrolla el Parque Olimpico de Rio. La transferencia de
viviendas irregulares de las orillas del Lago Jacarepagua hacia los
alrededores y la integracion de un parque contribuiran a regenerar
un area protegida y abrirla al pablico. Se proponen para el Centro
Olimpico de Entrenamiento amplias instalaciones energéticas auto-
sostenibles, equipadas con elementos paisajisticos ecoldgicos. El
proceso de produccién de desechos sera controlado y un espacio
sera asignado para reciclamiento y compostaje.

En todas las instalaciones nuevas y en la Villa Olimpica y
Paralimpica, el proceso de construccion seguira criterios de
Construccion Verde, con la implementacién de construcciones
con emisiones bajas, materiales ecologicos y con énfasis en la
comodidad del medio ambiente que se requiere para los atletas.

En cuanto a los Centros Acuaticos y Villas, se observara el ahorro
y el consumo de agua, asi como la calefaccion por medio de una
fuente renovable de energia (paneles solares).

Estadio Olimpico de Canotaje Eslalom
del X Park

Centro Olimpico de BMX del X Park

Parque Olimpico de Mountain Bike
del X Park

Una primera evaluacion de impacto

Se establecera un plan de recuperacion
para la gestion del suelo, del agua y de los
desechos en el area.

Arena de Deodoro

ambiental para cada sitio se ha completado.

Un proyecto especial de recuperacion ambiental sera
implementado en el Rio Marangd, en la regién de Deodoro,
incluyendo la restauracion y una estacion de tratamiento.

La implementacion de mecanismos de eficiencia energética

y métodos de control de la calidad de los materiales, de
conformidad con criterios ecoldgicos. El control de la gestion del
trabajo estructural y del impacto ambiental permitira la reduccion
del impacto proveniente de la construccion.

Lagoa Rodrigo de Freitas

En la actualidad, la Lagoa sélo se considera para uso deportivo y paisajistico. Una asociacion combinada publico-
privada, ya iniciada, promovera la recuperacion de la canalizacion, mediante la correccion de sus desaguaderos y
el tratamiento sanitario y ambiental de la descarga del Jockey Club.

Marina da Gléria

El proyecto de la Marina sera planificado con base en su reorganizacion, asi como el proceso de levantamiento
de los desaguaderos que contaminan el agua.
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ESTIMATIVAS DE IMPACTO AMBIENTAL EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

Impactos sem medidas de protegao Impacto sin medidas de proteccion B Impactos com medidas de protecéo Impacto con medidas de proteccicn
ZONA BARRA | ZONA BARRA ZONA COPACABANA | ZONA COPACABANA
Agua Agua Agua Agua
5,00 4,00
4,00
325 A0 3,20
3,00
2,00
2,00 100
1,00 1,00
Carbono 338 1 413 Energia Carbono o, Energia
Carbono Energia Carbono 129 2,20 Energia
1,00
2,63
2,40
Lixo Residuos Lixo Residuos
INSTALAGOES NAO COMPETITIVAS | INSTALACIONES DE NO-COMPETICION INFRASTRUTURA DE INTERCONEXAO | INFRAESTRUCTURAS DE INTERCONEXION
Agua Agua Agua Agua
2,00 2,00
150
3,00
0,86
0,50
1,86 ; 2,00 ‘
Carbono Energia Carbono Energia
Carbono Energia Carbono 200 129 Energia
g 1,57
0,71
1,29
1,57

Lixo Residuos Lixo Residuos
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ESTIMATIVAS DE IMPACTO AMBIENTAL EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

Impactos sem medidas de protegao Impacto sin medidas de proteccion

ZONA MARACANA | ZONA MARACANA
Agua Agua

5,00
4,00
3,00
2,00

Carb 2 0,00 1,00 £ :
arbono 0,50 nergia

2,00 )
Carbono 225 " 450 Energia

1,00

Lixo Residuos

*
A | RICARDO A

B Impactos com medidas de protecéo Impacto con medidas de proteccicn

ZONA DEODORO | ZONA DEODORO

Agua Agua
2,50
2,00
150 157
1,00
1,00
Carbono 00 07 Energia
Carbono 043 Energia
2,14 2,00
0,71
1,86

Lixo Residuos




6.7 LEGISLAGAO E PROTOCOLOS
INTERNACIONAIS

OBRAS QUE RESPEITAM O MEIO AMBIENTE

Em conformidade com a legislacao brasileira de protecao

do meio ambiente, os trés niveis de Governo, as autoridades
competentes e os empresarios envolvidos forneceram garantias
de que todas as obras de construcao necessarias a organizagao

dos Jogos Rio 2016 serao feitas de acordo com as leis municipais,

estaduais e federais, além de obedecer as normas internacionais
e os protocolos ligados ao planejamento, construcao e
protecao do meio ambiente.

Todas as construcdes serdo feitas de acordo com o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente (IBAMA), as resolugdes do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), e o Instituto
Estadual do Ambiente (INEA), ex-FEEMA, — responsaveis pelas
autorizagdes para as construcoes na cidade.

O Cédigo de Obras, a Lei de Zoneamento, as regras da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e do Instituto
Nacional de Metrologia (INMETRO) serao todas aplicadas,

e a construcao obedecera aos critérios de certificagao LEED
(Leadership in Energy and Environment Design). O protocolo

de Kyoto, o protocolo de Montreal, a Convencao da Basiléia,

a Convencao de Estocolmo e o Tratado sobre a Protecao da
Biodiversidade também serao respeitados.

Ver Secao 6 do Caderno de Garantias.

6.8 NORMAS E FERRAMENTAS
DE GESTAO DO MEIO AMBIENTE

UM CONJUNTO COMPLETO DE INDICADORES

O PGS dos Jogos Rio 2016 obedecera as normas do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e as certificacoes
internacionais ISO 14000 e ISO 26000. O PGS definira e
controlara os indicadores das atividades ligadas aos Jogos,
além da utilizacao dos seguintes indicadores:

e O Global Reporting Initiative (GRI) para melhorar a
identificacao e o controle da sustentabilidade

« O relatorio “One Planet Living” do Fundo Mundial para a
Natureza (World Wildlife Fund — WWF) para medir a pegada
ecolégica dos Jogos

» Os indicadores das Nacoes Unidas para avaliar a
sustentabilidade dos Jogos: o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) determina valores para a qualidade de
vida (educacdo e expectativa de vida); e o indice de
Desenvolvimento Sustentavel (IDS), que avalia e quantifica
mais de 60 outras normas de sustentabilidade. Estes
indicadores serao cruzados com outros, econémicos,
ambientais e sociais, elaborados por ONGs, que analisam a
sustentabilidade da populacao e fatores socio-econémicos

» Os indicadores do impacto dos Jogos Olimpicos também
serao monitorados.

MEIO AMBIENTE E METEOROLOGIA

6.9 PROJETO PILOTO

O Comité de Candidatura Rio 2016 e o Governo identificaram
trés projetos piloto para os Jogos Rio 2016, visando dar suporte
a agenda de desenvolvimento sustentavel no Brasil:

 Projeto piloto de construcao: os saldes de treinamento
internos do Centro Olimpico de Treinamento (COT)
serao construidos utilizando tecnologias ambientais de
dltima geragao e introduzindo os principios do Design
Ambientalmente Sustentavel (DAS). Com uma area total de
65.000m?2, esta instalacao sera uma estrutura modelo situada
no coragao do Parque Olimpico do Rio, com as seguintes
caracteristicas ambientais: cobertura solar, utilizacao de
energia limpa, conservacao da agua, ventilacao natural e uso
de materiais sustentaveis. Este projeto piloto incluira uma série
de projetos de pesquisa aplicada para desenvolver tecnologias
brasileiras e internacionais na concepcao de instalagoes
esportivas sustentaveis. A disponibilizacdo de modelos
sustentaveis que podem ser aplicados de forma similar em
instalacoes esportivas ao redor do mundo servira de incentivo
a promogao da atividade esportiva num mundo que comega a
perceber a importancia da protecao do meio ambiente

* Teste de uma nova geragao de onibus hibridos alimentados por
“baterias” de combustivel e/ou por fontes de energia elétrica

 Uso das receitas obtidas no mercado de créditos de
carbono nas comunidades carentes: estudar a possibilidade
de conseguir uma melhoria na habitacao e na reciclagem
de lixo, a partir de uma perspectiva ambiental, com o
apoio de instituigdes de microcrédito e usando o mercado
internacional de créditos de carbono.

Uma série de outros projetos piloto foi identificada para
promover e impulsionar a questao da sustentabilidade
ambiental no ambito dos Jogos Rio 2016 e para o legado
de longo prazo da cidade.

6.10 IMPACTO DO CONSUMO
DE ENERGIA E EMISSOES
DE GASES DE EFEITO ESTUFA

FONTES DE ENERGIA LIMPA E REDUCAO DAS EMISSOES

Consciente da importancia fulcral da preservacao da Floresta
Amazénica e da Mata Atlantica, o Brasil dedica atencao especial
a questoes globais ligadas a protecao do meio ambiente, e,
sobretudo a questoes ligadas a mudangas climaticas. No projeto
Rio 2016, isso ira se concretizar através da utilizagao generalizada
de centrais elétricas ecologicas e de alta eficiéncia, e também
através de estratégias que visam o baixo consumo de energia

em todas as instalacdes, de competicao ou nao.

O Brasil desempenha um papel de lideranga mundial no setor
de energia limpa: mais de 89% de sua energia elétrica provém de
fontes renovaveis, 75% dos carros de passeio (cerca de 6 milhdes
de veiculos) usam o etanol como combustivel, com emissdes de
CO, 90% inferiores as emissdes de combustiveis fosseis. Quase



6.7 LEGISLACION Y
PROTOCOLOS INTERNACIONALES

OBRAS QUE RESPETAN EL MEDIO AMBIENTE

De acuerdo con la Ley de Medio Ambiente de Brasil, los

tres niveles de Gobierno y las autoridades competentes
correspondientes, asi como los empresarios, han brindado
garantias en virtud de las cuales todos los trabajos de
construccion necesarios para la organizacion de los Juegos
cumpliran con las leyes y reglamentaciones locales, regionales
y nacionales, y con los acuerdos y protocolos internacionales
en materia de planificacion, construccion y proteccion del
medio ambiente.

Toda la construccion estara de acuerdo con las normas

del Instituto Brasileno del Medio Ambiente (IBAMA), las
resoluciones del Consejo Nacional del Medio Ambiente
(CONAMA), asi como el Instituto Estadual do Ambiente (INEA)
ex-FEEMA, responsable de los permisos de obras estructurales
en la ciudad en el ambito regional.

El Codigo de Obras, la Ley de Zonificacion Urbana, las reglas
de la Asociacion Brasilena de Normas Técnicas (ABNT) y del
Instituto Nacional de Metrologia (INMETRO) seran aplicados
en su totalidad, y la construccion seguira las especificaciones
del criterio de certificacion LEED (Leadership in Energy and
Environment Design). El Protocolo de Kioto, el Protocolo

de Montreal, la Convencion de Basilea, la Convencion de
Estocolmo y el Tratado de Proteccion a la Biodiversidad seran
también respetados.

Consulte la Seccidn 6 del Dossier de Garantias.

6.8 NORMAS Y HERRAMIENTAS
DE GESTION AMBIENTAL

INDICADORES COMPLETOS

El PGS de los Juegos Rio 2016 cumplira con los indicadores

del Instituto Brasileno de Geografia y Estadisticas (IBGE) y los
estandares internacionales ISO 14000 e ISO 26000. El PGS
definira y monitoreara los indicadores para la realizacion de los
Juegos, ademas de utilizar los indicadores mencionados abajo:

e Global Reporting Initiative (GRI) para ampliar la identificacion
y el control de la sostenibilidad

 El programa One Planet Living, del Fondo Mundial para la
Naturaleza, para medir el compromiso ecoldgico de los Juegos

 Los indicadores de las Naciones Unidas, para verificar la
sostenibilidad de los Juegos: el indice de Desarrollo Humano
(IDH) establece la calidad de los valores de la vida (educacion
y expectativa de vida) y el indice de Desarrollo Sostenible
evalta y cuantifica mas de 60 normas adicionales sobre
sostenibilidad. Estas se cruzaran con otros econémicos,
ambientales y sociales, elaborados por ONG, que analizan la
sostenibilidad de la poblacion y factores socioeconémicos

 Los indicadores de impacto de los Juegos Olimpicos también
seran supervisados.

6.9 PROYECTO PILOTO

El Comité de Candidatura Rio 2016 y el Gobierno han
identificado tres proyectos piloto referidos a los Juegos, a fin de
avanzar en la agenda para el desarrollo sostenible en Brasil:
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» Proyecto piloto de construccion: los salones internos de
entrenamiento del Centro Olimpico de Entrenamiento (COE),
seran disenados utilizandose tecnologias ambientales de
punta e implementandose principios establecidos de Diseno
Ambientalmente Sostenible (DAS). Con una superficie total
de 65.000m?, esta instalacion sera una estructura modelo
localizada en el corazén del Parque Olimpico de Rio con las
siguientes caracteristicas ambientales: cobertura solar del
edificio, energia limpia, conservacion del agua, ventilacion
natural, materiales sostenibles. Este proyecto piloto incluira
una serie de proyectos de investigacion aplicada para
promover las tecnologias brasilenas y globales relativas a
instalaciones deportivas sostenibles. La provision de modelos de
sostenibilidad, que se puedan aplicar a instalaciones deportivas
similares en todo el mundo, apoyara la promocion de una mayor
actividad deportiva en un mundo sensible a la causa ambiental.

» Ensayo de una nueva generacion de autobuses hibridos
operados por pilas de combustible y/o fuentes eléctricas.

» Uso de los ingresos obtenidos en el mercado de créditos de
carbono en las comunidades carentes estudiar la posibilidad
de conseguir una mejora en el ambito de la habitacion y en
el reciclamiento de los residuos, a partir de una perspectiva
ambiental, con el apoyo de instituciones de microcrédito y
utilizando el mercado internacional de créditos de carbono.

Una serie de proyectos piloto ha sido identificada para
promover e impulsar la sostenibilidad ambiental en el ambito de
los Juegos Rio 2016 y como legado a largo plazo para la ciudad.
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100% dos taxis da cidade do Rio de Janeiro circulam usando gas
natural. Com base nisso, os Jogos Rio 2016 introduzirao iniciativas
com tecnologia brasileira de ponta para a utilizagao de fontes de
energia renovaveis durante os Jogos.

A criagao do Parque do Carbono, projeto que ja tem financiamento
garantido, compensara as emissdes provocadas pelos Jogos. Este
projeto sera validado pelos mecanismos técnicos do Protocolo de
Kyoto, e sera complementado por programas escolares sobre o
meio ambiente e agdes de conscientizagao sobre os impactos das
mudancas climaticas. O projeto Parque do Carbono criara novos
empregos e financiara um projeto social de desenvolvimento nas
comunidades locais proximas as instalagdes dos Jogos.

Qutras iniciativas incluem:

¢ As novas construgdes vao incorporar principios sustentaveis
com uso das caracteristicas passivas de arquitetura
bioclimatica e intensa utilizagao de energia renovavel

e O sistema de transporte Olimpico utilizara 100% de
combustivel de baixa emissao. Outras medidas de gestao
em transporte introduzirao um conceito geral de reducao na
demanda de energia

» O Comité Organizador Rio 2016 adotara o programa estadual
que incentiva a doagao de dleo vegetal de uso doméstico
e comercial. O bicombustivel resultante desta operacao de
reciclagem sera utilizado pela frota dos Jogos

e Os geradores e os equipamentos elétricos de contingéncia
dos Jogos utilizardo baterias de combustivel a base de
hidrogénio, obtidas a partir do etanol

e Ferramentas de ultima geracao para medir as emissoes
permitirdo o controle permanente das emissoes de gases de
efeito estufa dos Jogos. Esta iniciativa também sera aplicada a
gestao da agua.

O Comité de Candidatura Rio 2016 ja calculou os valores

em carbono que resultarao da organizacao dos Jogos. Estas
estimativas serao atualizadas para incluir todo o ciclo dos
Jogos com o objetivo de elaborar um programa mais detalhado
visando a reducao do seu impacto.

6.11 ABORDAGEM AMBIENTAL COM
FORNECEDORES E PATROCINADORES

COMPRAS “VERDES”

O Comité Organizador Rio 2016 adotara um codigo de
sustentabilidade na fase de pré-selecao de todos os fornecedores
de bens e servicos. Todos os fornecedores deverao obedecer

a este codigo. Os critérios serao desenvolvidos de acordo

com o Guia de Compras Sustentaveis publicado pelo Fundo
Estadual para a Conservagao Ambiental (FECAM), com a ONG
Governos Locais pela Sustentabilidade (ICLEI), e com o Centro
de Estudos em Sustentabilidade (FGV-CES). Medidas especificas
serao incluidas, como a redugao dos materiais de embalagem,

a utilizacao de materiais de embalagem biodegradaveis, o uso
de alimentos organicos, equipamentos eletronicos sustentavesis,
produtos de limpeza e mobiliario bioldgicos, instalagdes e
equipamentos que poderao ser utilizados apds os Jogos.

6.12 ELEMENTOS ESPECIAIS
OUTRAS INICIATIVAS

O Comité Organizador Rio 2016 introduzira também
as seguintes iniciativas:

MEIO AMBIENTE E METEOROLOGIA
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e Forum de agao ecolodgica: um programa de comunicagao
para encorajar a participacao imediata da populacao do Rio.
O programa apelara a grupos da sociedade civil, entre eles
atletas e artistas que compartilham da filosofia Rio 2016 de
protecao ao meio ambiente

« Sustentabilidade — Pavilhao das Mudangas Climaticas: um
pavilhdo especifico dentro do Parque Olimpico do Rio,
cujo objetivo é criar um espaco tecnologico, cientifico e
experimental para aumentar a conscientizacao do publico
quanto as mudancas climaticas, estabelecendo uma ponte entre
este fenémeno, a infraestrutura e as operagdes dos Jogos

« Enfatizar o Projeto Olho Verde: voos regulares de helicoptero
para controlar os cursos de agua, as unidades de preservacao
e as areas cujos solos estao mais ameacados

» O Comité Organizador Rio 2016 criara produtos dentro do
programa de licenciamento, com uma parte das receitas sendo
revertida para o Fundo de Conservacao da Mata Atlantica.

6.13 TEMPERATURA E UMIDADE
CONDIGOES IDEAIS PARA AS COMPETIGOES ESPORTIVAS

Os atletas irao se beneficiar de condicdes climaticas
espetaculares no Rio de Janeiro, uma cidade onde as condicdes
meteorologicas sao fortemente influenciadas pela paisagem

e pelo oceano. O clima suave do inverno tropical oferecera

um ambiente perfeito para o desempenho dos atletas. Dias
quentes e noites frescas, e a auséncia de chuvas fortes, tornarao
o ambiente favoravel para que os espectadores venham até as
instalacoes, participem das festividades culturais e aproveitem
os encantos do Rio.

O estudo das temperaturas e da umidade das instalagoes de
competicao foi obtido através de dados estatisticos dos ultimos
dez anos relativos as datas propostas para os Jogos, além de
dados recolhidos por 12 estacoes meteorologicas na cidade do
Rio de Janeiro.

No que diz respeito as cidades que irao receber os jogos

de Futebol, uma média dos dados dos ultimos dez anos foi
obtida para cada uma delas, e os valores nao variam muito se
comparados aos do Rio.

A Tabela 6.3 na pagina seguinte indica o clima do inverno
tropical que os atletas e a Familia dos Jogos encontrarao
durante os Jogos Olimpicos Rio 2016.



6.10 IMPACTO DEL CONSUMO
DE ENERGIA Y DE EMISIONES DE
GASES DE EFECTO INVERNADERO

FUENTES DE ENERGIA LIMPIA Y REDUCCION DE LAS EMISIONES

Reconociendo la importancia de la preservacion de la Amazonia
y de la Mata Atlantica, Brasil presta particular atencion a

las cuestiones ambientales, particularmente a los cambios
climaticos, utilizando plantas de energia verde y estrategias

de bajo consumo de energia en todas las instalaciones de los
Juegos, de competicion o no competicion.

Brasil es uno de los lideres mundiales en energia limpia: mas del
89% de su energia eléctrica proviene de fuentes renovables, el
75% de la flota nacional de vehiculos de paseo (alrededor de

6 millones de automoviles) opera con etanol con 90% menos
de emisiones de CO, cuando comparado con combustibles
fosiles regulares, y casi el 100% de la flota de taxis de la ciudad
funciona con gas natural. Partiendo de esta base, los Juegos Rio
2016 aplicaran iniciativas brasilenas de tecnologia de punta para
el uso de fuentes de energia renovable durante los Juegos.

La creacion del ya financiado Parque del Carbono tendra la
capacidad de compensar las emisiones directas de los Juegos,
un proyecto que sera validado por los mecanismos técnicos
del Protocolo de Kioto como un proyecto de Mecanismo

de Desarrollo Limpio. Este proyecto sera complementado

con programas ambientales extensivos en las escuelas a fin

de aumentar la concienciacion sobre los impactos de los
cambios climaticos. El proyecto del Parque del Carbono creara
nuevos empleos y financiara proyectos de desarrollo social en
comunidades locales cercanas a las instalaciones de los Juegos.

Otras iniciativas incluyen:

 Para las nuevas construcciones, principios de construccion
sostenibles que seran incorporados con caracteristicas
arquitectonicas bioclimaticas pasivas, asi como con la
expansion del uso de energia renovable

« El sistema de transporte de los Juegos utilizara el 100% de
combustibles de bajas emisiones y otras medidas de gestion
de la demanda de viajes introduciran un plan global para la
reduccion de la demanda energética

« El Comité Organizador Rio 2016 avalara el programa de
incentivo del Estado sobre contribucion voluntaria de aceite
vegetal usado, tanto doméstico como comercial. El biodiesel
resultante sera usado en la flota de transportes de los Juegos

 Los generadores de energia y los equipos de energia de
contingencia de los Juegos utilizaran pilas de combustible con
hidrogeno suministrado a partir del etanol

e Las herramientas de dltima generacion para la medicion de las
emisiones realizaran un control permanente de las emisiones
de gases de efecto invernadero de los Juegos. Esta iniciativa
se aplicara para la gestion del agua.

El Comité Organizador Rio 2016 ya ha calculado la cantidad total
de carbono para acoger a los Juegos y ampliara esta estimativa
para abarcar todo el ciclo de vida de los Juegos, desarrollando
de manera progresiva una implementacion mas detallada del
programa a fin de minimizar el impacto de los Juegos.

MEDIO AMBIENTE Y METEOROLOGIA

6.11 ENFOQUE AMBIENTAL CON
PROVEEDORES Y PATROCINADORES

COMPRAS “VERDES”

El Comité Organizador Rio 2016 incorporara un codigo de
sostenibilidad en la fase de preseleccion de todos los proveedores
de servicios o bienes. Todos los proveedores deberan cumplir

con este codigo. Los criterios de acuerdo con la publicacion Guia
de Compras Sostenibles desarrollada por el Fondo Estatal para

el Medio Ambiente (FECAM), la ONG Gobiernos Locales por la
Sostenibilidad (ICLEI) y el Centro para Estudios de Sostenibilidad
(FGV-CES). Se incluiran medidas concretas, tales como reducir

al minimo los materiales de envase, embalajes compostables,
alimentos ecoldgicos y éticos, equipos electronicos eco eficientes,
productos de limpieza y muebles bioldgicos, accesorios y equipo
con un uso secundario que permita su uso después de los Juegos.

6.12 CARACTERISTICAS ESPECIALES
OTRAS INICIATIVAS

El Comité Organizador Rio 2016 asumira las siguientes iniciativas:

Foro de accion ecoldgica: un programa de comunicacion para
la participacion de la poblacion de Rio a través de la accion
de grupos civiles, de atletas y artistas que compartan la
filosofia ecoldgica de los Juegos

Sostenibilidad — Pabellon del Cambio Climatico: especifico

en el Parque Olimpico de Rio donde se montara un espacio
tecnoldgico, cientifico y experimental, para aumentar la
concienciacion sobre los cambios climaticos, relacionandolos
con las operaciones e infraestructuras de los Juegos

Refuerzo del proyecto de Ojo Verde: vuelos regulares en
helicoptero para supervisar los cursos de agua, las unidades
de conservacion y las areas del suelo amenazadas

El Comité Organizador Rio 2016 creara lineas especiales

de productos como parte del programa de productos
autorizados, con parte de estos ingresos siendo donados al
Fondo de Preservacion de la Mata Atlantica.

6.13 TEMPERATURA Y HUMEDAD
CONDICIONES IDEALES PARA LAS COMPETICIONES DEPORTIVAS

Los atletas disfrutaran de espectaculares condiciones

climaticas en Rio de Janeiro, en una ciudad cuyas caracteristicas
meteorologicas estan fuertemente influenciadas por el paisaje

y el océano. El suave invierno tropical ofrece el entorno 6ptimo
para el desempeno del atleta. Dias agradablemente calidos,
noches frescas y la ausencia de lluvias intensas se combinan para
producir una atmosfera favorable para que los espectadores
comparezcan a las instalaciones, participen en las actividades
culturales y disfruten de los encantos de Rio.

La evaluacion de la temperatura y de la humedad para las
instalaciones de competicion se obtuvo utilizando datos
estadisticos para las fechas propuestas para los Juegos durante
los dltimos 10 afos y a través de las mediciones de 12 estaciones
meteorologicas dentro de la ciudad.

En cuanto a las ciudades del Ftbol, el promedio de los datos se
obtuvo a lo largo de los dltimos diez afos y los valores no varian
significativamente cuando comparados con los de Rio.

El Cuadro 6.13, en la pagina siguiente, muestra el clima del
invierno tropical que los atletas y la Familia de los Juegos

podran disfrutar durante la celebracion de los mismos.
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TABELA 6.13 — TEMPERATURA E UMIDADE

Temperatura em °C Umidade em %

Maxima Média Minima Maxima Média Minima
CIDADE DO RIO DE JANEIRO
9:00 29,0 23] 17,6 97 70 36
12:00 349 255 179 96 61 23
15:00 34,6 25 18,4 96 62 22
18:00 30,7 22,2 17,0 96 74 34
21:00 28 21,2 161 97 79 42
INSTALA(;()ES DE COMPETI(;AO ONDE AS CONDIC@ES SAO CONSIDERAVELMENTE DIFERENTES DO RESTANTE DO RIO
ZONA BARRA
9:00 27,0 22,6 18,0 99 73 40
12:00 370 25,6 18,0 98 64 25
15:00 36,0 257 21,0 98 65 25
18:00 30,0 21,6 17,0 98 78 40
21:00 297 20,6 16,3 98 76 37
ZONA COPACABANA
9:00 28,8 223 18,4 94 73 32
12:00 324 233 18,9 94 71 26
15:00 28,7 217 192 95 77 25
18:00 28,7 209 18,0 95 80 36
21:00 291 20,7 17,8 95 79 33
ZONA MARACANA
9:00 317 24,0 16,8 96 64 32
12:00 36,5 26,7 16,8 96 53 21
15:00 377 26,5 16,8 95 53 18
18:00 333 24,0 15,5 95 65 29
21:00 30,6 229 15,8 96 79 38
ZONA DEODORO
9:00 284 233 173 98 68 39
12:00 33,8 263 17,7 95 54 18
15:00 36,1 263 16,5 96 54 18
18:00 30,8 22,2 173 95 72 29
21:00 245 20,1 14,7 98 83 60

INSTALAQ@ES DE COMPETICAO LOCALIZADAS A MAIS DE 50KM DO RIO
BELO HORIZONTE

9:00 20,8 187 12,9 95 66 38
12:00 247 190 134 94 65 32
15:00 227 18,8 151 97 81 69
18:00 214 18,8 16,1 96 81 69
21:00 20,8 179 134 97 61 43
BRASILIA

9:00 247 20,6 16,4 58 50 12
12:00 292 212 16,5 58 49 10
15:00 243 217 19,5 61 59 10
18:00 249 216 171 62 58 9
21:00 242 212 16,5 67 45 12
SALVADOR

9:00 331 29 20,2 98 82 45
12:00 354 237 196 97 80 39
15:00 30,8 213 19,6 97 97 60
18:00 30,8 215 196 98 97 70
21:00 30,2 237 212 98 79 43
SAO PAULO

9:00 210 147 12,5 81 75 26
12:00 211 16,0 14,2 83 79 35
15:00 239 17,2 139 83 73 36
18:00 239 178 149 83 70 25

21:00 235 18,0 15,0 83 71 27
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CUADRO 6.13 — TEMPERATURA Y HUMEDAD

Temperatura en °C Humedad en %

Maxima Media Minima Maxima Media Minima
CIUDAD DE RIO
9:00 290 23] 176 97 70 36
12:00 349 25,5 179 96 61 23
15:00 34,6 25]1 18,4 96 62 22
18:00 30,7 22,2 17,0 96 74 34
21:.00 28] 21,2 16,1 97 79 42
INSTALACIONES DE COMPETICION DONDE LAS CONDICIONES SON SIGNIFICATIVAMENTE DIFERENTES DEL RESTO DE RIO
ZONA BARRA
9:00 27,0 22,6 18,0 99 73 40
12:00 370 25,6 18,0 98 64 25
15:00 36,0 257 21,0 98 65 25
18:00 30,0 21,6 17,0 98 78 40
21:00 297 20,6 16,3 98 76 37
ZONA COPACABANA
9:00 28,8 223 18,4 94 73 32
12:00 32,4 233 189 94 71 26
15:00 287 217 19,2 95 77 25
18:00 28,7 209 18,0 95 80 36
21:.00 291 20,7 17,8 95 79 33
ZONA MARACANA
9:00 317 24,0 16,8 96 64 32
12:00 36,5 26,7 16,8 96 53 21
15:00 377 26,5 16,8 95 53 18
18:00 333 24,0 15,5 95 65 29
21:00 30,6 229 15,8 96 79 38
ZONA DEODORO
9:00 284 233 173 98 68 39
12:00 338 26,3 177 95 54 18
15:00 361 26,3 16,5 96 54 18
18:00 30,8 222 173 95 72 29
21:00 245 20] 14,7 98 83 60

INSTALACIONES DE COMPETICION SITUADAS A MAS DE 50 KM DE RIO
BELO HORIZONTE

9:00 20,8 187 12,9 95 66 38
12:00 247 19,0 134 94 65 32
15:00 227 18,8 15 97 81 69
18:00 214 18,8 16,1 96 81 69
21:00 20,8 179 13,4 97 61 43
BRASILIA

9:00 247 20,6 16,4 58 50 12
12:00 292 212 16,5 58 49 10
15:00 243 217 195 61 59 10
18:00 249 21,6 171 62 58 9
21:00 242 212 16,5 67 45 12
SALVADOR

9:00 33] 229 20,2 98 82 45
12:00 354 237 196 97 80 39
15:00 30,8 213 196 97 97 60
18:00 30,8 215 196 98 97 70
21:00 30,2 237 212 98 79 43
SAO PAULO

9:00 21,0 14,7 12,5 8l 75 26
12:00 211 16,0 14,2 83 79 35
15:00 239 172 139 83 73 36
18:00 239 178 14,9 83 70 25
21:00 23,5 18,0 15,0 83 71 27
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6.15 DIREQI\O E FOR(;A DO VENTO
INTERFERENCIA MINIMA DO VENTO

As condigdes de vento sao ideais para a Vela, o Remo e a
Canoagem (Velocidade), que terao lugar em instalacoes utilizadas
regularmente para competicoes internacionais e aprovadas pelas
suas respectivas Fls. O impacto do vento € minimo para todos os
outros esportes. A Tabela 615 fornece os dados dos dez ultimos

anos nas datas propostas para os Jogos Olimpicos.

TABELA 6.15 - DIRE(;;\O E FORCA DO VENTO

Dados do vento

Direcao média do vento

PARQUE OLIMPICO DO RIO — TENIS

Forca média do vento (km/h)

9:00 N 79
12:00 SSE n3
15:00 S 12)]
18:00 SSW 74
21:00 SSW 82
ESTADIO DE COPACABANA — VOLEI DE PRAIA
6.14 AS CHUVAS 2% W >
: ) 12:00 WsW 155
PRECIPITACOES LIMITADAS 15:00 E 176
A Tabela 6.4 abaixo indica os dados relativos as chuvas para 18:00 WSW 13,6
cada regido de instalacdes do Rio de Janeiro e para as cidades 21:00 ENE 123
que receberao jogos de Futebol. MARINA DA GLORIA — VELA
9:00 SSE n7
TABELA 614 - PLUVIOMETRIA 1200 > !
- - — 15:00 S 15,9
N see e pumeninny 1000 s
Nas datas Nas datas 21:00 E 9.6
~ propostas propostas LAGOA RODRIGO DE FREITAS — CANOAGEM (VELOCIDADE), REMO
LOCALIZACAO Porano paraosjogos Porano para os)ogos 9:00 WSW BI
CidadedoRiodejaneiro | 126 | 37 | 1298 | 256 :
Instalagdes de competicao onde a condigoes 1209 e b2
sao consideravelmente diferentes do restante do Rio 15:00 E 176
Zona Barra 125 4,0 13036 322 18:00 Wsw 3.6
Zona Copacabana 121 35 11567 24] 21:00 ENE 123
Regiao do Parque ZONA MARACANA — ATLETISMO, TIRO COM ARCO
do Flamengo 121 4,0 1.258,6 269 9:00 NNE 89
Zona Maracana 126 35 1.313,8 24,5 12:00 SE 139
Zona Deodoro 137 35 1116,5 20,3 15:00 SSE 15,3
Instalagoes de competicao situadas a mais de 50km do Rio 18:00 SE 10,6
Brasilia 133 2,0 1.552,1 6,4 21:00 ESE 98
Belo Horizonte 107 15 14913 6.8 ZONA DEODORO — CICLISMO (BMX), CANOAGEM (SLALOM), TIRO ESPORTIVO
Salvador 201 8,5 2.098,7 679 9:00 WNW 39
Sao Paulo 129 4,0 1454,8 194 12:00 ENE 8]
1 Instituto Nacional de Meteorologia — INMET — Volume médio de precipitacao 15:00 SSE 12,8
(em |/m?) (1961-1990) e nimero de precipitacao por dia (2008,/2000) 18:00 S 104
21:00 E 78
6.16 ALTITUDE

NENHUM IMPACTO NEGATIVO DEVIDO A ALTITUDE

Todas as instalagoes de competicao no Rio de Janeiro e em
Salvador estao localizadas no nivel do mar e até 40 metros
acima do nivel do mar. Brasilia e Belo Horizonte estao
localizadas em torno de 1.200 metros acima do nivel do mar
e Sao Paulo em torno de 760 metros acima do nivel do mar.



MEDIO AMBIENTE Y METEOROLOGIA

6.14 PRECIPITACIONES
PRECIPITACIONES LIMITADAS

El Cuadro 6.14 a continuacion muestra los datos de
precipitaciones para cada zona de instalaciones de Rio
de Janeiro y para las ciudades del Fatbol.

CUADRO 6.14 — PRECIPITACION

Numero de dias con
precipitacion

Volumen promedio de
precipitacion (en |/m?)

Durante Durante
las fechas las fechas
) propuestas propuestas
LOCALIZACION Alano paralosJuegos Alano para los Juegos
Ciudad de Rio de Janeiro| 126 | 37 | 12298 256

Instalaciones de competicion donde las condiciones son

6.15 DIRECCION Y FUERZA DE LOS VIENTOS
MINIMA INTERFERENCIA DE LOS VIENTOS

Las condiciones de viento son ideales para la Vela, el Remo

y el Canotaje (Aguas Tranquilas) que se celebraran en las
instalaciones utilizadas de manera regular y con éxito para las
competiciones internacionales y aprobadas por las respectivas
FlIs con relacion en lo que se refiere al viento. El impacto del
viento es minimo para los demas deportes. El Cuadro 615
muestra los datos correspondientes a las fechas propuestas
para los Juegos Olimpicos durante los dltimos diez anos.

CUADRO 6.15 — DIRECCION Y FUERZA DE LOS VIENTOS

Datos de viento

Promedio de la direccion Promedio de la velocidad

significativamente diferentes del resto de la Ciudad Candidata del viento del viento (km/h)
Zona Barra 125 4.0 1303,6 32,2 PARQUE OLIMPICO DE RIO — TENIS
Zona Copacabana 121 35 1156,7 24] 9:00 N 79
Cluster Parque Flamengo | 121 4,0 1.258,6 26,9 12:00 SSE 13
Zona Maracana 126 35 1.313,8 24,5 15:00 S 12
Zona Deodoro 137 35 1116,5 20,3 18:00 SSW 74
Instalaciones de competicion situadas a mas de 50 km de Rio 21:00 SSW 82
Brasilia 133 20 1.552] 64 ESTADIO COPACABANA — VOLEIBOL DE PLAYA
Belo Horizonte 107 15 14913 6,8 9:00 WSW 131
Salvador 201 8,5 2.098,7 679 12:00 WSW 155
Sao Paulo 129 4,0 1.454,8 194 15:00 £ 76
1 Instituto Nacional de Meteorologia — INMET — Volumen promedio de precipitaciones 18:00 WSW 13,6
(en 1/m?) (1961 -1990) y ndmero de dias con precipitaciones (2008,2000)
21:00 ENE 12,3
MARINA DA GLORIA — VELA
9:00 SSE n7
12:00 S 17]
15:00 S 159
18:00 S 10]1
21:00 E 9,6
LAGOA RODRIGO DE FREITAS — CANOTAJE/KAYAK (AGUAS TRANQUILAS), REMO
9:00 WSW 131
12:00 WSW 15,5
15:00 E 17,6
18:00 WSW 13,6
21:00 ENE 12,3
ZONA MARACANA — ATLETISMO, TIRO CON ARCO
9:00 NNE 89
12:00 SE 139
15:00 SSE 15,3
18:00 SE 10,6
21:00 ESE 9,8
INSTALACION DEODORO — CICLISMO (BMX),
CANOTAJE/KAYAK (ESLALOM), TIRO DEPORTIVO
9:00 WNW 39
12:00 ENE 8]
15:00 SSE 12,8
18:00 S 10,4
21:00 E 78
6.16 ALTITUD
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NO EXISTEN IMPACTOS PERJUDICIALES
CON RELACION A LA ALTITUD

Todas las instalaciones de competiciones en Rio de Janeiro y
Salvador se encuentran en altitudes entre el nivel del mar y los
40 metros. Brasilia y Belo Horizonte se encuentran alrededor
de los 1.200 metros, mientras que Sdo Paulo se encuentra a 760
metros sobre el nivel del mar.
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FINANCAS

Orgamentos detalhados e assegurados

Orcamentos totalmente garantidos pelos Governos
Alinhamento com a estratégia de longo prazo do Brasil
Solida economia do Brasil garante o controle dos pregos

Isencao de impostos em transagdes dos Jogos

FINANZAS

« Presupuestos detallados y garantizados

e Presupuestos plenamente garantizado por el Gobierno
« En consonancia con la estrategia economica de Brasil
a largo plazo

e Economia sélida de Brasil asegura control de precios

« Exenciones de impuestos sobre las transacciones
relacionadas con los Juegos



INTRODUGCAO

Os orcamentos dos Jogos Rio 2016 foram desenvolvidos pela
equipe de financas do Comité de Candidatura Rio 2016, com o
apoio de especialistas nacionais e internacionais com experiéncia
em Jogos, além de duas empresas de consultoria financeira
mundialmente renomadas e com reconhecida experiéncia em
organizacao e financas de grandes eventos esportivos.

O orgamento do Comité Organizador dos Jogos Olimpicos
(COJO) reflete as especificidades do mercado local, e foi
desenvolvido com base em uma série de consideracdes:

 Planejamento estratégico e operacional do Comité
Organizador Rio 2016 para sediar os Jogos

« Informacoes fornecidas pelo COJ, incluindo o programa de
Gerenciamento do Conhecimento de Jogos Olimpicos (OGKM)

 Informagoes financeiras pds-Jogos das edicoes dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos de Sydney 2000, Atenas 2004
e Pequim 2008

« Informagoes financeiras dos Jogos Pan-americanos e
Parapan-americanos Rio 2007

« Informagdes obtidas através de fornecedores pelos Governos,
pelo COB, nos Jogos Pan-americanos Rio 2007 e pelo Comité
de Candidatura Rio 2016

« Informagdes de recentes cidades candidatas aos Jogos
Olimpicos.

Essas consideracoes, juntamente com a analise conduzida
pelos consultores nacionais e internacionais do Comité de
Candidatura Rio 2016, ajudaram a estabelecer orcamentos
que refletem de maneira precisa o planejamento estratégico
e operacional apresentado no Dossié de Candidatura.

O orgamento nao-COJO foi preparado em colaboracao com
os trés niveis de Governo (Federal, Estadual e Municipal) de
forma consistente com a abordagem conjunta do Comité de
Candidatura Rio 2016 e dos Governos, garantindo assim que as
importantes oportunidades de legado da Candidatura Rio 2016
sejam aproveitadas. As consideragdes incluem:

« Informacodes que validam as estimativas de custo
de infraestrutura fornecidas pelos Governos para os
investimentos urbanos, levando em consideracao a
viabilidade e a sustentabilidade de longo prazo. Isso foi
complementado com informagdes do setor privado em
relacao as parcerias publico-privadas

 Para os servicos que serao fornecidos pelas agéncias
governamentais, as respectivas agéncias forneceram
estimativas de custo ou estiveram envolvidas de forma muito
proxima no desenvolvimento desses nimeros juntamente
com a equipe de Finangas.

FINANGAS

O Rio de Janeiro desenvolveu um sélido modelo financeiro

que se beneficia de investimentos ja garantidos no valor de

USS 240 bilhdes do Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC)
do Governo Federal. Esse programa ira apoiar investimentos de
infraestrutura essencial em todo o pais. Além disso, os Governos
dardo suporte aos custos diretos gerados pela organizacao dos
Jogos. Os Governos Estadual e Municipal destinarao verbas para
complementar o financiamento do Governo Federal.

7.1 GARANTIAS FINANCEIRAS
TOTAL APOIO FINANCEIRO GARANTIDO PELOS GOVERNOS

O Brasil vem se destacando como uma das economias
emergentes de crescimento mais rapido no mundo, com uma
média de crescimento anual do PIB superior a 3,5% nos dltimos
dez anos, chegando a USS 1.3 trilhdes em 2007, posicionando o
pais como a décima maior economia do planeta. Para o Brasil,
a oportunidade de sediar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
é ndo so atraente como também viavel do ponto de vista
economico, alinhando-se as estratégias de desenvolvimento
de longo prazo do pais.

Com esse intuito, o Brasil assegurou as devidas garantias
financeiras dos trés niveis de Governo, demonstrando, desta
maneira, © compromisso do pais em organizar com sucesso os
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos em 2016, e desenvolver ainda
mais o esporte no Brasil.

Durante a primeira fase da candidatura (Cidade Aspirante),

os trés niveis de Governo apresentaram ao COI cartas de
garantia assinadas pelas suas respectivas autoridades maximas:
o Presidente da Republica, o Governador do Estado do Rio de
Janeiro e o Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro. Esse apoio dos
Governos foi reafirmado durante a segunda fase da candidatura
(Cidade Candidata), com a atualizacdo da documentacao de
garantia, especificamente fornecida pelos Governos com o
objetivo de:

» Financiar os orcamentos COJO e nao-COJO
 Cobrir qualquer necessidade financeira adicional do COJO

« Cobrir quaisquer adiantamentos do COl ou outras
contribuigdes feitas pelo COl ao COJO, que o COI possa
eventualmente ter de reembolsar terceiros no caso de alguma
contingéncia como, por exemplo, o cancelamento total ou
parcial dos Jogos Olimpicos.

Essas garantias sao contratuais, dentro da estrutura legal
existente no Brasil.

Ver Secao 7 do Caderno de Garantias.
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INTRODUCCION

Los presupuestos de los Juegos Rio 2016 fueron desarrollados por
el equipo de Finanzas con la asistencia de especialistas locales e
internacionales con amplia experiencia en Juegos, ademas de dos
empresas de planificacion y consultoria financiera reconocidas
internacionalmente por tener una amplia experiencia en finanzas
y organizacion de grandes eventos deportivos.

El presupuesto del Comité Organizador de los Juegos Olimpicos
(COJO), al mismo tiempo que refleja las especificidades locales
del medio ambiente, se elaboro teniendo en cuenta una serie de
consideraciones:

 La detallada planificacion estratégica y operacional del
Comité de Candidatura de Rio 2016 para albergar los Juegos

e Las informaciones proporcionadas por el COI, en particular
a través del programa de Gestion del Conocimiento de los
Juegos Olimpicos

« Los datos financieros posteriores a los Juegos de los Juegos
Olimpicos y Paralimpicos Sidney 2000, Atenas 2004 y
Pequin 2008

« Los datos financieros de los Juegos Panamericanos
y Parapanamericanos Rio 2007

« Las informaciones obtenidas a través de los proveedores
por el Gobierno, por el Comité Olimpico Brasilefo, por
los Juegos Panamericanos Rio 2007 y por el Comité de
Candidatura Rio 2016

o Las informaciones de las recientes ciudades candidatas
a los Juegos Olimpicos.

Estas consideraciones, junto con el analisis realizado por
los consultores nacionales e internacionales del Comité
de Candidatura Rio 2016, han contribuido a establecer los
presupuestos que reflejan con precision la planificacion
estratégica y operacional presentada en el dossier.

El presupuesto no COJO se ha preparado en colaboracion con
todos los niveles de gobierno — Federal, Estatal y Municipal — en
consonancia con el enfoque unificado del Comité de Candidatura
Rio 2016 y del Gobierno para garantizar el aprovechamiento

de las importantes oportunidades de legado ofrecidas por

la Candidatura Rio 2016. Las consideraciones incluyen:

* Las informaciones que respaldan las estimaciones de
gastos con la infraestructura proporcionada por los
gobiernos Federal, del Estado y de la Ciudad respecto a las
inversiones urbanas, teniendo en cuenta las consideraciones
de factibilidad y sostenibilidad a largo plazo. Esto se ha
complementado con las informaciones brindadas por el
sector privado en materia de asociaciones publico-privadas

» Para los servicios a ser prestados por los organismos del
Gobierno Federal, del Estado o del Municipio, dichos
organismos han suministrado las estimaciones de gastos o
han participado estrechamente en el desarrollo de dichas
estimaciones juntamente con el equipo de Finanzas.

Rio de Janeiro ha desarrollado un sélido modelo financiero

que se beneficia de un crédito ya garantizado de USD 240 mil
millones del Gobierno Federal destinado al Plan de Aceleracion
del Crecimiento (PAC). Dicho programa reforzara las inversiones
en capital y desarrollo de infraestructura en todo el pais. Por
otra parte, los gobiernos haran aportes para apoyar los costes
directos para albergar los Juegos. Los aportes del Gobierno

del Estado y de la Alcaldia van a complementar la financiacion
del Gobierno Federal.
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7.1 GARANTIAS FINANCIERAS

TOTAL APOYO FINANCIERO GARANTIZADO
POR LOS GOBIERNOS

Brasil se ha convertido en una de las economias en desarrollo
de mas rapido crecimiento en el mundo, con un promedio anual
de crecimiento del PIB por encima del 3,5% en los ultimos diez
anos, alcanzando USD 1,3 billones en 2007, lo que coloca al pais
como la décima economia mas grande del mundo. Para Brasil,
la oportunidad de albergar los Juegos Olimpicos y Paralimpicos
es economicamente viable y atractiva, y esta en consonancia
con las estrategias de desarrollo a largo plazo del pais. Para
ello, Brasil ha obtenido amplias garantias financieras de los

tres niveles de Gobierno, lo que demuestra el compromiso

del pais con la celebracion exitosa de los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos Rio 2016 y con el desarrollo del deporte en Brasil.

Durante la Fase de Postulante, los tres niveles de Gobierno
presentaron al COI las cartas de garantias firmadas por las

mas altas autoridades, incluyendo el Presidente de Brasil, el
Gobernador del Estado de Rio de Janeiro y el Alcalde de la ciudad
de Rio de Janeiro. Este apoyo del Gobierno ha sido reafirmado
durante la Fase de Candidatura, con actualizacion de la
documentacion de garantia en lo que se refiere especificamente
al Gobierno Federal, del Estado y de la Municipalidad:

« Para financiar y costear los presupuestos del COJO y no COJO

* Para cubrir cualquier posible déficit financiero que el COJO
pudiera tener

* Para cubrir los reembolsos al COI respecto a los anticipos o
pago de otras contribuciones por éste efectuadas al COJO,
que el COIl podria tener que reembolsar a terceros en caso de
cualquier contingencia, como la cancelacion total o parcial
de los Juegos Olimpicos.

Estas garantias son vinculantes dentro del marco juridico
existente en el Brasil.

Consulte la Seccion 7 del Dossier de Garantias.
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7.2 SERVICOS DE GOVERNO GARANTIDOS

OS PRINCIPAIS SERVICOS DOS
JOGOS OFERECIDOS DE FORMA GRATUITA

Os trés niveis de Governo garantiram o fornecimento de

uma série de servicos e apoio ao Comité Organizador de
forma totalmente gratuita, incluindo seguranca, servicos
médicos, alfandega, transporte, imigracao e outros servicos
governamentais e de apoio, de acordo com as suas respectivas
responsabilidades e jurisdicoes.

Além disso, os Governos garantiram ainda que os recursos para

os projetos do Dossié de Candidatura Rio 2016 serao incluidos
nos seus respectivos planos plurianuais, planejamentos
orcamentarios e Leis Orcamentarias Anuais. Os Governos
ofereceram ainda garantias adicionais significativas em relacao as
solicitadas pelo COl, particularmente em relagao a iniciativas para
o fortalecimento do tecido social e ambiental do Brasil e para o
desenvolvimento do esporte no pais. Esses programas, alinhados
a estratégia de investimento econémico de longo prazo do Brasil,
garantem um legado tangivel para a populacao brasileira.

Ver Secao 7 do Caderno de Garantias.

7.3 CONTROLE GERAL DE PRECOS

ATUACAO ATIVA DO GOVERNO
PARA O CONTROLE DE PRECOS

O Governo brasileiro implantou uma politica econémica

que possibilitou um crescimento acelerado com controle da
inflagao. De acordo com o Banco Central e o Sistema Nacional
de Indices de Precos ao Consumidor (SNIPC), a taxa média anual
de inflacao tem ficado abaixo dos 7% nos dltimos dez anos,
com uma taxa projetada de 4,26% em 2008. Niveis semelhantes

FINANGAS

de inflacao estao previstos para 2009, proporcionando uma
plataforma de precos estavel para o futuro.

Com base nesse cenario de sélida economia em crescimento,

o Comité de Candidatura Rio 2016 vem trabalhando juntamente
com o Ministério do Turismo e a industria do turismo para
garantir que os clientes dos Jogos possam viajar, hospedar-se

e usufruir de servigos a precos justos, evitando especulagao.

Foram garantidas, contratualmente, pelo Comité de Candidatura
Rio 2016, tarifas pré-fixadas de diarias dos quartos com cada
proprietario. Os precos foram calculados com base nas tarifas
em vigor em 2008, indexadas pela inflacao até 2016 (ver o Tema
14, questao 14.5.2).

A Associacao Brasileira da Inddstria de Hotéis (ABIH), o
Ministério do Turismo e outras entidades do turismo no Brasil
fizeram um acordo, que estabelece uma estrutura cooperativa
para encorajar proprietarios de hotéis a manterem tarifas
razoaveis para os clientes dos Jogos, incluindo espectadores,
antes e durante a realizacao dos Jogos. A intencao é manter a
politica de precos nos quartos disponiveis para os espectadores.
O Comité Organizador Rio 2016 também tentara fazer acordos
semelhantes para outros servicos garantindo que os Jogos se
tornem acessiveis a varios clientes.

Os servigos de transporte serao oferecidos de forma gratuita
para o pessoal credenciado e os espectadores portando ingressos
nos trajetos de chegada e saida das instalacoes, seja através de
transporte dedicado ou do sistema de transporte publico.

Nos ultimos anos, o Governo Federal vem adotando estratégias
econdmicas para garantir um mercado mais competitivo e
reduzir as oportunidades de formacao de cartéis. A legislacao
vigente da protecao total aos consumidores e prevé medidas
pesadas para praticas injustas de mercado.
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7.2 SERVICIOS RELACIONADOS
CON EL GOBIERNO GARANTIZADOS

LOS PRINCIPALES SERVICIOS DE LOS JUEGOS
OFRECIDOS GRATUITAMENTE

Los Gobiernos Federal, del Estado y del Municipio han aportado
las garantias comprometiéndose a prestar una gama de servicios

y apoyar al Comité Organizador Rio 2016 sin costo, incluyéndose

seguridad, servicios médicos, aduanas, transporte, inmigracion
y otros servicios gubernamentales y de apoyo, de conformidad
con sus responsabilidades y juridicciones.

Ademas, los tres niveles de Gobierno han asegurado que los
fondos asignados a los proyectos que figuran en el Dossier de
Candidatura Rio 2016 se incluiran en sus respectivos planes
plurianuales, en las Leyes Directrices del Presupuesto y en las
Leyes del Presupuesto anual.

Los Gobiernos han ofrecido significativas garantias
adicionales a las solicitadas por el COI, en particular en
relacion con iniciativas de fortalecimiento de la trama social
y medioambiental de Brasil y para el ulterior desarrollo del
deporte nacional. Estos programas, en consonancia con la
estrategia de inversion econémica a largo plazo de Brasil,
garantizan un legado tangible para los brasilenos.

Consulte la Seccion 7 del Dossier de Garantias.

7.3 CONTROL GENERAL DE LOS PRECIOS

ACTIVO CONTROL DEL GOBIERNO SOBRE
EL CONTROL DE PRECIOS

El Gobierno de Brasil ha adoptado politicas econdmicas que
posibilitaron un crecimiento acelerado y, al mismo tiempo, han
contenido la inflacion. De acuerdo con el Sistema Nacional de
indices de Precios al Consumidor (SNIPC), y con el Banco Central
de Brasil, la tasa de inflacion media anual ha sido inferior al 7% en
los dltimos diez anos, con una tasa prevista del 4,26% en 2008.
Niveles comparables de inflacion han sido proyectados para
2009, proporcionando una plataforma estable de precios futuros.

Con base en este escenario econémico solido y creciente, el
Comité de Candidatura Rio 2016 ha trabajado intensamente con
el Ministerio de Turismo y la industria del turismo para garantizar
que los clientes de los Juegos puedan viajar, hospedarse y
disfrutar de servicios a precios justos, evitando la especulacion.

El Comité Organizador Rio 2016 ha obtenido tarifas de hotel
fijas y garantizadas bajo contrato con cada propietario. Los
precios se calcularon sobre la base de la tarifa por habitacion
vigente en 2008, indexada a la inflacion para 2016 (ver el Tema
14, apartado 14.5.2).

La Asociacion Brasilena de la Industria de Hoteles (ABIH),

el Ministerio de Turismo y otros organismos de turismo de
Brasil han entrado en un acuerdo que establece un marco

de cooperacion para alentar a los duenos de los hoteles a
mantener precios razonables para otros clientes de los Juegos,
incluyendo los espectadores, antes y durante los Juegos. La
intencion es lograr un régimen de tarifas comparables para

las demas habitaciones a disposicion de los espectadores.

© O GLOBO | ANDRE COELHO

El Comité Organizador Rio 2016 tratara también de hacer
acuerdos similares para los servicios conexos a fin de garantizar
que los Juegos sean accesibles para una amplia gama de clientes.

Los servicios de transporte seran ofrecidos gratuitamente para
personas portadoras de acreditacion y para los que tengan
entradas para los Juegos a los efectos de que puedan trasladarse
hacia y desde las instalaciones, ya sea a través de transporte
exclusivo o a través del transporte publico.

En los ultimos anos el Gobierno Federal ha adoptado
estrategias economicas destinadas a garantizar un mercado mas
competitivo y a reducir las oportunidades de formacion de
carteles. La legislacion actual prevé la plena proteccion de los
consumidores y aplica sanciones importantes para las practicas
injustas del mercado.
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sejam ampliadas, levando em consideracao os gastos fixos de
operagao e manutengao. Uma variedade de estudos de impacto
e viabilidade foi desenvolvida para servir de apoio para todas as
obras. Esses estudos foram aplicados para moldar os projetos de
infraestrutura, garantindo a sua viabilidade de longo prazo.

7.4 PLANO DE ATIVOS POS-JOGOS

PLANEJAMENTO PARA A ALIENACAO DE
ATIVOS E O GERENCIAMENTO DO LEGADO

Ativos de infraestrutura

O alinhamento do conceito das instalagdes dos Jogos com

os objetivos de planejamento urbano de longo prazo, para a
cidade do Rio de Janeiro, é fundamental para o planejamento do
legado de infraestrutura dos Jogos Rio 2016. Esse alinhamento
ira garantir que as oportunidades de legado urbano e social

Para cada instalacao a ser construida, foi desenvolvido

um projeto especifico de legado. A utilizagao pos-Jogos,

o financiamento e a operacao de todas as instalacoes
permanentes de competicao estao ilustrados na tabela a seguir:

USO POS-JOGOS, FINANCIAMENTO E OPERAGOES DAS INSTALAGOES DE COMPETIGAO PERMANENTES

NOME DA INSTALAGAO

Propriedade p6s-Jogos

GOVERNO FEDERAL

COT — Hall1 Governo Federal
COT - Hall 2 Governo Federal
COT —Hall 3 Governo Federal
COT — Hall 4 Governo Federal

Estadio Olimpico de Desportos Aquaticos

Governo Federal

Centro Olimpico de Ténis

Governo Federal

Centro Nacional de Tiro

Governo Federal

Centro Nacional de Hipismo

Governo Federal

Arena de Deodoro

Governo Federal

Uso poés-Jogos

Centro Olimpico
de Treinamento
(com)

Operagao/financiamento do legado pés-Jogos

As instalacdes da Barra e de Deodoro serao integradas
em um unico Centro Olimpico de Treinamento. Os custos
operacionais para o COT serao gerados por trés fontes:

« Concessoes pelo desenvolvimento do uso comercial
misto no Campus da Barra

« Receitas produzidas pelo COT nas instalagoes

« Financiamento publico direto do Governo Federal

Estadio Olimpico de Canoagem Slalom

Governo Federal

Centro Olimpico de BMX
CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Riocentro — Pavilhao 2

Governo Federal

Governo Municipal
— Concessao Privada

Riocentro — Pavilhao 3

Governo Municipal
— Concessao Privada

Riocentro — Pavilhao 4

Governo Municipal
— Concessao Privada

Parque Radical/
Centro Olimpico
de Treinamento

Centro de
Exposicoes
e Convengoes

O Governo Federal apresentara uma licitagao para a operagao
das regides e das instalagoes, mantendo o uso para a elite

Concessao de 50 anos para a GL Events, auto-financiada

Arena Olimpica do Rio

Governo Municipal
— Concessao Privada

Arena Multiuso

Concessao de 30 anos para a GL Events, auto-financiada

Velédromo Olimpico do Rio

Centro Aquatico Maria Lenk

Governo Municipal
— Concessao do Comité
Olimpico Brasileiro

Centro Olimpico
de Treinamento

Sera integrada ao Centro Olimpico de Treinamento. Os
custos operacionais do COT serao produzidos por 3 fontes:

« Concessoes para o desenvolvimento do uso comercial
misto no Campus da Barra

« Produzida pelas receitas do COT locais

« Financiamento publico direto do Governo Federal

Marina da Gléria

Governo Municipal
— Concessao Privada

Marina

Concessao de 20 anos para um Operador de Marina Privado,
autofinanciado

Sambédromo

Governo Municipal

Instalagdo Multiuso

Financiamento publico direto do Governo Municipal

Estadio Joao Havelange
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Estadio do Maracana

Governo Municipal
— Concessao Privada

Governo do Estado
do Rio de Janeiro

Estadio de
Futebol/Atletismo

Estadio de Futebol

Arrendamento de 30 anos ao Botafogo de Futebol e Regatas,
autofinanciado

Concessao do Governo Estadual para um operador privado

Ginasio do Maracanazinho

Governo do Estado
do Rio de Janeiro

Arena Multiuso

Concessao do Governo Estadual para um operador privado

Lagoa Rodrigo de Freitas

OUTRAS ENTIDADES GOVERNAMENTAIS

Estadio Mané Garrincha

Governo do Estado do Rio
de Janeiro — Concessao Privada

Distrito Federal (Brasilia)

Estadio de Remo/
Centro de Lazer

Estadio de Futebol

Concessao para a Glen, autofinanciado

Governo do Distrito Federal

Estadio do Mineirao

Governo Estadual
de Minas Gerais

Estadio de Futebol

Governo Estadual

Estadio da Fonte Nova
PRIVADO
Estadio do Morumbi

Governo Estadual da Bahia

Privado

Estadio de Futebol

Estadio de Futebol

Governo Estadual

Privado, autofinanciado
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7.4 PLAN DE ACTIVOS
POSTERIOR A LOS JUEGOS

PLAN DE ENAJENACION DE BIENES Y GESTION DEL LEGADO

Activos de infraestructura

Fundamental para el plan de infraestructura del legado para

los Juegos 2016 es la total concordancia del concepto de las
instalaciones de los Juegos con los objetivos de la planificacion
urbana a largo plazo para la ciudad. Dicha concordancia
asegurara que las oportunidades de legado urbano y social sean

optimizadas, teniendo en cuenta los gastos asociados continuos
de operacion y mantenimiento. Se han llevado a cabo una serie
de estudios de viabilidad y de impacto con el fin de apoyar
todos los nuevos desarrollos. Dichos estudios se aplicaron para
dar forma a todos los planes de infraestructuras, asegurando

la viabilidad a largo plazo.

Un plan de legado especifico ha sido formulado para cada

una de las instalaciones de los Juegos que se construira. El uso
posterior a los Juegos, la financiacion y las operaciones de todas
las instalaciones permanentes de competicion se muestran

en el siguiente cuadro.

USO POSTERIOR A LOS JUEGOS, FINANCIACION Y OPERACIONES DE LAS INSTALACIONES PERMANENTES DE COMPETICION

NOMBRE DE LAS INSTALACIONES
GOBIERNO FEDERAL

Propiedad post-Olimpica

COE — Hall1 Gobierno Federal
COE — Hall 2 Gobierno Federal
COE — Hall 3 Gobierno Federal
COE — Hall 4 Gobierno Federal

Centro Olimpico de Natacion

Gobierno Federal

Centro Olimpico de Tenis

Gobierno Federal

Centro Nacional de Tiro

Gobierno Federal

Centro Nacional de Hipismo

Gobierno Federal

Arena de Deodoro

Gobierno Federal

Uso post-Olimpico

Centro Olimpico
de Entrenamiento

Operaciones/financiacién del legado post-Olimpico

El campus de Barra y Deodoro se integraran en un unico
Centro Olimpico de Entrenamiento. Los gastos operacionales
del COE seran generados a partir de tres fuentes:

» Concesiones del desarrollo comercial de usos mixtos en el
Campus de la Barra

« Ingresos generados del COE provenientes de las
instalaciones ubicadas en el sitio

« Financiacion publica directa del Gobierno Federal

Estadio Olimpico de Canotaje Eslalom

Gobierno Federal

Centro Olimpico de BMX
AYUNTAMIENTO DE RIO DE JANEIRO

Riocentro — Pabellon 2

Gobierno Federal

Ayuntamiento de Rio de Janeiro —
Concesion Privada

Riocentro — Pabellon 3

Ayuntamiento de Rio de Janeiro —
Concesion Privada

Riocentro — Pabellon 4

Ayuntamiento de Rio de Janeiro —
Concesion Privada

X Park/Centro
Olimpico de
Entrenamiento

Centro de
Exposicion y
Convenciones

El Gobierno Federal llevara a cabo una licitacion para el
funcionamiento del nucleo y todas las instalaciones, pero
conservara la utilizacion para la elite

Concesion de 50 anos para GL Events, autofinanciado

Arena Olimpica de Rio

Ayuntamiento de Rio de Janeiro —
Concesion Privada

Arena Multiuso

Concesion de 30 anos para GL Events, autofinanciado

Velédromo Olimpico de Rio

Se integrara en el Centro Olimpico de Entrenamiento.
Los gastos operacionales del COE seran generados a partir
de tres fuentes:

Ayuntamiento de ) Centro de « Concesiones del desarrollo comercial de usos mixtos
o ) Rio de Janeiro/Concesion Entrenamiento en el Campus de la Barra
Centro Acudtico Maria Lenk del Comité Olimpico Brasilefo Olimpico )
« Ingresos generados del COE provenientes de las
instalaciones ubicadas en el sitio
« Financiacion publica directa del Gobierno Federal
Marina da Gléria Ayuntamiento de Rio de Janeiro — Marina Concesion de 30 afios para el operador privado da la
Concesion Privada Marina, autofinanciado
Sambodromo Ayuntamiento de Rio de Janeiro — Instalacién Financiacion publica directa del Ayuntamiento de Rio
Concesion Privada Multiuso
o Ayuntamiento de Rio de Janeiro — Estadio de Futbol/ | Arrendamiento de 30 anos para el Club de Futbol Botafogo,
Estadio Joao Havelange AP ’ ;
Concesion Privada Atletismo autofinanciado

ESTADO DE RIO DE JANEIRO

Estadio Maracana

Gobierno del Estado de Rio de Janeiro

Estadio de Futbol

Concesion del Gobierno del Estado para operador privado

Gimnasio Maracanazinho

Gobierno del Estado de Rio de Janeiro

Arena Polideportiva

Concesion del Gobierno del Estado para operador privado

Lagoa Rodrigo de Freitas

Gobierno del Estado de Rio de Janeiro
- Concesion Privada

OTRAS ENTIDADES GUBERNAMENTALES

Estadio Mané Garrincha

Distrito Federal (Brasilia)

Instalacion de
Remo/Centro
de Recreacion

Estadio de Futbol

Concesion para Glen, autofinanciado

Gobierno del Distrito Federal

Estadio Mineirao

Gobierno del Estado de Minas Gerais

Estadio de Futbol

Gobierno del Estado

Estadio Fonte Nova
PRIVADO
Estadio Morumbi

Gobierno del Estado de Bahia

Propietario Privado

Estadio de Futbol

Estadio de Futbol

Gobierno del Estado

Privado, autofinanciado
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Ativos nao relacionados a infraestrutura

Os trés niveis de Governo e os parceiros do setor privado
também estao comprometidos com um planejamento solido
de legado e sustentabilidade para outros ativos dos Jogos. As
estratégias de contratacao e alienagao do Comité Organizador
Rio 2016 serao desenvolvidas simultaneamente, logo apds a
montagem do Comité, garantindo que a alienacao dos ativos
seja uma consideragao anterior a aquisicao.

Os principais envolvidos — Governos, parceiros de marketing,
fornecedores, liquidantes e casas de leilao — serao amplamente
consultados. Estao planejadas duas principais categorias de
ativos para a utilizagao pds-Jogos:

 Ativos de propriedade de um ou mais niveis de Governo ou
de parceiros, fornecedores ou terceiros, onde a propriedade

é retida por essas partes:

- Encontrando-se na posse do Comité Organizador Rio 2016,
sera devolvido ao proprietario para a devida alienacao

- Nao estando sob posse do Comité Organizador Rio 2016, a
responsabilidade pelo recolhimento e pela alienagao sera
do respectivo proprietario

 Ativos de propriedade do Comité Organizador Rio 2016 ou

terceiros, com a sua propriedade sendo transferida para o

Comité Organizador Rio 2016:

- Esses ativos serao protegidos e recolhidos pelo Comité
Organizador Rio 2016 para a sua devida alienagao de acordo
com a estratégia, conforme apresentado nas informagoes
de orcamento anexas ao Dossié de Candidatura.

O Comité Organizador Rio 2016 ira alienar os seus ativos de
forma responsavel e transparente, garantindo os beneficios
para a populacao do Rio de Janeiro e do Brasil. A estratégia
de disposicao dos ativos leva em consideragao o valor dos
ativos, igualdade e transparéncia no processo de alienacao,
preocupacoes ambientais e a logistica de recolhimento,
manutencao e distribuicdo.

7.5 SISTEMA FISCAL
SEM IMPACTOS NEGATIVOS DOS IMPOSTOS SOBRE OS JOGOS

Os Governos Federal, Estadual e Municipal se comprometeram
a adotar as medidas legais necessarias para se atingir uma
estrutura fiscal benéfica para os Jogos, utilizando uma
combinagao de isencdes e concessdes, conforme a necessidade.

7.5.1 ESTRUTURA FISCAL ATUAL

O sistema fiscal brasileiro compreende os impostos Federais,
Estaduais e Municipais. Os impostos atualmente arrecadados no
Brasil incluem:

e Impostos sobre a Renda (Federais)

- O Imposto de Renda de Pessoa Juridica e a Contribuigao
Social sobre Lucro Liquido (IRP) e CSLL) sao arrecadados
sobre o faturamento liquido das empresas

- O Imposto de Renda (IR) e as contribuicoes trabalhistas
(FGTS e INSS) sao recolhidos pelas empresas com base
na sua folha de pagamento

e Impostos sobre venda e valor agregado (Federais, Estaduais
e Municipais)
- Impostos sobre venda Federais (PIS e COFINS) sao
arrecadados sobre o faturamento bruto das empresas,
excluindo as exportacoes
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- O Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) €
arrecadado sobre a producao de bens industrializados

e sobre a importacao de produtos

Alguns impostos federais sobre as importagoes, como

a Contribuicao de Intervencao no Dominio Econémico
(CIDE), sao arrecadadas sobre royalties e alguns servicos
técnicos e administrativos

- Alguns impostos Federais de Importacao, como o Imposto
sobre Importacoes (1), sao arrecadadas apenas sobre a
importacao de bens

O Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF) é arrecadado
sobre transacoes financeiras incluindo empréstimos,
operagdes de crédito, seguros e operagoes de cambio

O Imposto sobre a Circulacao de Mercadorias e Servicos
(ICMS) é arrecadado sobre a venda de produtos e tipos
limitados de servicos

O Imposto Sobre Servicos (ISS), imposto municipal,

é arrecadado sobre os servicos de importagao

» |Impostos Retidos na Fonte (Federal)
- O Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) é arrecadado
na renda remetida a beneficiarios residindo no exterior
- Nao existem impostos de capital no Brasil.

75.2 ISENQAO DE IMPOSTO DE
RENDA PARA O COMITE ORGANIZADOR

O Comité Organizador Rio 2016 sera legalmente constituido
como uma associagao civil sem fins lucrativos. Desde que todos
os requisitos descritos na legislacao fiscal sejam atendidos, esse
tipo de entidade torna-se isenta dos seguintes impostos:

* Isencao total dos impostos sobre o lucro de empresa (IRP) e CSLL)
* Isencao total dos impostos sobre vendas (COFINS)

» O Imposto sobre a folha de pagamento (PIS) sera recolhido
com uma taxa favoravel (1%).

Além das isencoes dadas ao Comité Organizador gracas a sua
condigao de organizagao sem fins lucrativos, havera ainda a
implantacao de algumas regras complementares que incluem:

* Isencao total do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)

 Relaxamento das regras de importagao temporaria em relagao
ao Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) e demais
taxas de importacao

 Relaxamento das regras de importagao em relacao ao ICMS
e ao ISS.

O Comité Organizador Rio 2016 estara sujeito aos impostos
trabalhistas (FGTS e INSS) em relagao aos seus empregados.

7.5.3 SITUAGAO CLARA DE
IMPOSTOS DO COMITE ORGANIZADOR

A estrutura proposta para o Comité Organizador Rio 2016
permite trabalhar de uma maneira mais favoravel com impostos
que irao incidir sobre as receitas e despesas dos Jogos. De uma
maneira geral, a incidéncia de cada imposto sobre terceiros, no
Brasil e no exterior, esta descrita na tabela a seguir. Como as
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Activos no relacionados con la infraestructura

Los tres niveles de Gobierno y sus asociados del sector privado
también estan comprometidos con un sélido plan de legado y
sostenibilidad para otros activos Olimpicos. Las estrategias de
contratacion y enajenacion del Comité Organizador Rio 2016
se desarrollaran simultaneamente, tan pronto como el Comité
Organizador esté formado, asegurando que la enajenacion de
activos sea considerada antes de la adquisicion. Se llevara a
cabo una amplia consulta a los principales grupos de interés,
entre ellos el Gobierno, socios de marketing, proveedores,
liquidadores y las casas de subastas.

Dos categorias principales de activos estan previstas para
enajenacion después de los Juegos:

e Aquellos activos de propiedad de uno o mas niveles de
gobierno o de socios, proveedores o terceros, cuya propiedad
es compartida por las partes:

- Si se encuentran bajo la posesion del Comité Organizador
Rio 2016, seran devueltos al propietario de los activos para
la enajenacion ordenada

- Si no se encuentran bajo la posesion del Comité
Organizador Rio 2016, la responsabilidad de recoleccion y
enajenacion recaera sobre el propietario de dichos activos

» Activos de propiedad del Comité Organizador Rio 2016

o de terceros con asignacion de la propiedad al Comité

Organizador Rio 2016:

- Estos activos seran protegidos y recogidos por el Comité
Organizador Rio 2016 para su debida liquidacion de
conformidad con la estrategia de enajenacion, tal como se
presenta en los datos del presupuesto anexo al Dossier de
la Candidatura.

El Comité Organizador Rio 2016 vendera sus activos de manera
responsable y transparente, garantizando el maximo beneficio
para la poblacion de Rio de Janeiro y de Brasil. La estrategia de
enajenacion de activos tiene en cuenta el valor de los activos,
la equidad y la transparencia en el proceso de liquidacion,

las preocupaciones ambientales y la logistica de recoleccion,
mantenimiento y distribucion.

7.5 SISTEMA FISCAL

NO HAY CONSECUENCIAS FISCALES NEGATIVAS
PARA LOS JUEGOS

Los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal se han
comprometido a adoptar las medidas juridicas necesarias para
entregar los regimenes fiscales mas beneficiosos para los Juegos,
utilizando una combinacion de exenciones, concesiones y
exenciones, segun corresponda.

7.5.1 ACTUAL ESTRUCTURA FISCAL

El sistema impositivo brasileno comprende impuestos Federales,
Estatales y Municipales. Los impuestos aplicados en Brasil
actualmente incluyen:

 Impuestos sobre la Renta (Federal)
- Impuesto sobre los Ingresos Empresariales (IRPJ y CSLL)
aplicado sobre los ingresos netos de las empresas
- Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF) y
los impuestos sobre el Trabajo (FGTS e INSS) que son
recaudados de las corporaciones sobre la base de la némina
de la empresa.

 Impuestos sobre las Ventas y sobre el Valor Agregado

(Federal, Estatal, Municipal)

- Impuestos Federales sobre las Ventas (PIS y COFINS)
recaudados sobre los ingresos brutos de las empresas,
con exclusion de las exportaciones

- Impuesto Federal (IPl) recaudado sobre la produccién de
bienes industrializados y sobre la importacion de bienes

- Algunos de los impuestos federales sobre las importaciones
(CIDE) se recaudan sobre royalties y algunos servicios
técnicos y administrativos

- Algunos de los impuestos federales sobre las importaciones
(1) sélo se recaudan sobre las importaciones de bienes

- Impuesto Federal sobre las Operaciones Financieras (IOF)
se recaudan sobre las transacciones financieras, incluidos
los préstamos, las operaciones de crédito, valores
y operaciones de cambio de divisas

- Impuesto Estatal sobre el Valor Agregado (ICMS) es recaudado
por la venta de bienes y tipos limitados de servicios

- Impuesto Municipal sobre Servicios (ISS) se recauda sobre
los servicios de importacion.

» Retencion de impuestos (Federal)
- Retencién de impuestos (IRRF) se recauda por los ingresos
remitidos a los beneficiarios domiciliados en el exterior
- No hay impuestos sobre el capital en el Brasil.

75.2 EXENC[éN DEL IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS
DEL COMITE ORGANIZADOR

El Comité Organizador Rio 2016 sera legalmente constituido
como una asociacion civil sin fines de lucro. En la medida en que
se cumplan todos los requisitos previstos en la legislacion fiscal,
este tipo de entidad esta exenta de los impuestos siguientes:

 Exencion total de impuestos sobre los ingresos empresariales
(IRP) y CSLL)

 Exencion total del impuesto sobre las ventas primarias (COFINS)

» Un impuesto sobre la némina (PIS) se aplicara en una tasa
favorable (1%).

Ademas de las exenciones aplicables al Comité Organizador Rio
2016 debido a su caracter sin fines de lucro, se aplicaran normas
especiales adicionales, o que permite:

» Exencion total de las retenciones en origen (IRRF)

» Menores exigencias de las condiciones relativas a las
normas para importacion temporal en materia de impuestos
especiales (IPl) y el impuesto sobre la importacion

e Menores exigencias de las condiciones relativas a las normas
para importacion en materia de impuestos sobre el valor
agregado (ICMS) y sobre servicios (ISS)

El Comité Organizador Rio 2016 estara sujeto a los impuestos
sobre el trabajo (FGTS y INSS) referentes a sus empleados.

753 SITAUAFIC)N TRIBUTARIA CLARA
DEL COMITE ORGANIZADOR

La estructura propuesta para el Comité Organizador Rio 2016
permite el tratamiento fiscal mas favorable para los ingresos
y gastos de los Juegos.

La aplicacion de cada impuesto a terceros en Brasil y en el
extranjero se describe en términos generales en el siguiente
cuadro. Una vez que se debe tener en cuenta las circunstancias
de cada transaccion, esta informacion es solamente indicativa.
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Terceiros residentes no Brasil  Terceiros residentes fora

Impostos N&o aplicavel Nao aplicavel
capitais
Imposto de renda de Imposto de renda de
Imposto empresa — aplicavel empresa — nao aplicavel
derenda Imposto de renda Imposto de renda
individual — aplicavel individual — nao aplicavel
Lrgbproesgovalor Aplicavel dependendo Aplicavel dependendo
da transacao da transacao
agregado
Imposto Aplicavel dependendo Aplicavel dependendo
sobre vendas | da transacao da transacao
IMDosto Aplicavel as transagoes Aplicavel as transagoes
retliado efetuadas no Brasil para efetuadas no Brasil para
na fonte beneficiarios domiciliados | beneficiarios domiciliados
fora do Brasil fora do Brasil

circunstancias de cada transacao devem ser analisadas caso
a caso, essa informacao é meramente indicativa.

Apesar de ser uma regra geral — os pagamentos relacionados
aos direitos de transmissao de TV ou direitos de marketing
estdo sujeitos a taxacao — o que segue sera aplicado nos Jogos
Rio 2016, dependendo da fonte pagadora e do domicilio do
beneficiario:

» Pagamentos efetuados por terceiros residindo no Brasil em
relagao aos direitos de marketing ou de transmissao de TV
dos Jogos de 2016 para:

- O Comité Organizador Rio 2016
Pagamentos efetuados por terceiros residindo no Brasil ao
Comité Organizador Rio 2016 relativos as suas atividades
como organizador dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
(conforme descrito no seu estatuto) ndo estarao sujeitos
a impostos de qualquer natureza.

- O Comité Olimpico Internacional (COI)
O pagamento de royalties e direitos de TV ao COI
estara isento do imposto de renda e de impostos e taxas
de importacao.
» Pagamentos efetuados por terceiros residindo no exterior,
relativos aos direitos de marketing e TV dos Jogos Rio 2016 para:
- O Comité Organizador Rio 2016
Pagamentos efetuados por terceiros residindo no exterior
ao Comité Organizador Rio 2016, no Brasil, estarao isentos
de impostos sobre o lucro e sobre a venda.

- O Comité Olimpico Internacional (COI)
Pagamentos efetuados por terceiros residindo no exterior
ao COI, também no exterior, ndo estarao sujeitos a
impostos no Brasil contanto que esses n3os sejam
relacionados a ganhos de capital (derivado dos lucros)
na alienacgao de ativos localizados em territério brasileiro.

7.5.4 SEM COBRANCGA DE

IMPOSTOS NOS PAGAMENTOS DO COI

O pagamento de royalties pelo Comité Organizador Rio 2016
ao COl tera isencao de impostos, do Imposto de Renda aos
impostos sobre os servicos de importagao.
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7.6 ESTRUTURA DE ORCAMENTO
ORGAMENTO REALISTA E ADEQUADO

Os orcamentos COJO e nao-COJO foram preparados com base
nas condicdes econdémicas demonstradas em 2008, levando em
consideracao os efeitos da inflacao e as projecdes de cambio
ate 2016.

As previsdes de orcamento baseiam-se em algumas premissas:

 Todas as linhas referentes aos itens de orcamento tém como
base precos de mercado, cotacoes realistas e suposicoes
sustentaveis de orcamento

 Foram utilizadas suposicoes conservadoras de receita,
oferecendo potencial consideravel de superagao

 As responsabilidades COJO e nao-COJO foram claramente
definidas através de um trabalho conjunto com os trés niveis
de Governo, reduzindo o risco de omissao ou duplicidade
de informacdes

» A equipe de Financas Rio 2016 possui um entendimento
completo da valoracao de permutas (VIK) e o do seu papel
crucial na busca de um orcamento equilibrado em relagao
aos objetivos de receitas e despesas. As sugestoes do COI
para as receitas de permuta (VIK) dos Patrocinadores TOP
foram aplicadas as categorias de despesa relevantes

» Da mesma forma, oportunidades de receita através de
permuta (VIK) por patrocinadores locais foram alinhadas
com o orgamento de despesas correspondente. As receitas
de patrocinio local Rio 2016 sao conservadoras e existe um
potencial real de superagao nesse item

» Uma contingéncia de 10% da despesa total foi reservada,
com a excecao do orcamento de instalacoes temporarias dos
Jogos (Games overlay) para o qual uma contingéncia adicional
de 5% é permitida, além dos 10%. Isso dara conta
de flutuacdes de mercado e variacdes naturais nas
estimativas, conforme o orcamento evoluir na caminhada
para a realizacao dos Jogos

» Finalmente, o orcamento reflete a visao do Comité de
Candidatura Rio 2016 de demonstrar e ampliar o espirito
Olimpico e Paraolimpico para os atletas, a Familia dos Jogos,
a imprensa e o publico em geral através da organizacao de
um espetaculo de harmonia, vitorias e competicao esportiva
de alto nivel.

Todas as informagdes financeiras apresentadas no orcamento
sao baseadas nas estimativas operacionais Rio 2016. Estas
foram testadas através da conducao de analises comparativas
com as informacdes de edicoes recentes de Jogos Olimpicos
e Paraolimpicos, dos Jogos Pan-americanos Rio 2007 e do
orcamento Rio 2016 para a fase de Cidade Aspirante.

Uma visao de longo prazo permitiu que o Comité de Candidatura
Rio 2016 criasse um orgamento solido e preciso para os Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, reconhecendo que o
orcamento sera uma ferramenta de previsao dinamica que ira
evoluir a medida que for implantado o planejamento detalhado.

O Comité de Candidatura Rio 2016 esta focado na obtencao de
um orcamento equilibrado, com uma reserva de contingéncia
apropriada incluida. O orcamento nao-COJO reflete o escopo
geral de instalacdes, servicos governamentais e apoio, conforme
descrito nas garantias.



FINANZAS

Terceros residentes

Terceros residentes

en el Brasil en el extranjero
Impuestos . .
de capital No se aplica No se aplica

Impuestos sobre los ingresos | Impuestos sobre los ingresos
Impuestos empresariales — se aplica empresariales — no se aplica
sobre los Impuestos sobre la Renta de | Impuestos sobre la Renta de
INgresos las Personas Fisicas — las Personas Fisicas —

se aplica no se aplica
Impuesto
sobre Se aplica en funcion de la Se aplica en funcion de la
el valor transaccion transaccion
agregado
Impuestos Se aplica en funcion de la Se aplica en funcion de la
sobre las P 9

transaccion transaccion
ventas

Aplicables a las operaciones | Aplicables a las operaciones
Retencion de | efectuadas en Brasil para efectuadas en Brasil para
impuestos beneficiarios domiciliados beneficiarios domiciliados

fuera de Brasil fuera de Brasil

Si bien como norma general los pagos relacionados con los
derechos de television o los derechos de comercializacion estan
sujetos a impuestos, los siguientes se aplicaran a los Juegos

Rio 2016, en funcion de la fuente del pago y el domicilio del
beneficiario:

» Los pagos realizados por terceros residentes en Brasil con
relacion a derechos de television o marketing de los Juegos
Rio 2016 al:

- Comité Organizador de Rio 2016. Los pagos realizados por
terceros residentes en el Brasil al Comité Organizador Rio
2016 en relacion con sus actividades relacionadas con la
organizacion de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos
(como se describe en sus Estatutos Sociales) no estaran
sujetos a impuestos de cualquier naturaleza

- Comité Olimpico Internacional (COI)

El pago de royalties y derechos de television realizados
al COl estaran exentos de retencion e impuestos sobre la
importacion de servicios.

» Los pagos realizados por terceros residentes en el extranjero
con relacion a derechos de television o marketing de los
Juegos Rio 2016 al:

- Comité Organizador de Rio 2016
Los pagos realizados por terceros residentes en el extranjero
al Comité Organizador Rio 2016, en Brasil, estaran exentos
del impuesto sobre los ingresos o impuesto sobre las ventas
- Comité Olimpico Internacional (COI)
Los pagos realizados por terceros residentes fuera de Brasil
al COl, que también se encuentra en el extranjero, no
estaran sujetos a los impuestos en Brasil, siempre que no
estén relacionados con las ganancias de capital (beneficios
derivados) sobre la enajenacion de activos ubicados en Brasil.

7.5.4 NO HAY IMPUESTOS SOBRE LOS PAGOS DEL COI

El pago de royalties realizado por el Comité Organizador Rio
2016 al COl estara exento de retencién e impuestos sobre la
importacion de servicios.

7.6 ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTOS REALISTAS Y ADECUADOS

Los presupuestos del COJO y no COJO se han elaborado sobre
la base de las condiciones econdmicas imperantes en 2008,
teniendo en cuenta los efectos de la inflacion proyectada en
moneda extranjera y las fluctuaciones de divisas hasta 2016.

Una serie de principios orientadores son las bases de las
previsiones presupuestarias:

 Todas las partidas presupuestarias se basan en precios de
mercado, cotizaciones realistas e hipdtesis presupuestarias
sostenibles

* Las conservadoras hipotesis de ingresos empleadas han
producido un considerable potencial de superacion

 Trabajando en estrecha colaboracion con los tres niveles
de Gobierno, las responsabilidades relativas al COJO y las
no COJO han sido claramente diferenciadas, reduciendo al
minimo el riesgo de omisién o duplicacion de datos

e El equipo de Finanzas del Comité Organizador Rio 2016 tiene
un completo entendimiento de la valoracion de permutas
(VIK) y de su papel crucial en la busqueda y gestion de un
presupuesto equilibrado respecto a los objetivos de ingresos
y gastos. En consecuencia, se aplicé la sugerencia del COI
sobre los ingresos de permuta (VIK) de los patrocinadores
TOP a las categorias de gastos relevantes

 Asimismo, las oportunidades de ingresos VIK del patrocinio local
estan en concordancia con el correspondiente presupuesto
de gastos. Los ingresos de patrocinio local de Rio 2016 son
conservadores y hay un potencial real de superacion en este item

 Se reservo una contingencia del 10% del gasto total, con
excepcion del presupuesto del overlay de los Juegos, en
vista de que una contingencia especifica adicional del
5% se permite, ademas del 10%. Esto abarcara inevitables
fluctuaciones del mercado e variaciones naturales de las
estimativas, a medida que el presupuesto evoluciona hacia el
periodo de los Juegos

 Por ultimo, el presupuesto es un reflejo de la vision que tiene
el Comité de Candidatura Rio 2016 para establecer y reforzar
el espiritu de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos para los
atletas, la Familia de los Juegos, los medios de comunicacion
y el publico en general, mediante la presentacion de
un espectaculo de armonia, victoria y una competicion
deportiva de alto nivel.

Todos los datos financieros presentados en el presupuesto
se basan en las estimativas operacionales Rio 2016. Estas han
sido puestas a prueba mediante la realizacion de analisis
comparativos con las informaciones de los dltimos Juegos
Olimpicos y Paralimpicos, los Juegos Panamericanos Rio 2007
y el presupuesto de la Fase Ciudad Aspirante de Rio 2016.

Un enfoque a largo plazo permitié que el Comité de
Candidatura Rio 2016 crease un presupuesto solido y preciso
para los Juegos Olimpicos y Paralimpicos Rio 2016, en el que se
reconoce que el presupuesto sera una herramienta dinamica
de prevision que evolucionara a medida que se lleve a cabo la
planificacion detallada.

Para el Comité de Candidatura Rio 2016, la atencion se ha
centrado en lograr un presupuesto equilibrado, que incluya una
reserva adecuada para los imprevistos. El presupuesto no COJO
refleja el escopo general de las instalaciones, los servicios y el
apoyo gubernamentales, conforme lo previsto en las garantias.
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7.6.1 ORCAMENTO COJO )
(COMITE ORGANIZADOR DOS JOGOS OLIMPICOS)

A moeda que serve de base ao orcamento dos Jogos de 2016

é o Real (RS). Itens de receita e despesa foram indexados

de 2008 a 2018, com a utilizagdo de estimativas de taxas de
inflacao fornecidas pelo Sistema Nacional de indices de Precos
ao Consumidor (SNIPC) e pelo Banco Central, e levam em
consideragao previsdes de movimentagao baseadas em dados
historicos da inflacao e parametros internacionais.

O Banco Central tem uma meta de inflagao de 4,5% para 2009
e 2010, e de 3,5% para 2011 até 2016, e esses nimeros foram
aplicados para se chegar ao orcamento dos Jogos Rio 2016.
Essas taxas de inflacao também foram utilizadas para o periodo

FINANGAS

Os itens cotados em dolares (USS) a valores de 2008 foram
convertidos para Reais (R$) com a cotacdo de USS 1= RS 2, baseado
em estudos da Fundacao Getulio Vargas (FGV). As taxas historicas
de cambio USS/RS nos dltimos dez anos e as previsdes de inflagao
no Brasil para o periodo de 2010 a 2016 sao fornecidas no Tema 3.

O Comité Organizador Rio 2016 ira adotar uma politica de
protegao contra os riscos financeiros da variagao cambial, através
de uma estratégia que combina praticas de hedging e medidas

de protegdo contra a exposicdo dos recursos financeiros em
periodos de alta volatilidade das taxas cambiais. A estratégia sera
desenvolvida em estreita colaboragao com o Governo Federal e as
instituicoes financeiras que atenderao os Jogos Rio 2016. Dentro do
possivel, todas as oportunidades de empregar protecoes naturais

serao seguidas, procurando igualar as receitas em délares com as

de 2017-2018, conforme determinacado do Conselho Monetario
despesas em dolares.

Nacional (CMN).

TABELA 7.6.1 - ORGAMENTO COJO (EM MILHARES)

RS uss RS uss RS uss RS uss

A — RECEITAS 2008 2008 2016 2016 % B-—DESPESAS 2008 2008 2016 2016 %

1. Contribuicio COl | 1164.000 | 582.000 | 1562.527 | 675.000 | 21% |B1. Investimentos Capitais
13. Instalagoes desportivas - - - - 0%

2. Patrocinio TOP | 577689 | 288.844 | 775476 | 335000 | 10% |- Vila Olimpica e outras vilas - - - - | o%
- MPC - - - - | o%
- 1BC - - - - | o%
- Outros (especificar) - - - - 0%

3. Patrocinio local 540.000 | 270.000 | 724.884 | 313144 | 10%
3. Fornecedores oficiais | 486.000 | 243.000 | 652.395 | 281.830 | 9%
4. Venda de ingressos 721642 | 360.821 | 968716 | 418478 | 13% |B2. Operagoes

5. Licenciamento 90.000 | 45.000 | 120.814 52.191 2% |14. Instalagdes esportivas 635.030 | 317515 | 852450 | 368252 | 1%
- Produtos licenciados | 90.000 | 45.000 | 120.814 | 52191 | 2% |14.Vila Olimpica e outras vilas 565.002 | 282.501 | 758447 | 327.643 | 10%
- Programa de moedas - - - - 0% |14. MPC 42.508 | 21.254 57062 | 24.650 | 1%
) E'rlg;f:; 7 e colon - - - - | 0% |4.18C 45716 | 22558 | 60562 | 26162 | 1%
1. %ffg;‘;g@fv‘f 82321 | 4161 | M0506 | 47738 | 1%
15. Forca de trabalho 683914 | 341957 | 918.071 | 396.600 | 12%
16. Sistemas de informagao 569.766 | 284.883 | 764.842 | 330.406 | 10%
6. Loterias - - - - o | l%iif;‘;g;iﬁg;as 356011 | 178.005 | 477901 | 206450 | 6%
7. Doacoes 60.000 | 30.000 | 80.543 34794 1% |16. Internet 50.825 25412 68.226 29.473 1%
17. Ceriménias e cultura 250.000 | 125.000 | 335.594 | 144974 | 4%
- Cerimdnia de Abertura 110.000 | 55.000 | 147.662 | 63789 | 2%
- Ceriménia de Encerramento 40.000 | 20.000 | 53.695 23196 1%
8. Alienacéo de ativos 65567 | 32784 | 88.016 | 38.022 | 1% |- Ceriménias de Premiacao 10.000 | 5.000 13.424 5799 | 0%
- Programa Cultural 40.000 | 20.000 | 53.695 23196 1%
- Revezamento da Tocha 40.000 | 20.000 | 53.695 23196 | 1%
- Outros programas 10.000 5.000 13.424 5799 0%
9. Subsidios 1384132 | 692.066 [1.858.028 | 802.654 | 25% |18. Servicos Médicos 40172 | 20.086 | 53.926 23296 | 1%
- Governo Federal 461377 | 230.689 | 619343 | 267551 | 8% |19. Alimentagao 152174 76.087 | 204.275 | 88.245 | 3%
- Governo Estadual 461377 | 230.689 | 619.343 | 267551 | 8% |20. Transporte 329.614 | 164.807 | 442.467 | 191142 6%
- Governo Municipal 461377 | 230.689 | 619343 | 267551 | 8% |21. Seguranca 46.691 23.345 62.676 27076 | 1%
22. Jogos Paraolimpicos 340127 | 170.063 | 456.578 | 197.238 | 6%
23. Publicidade e Promocao 282972 | 141486 | 379.855 | 164.095 | 5%
24. Administragao 338.867 | 169434 | 454.888 | 196.508 | 6%
10. Outros 541273 | 270636 | 726592 | 313.882 | 10% | 2 EYnLOs epicc‘frde”a@éo 89105 | 44553 | TM9613 | 51672 | 2%
26. Outros 730.088 | 365.044 | 980.053 | 423376 | 13%
11. DEFICIT - | - | - | - | o% [27Excepente - - - - %

12. TOTAL 15630303 | 2815151 | 7557992 | 3264996 | 100% | TOTAL 15630303 | 2.815151 | 7557992 | 3264996 | 100%




FINANZAS

7.6.1 PRESUPUESTO DEL COJO (COM!TE la Fundagao Getulio Vargas (FGV); la FGV es un renombrado
ORGANIZADOR DE LOS JUEGOS OLIMPICOS) Instituto de Investigacion Econdmica, brasileno, que analiza

La moneda basica del presupuesto de los Juegos Rio 2016 es el los estudios realizados por el Banco Central de Brasil y por el
Real Brasileno (BRL). Los ingresos y los gastos han sido indexados Instituto Brasileno de Geografia y Estadisticas de Estadisticas

a partir de 2008 hasta 2018 utilizandose la tasa de inflacién (IBGE). La tasa de cambio histérica USD/BRL durante los ultimos
estimada por el Sistema Nacional de indices de Precios al diez anos y los prondsticos de la inflacion brasilena para el
Consumidor y el Banco Central de Brasil, y teniendo en cuenta periodo 2010 a 2016 figuran en el Tema 3.

las previsiones de fluctuacion de la inflacion sobre la base El Comité Organizador Rio 2016 adoptara una politica de

de datos historicos y parametros internacionales. proteccion contra los riesgos financieros relativos a las

El Banco Central de Brasil tiene una meta de inflacion del 4,5% variaciones de los tipos de cambio mediante la implementacion
para 2009 y 2010, y del 3,5% para los afios 2011 a 2016 y estas de una estrategia que combina el hedging (cobertura contra
tasas fueron aplicadas para alcanzarse el presupuesto de 2016. riesgo) y la proteccion contra las exposiciones de los recursos
Esta cifra de inflacion también ha sido utilizada para el periodo financieros en periodos de alta volatilidad cambiaria. Dicha

de disolucion, de 2017 a 2018, segiin determinacion del Consejo estrategia fue elaborada en estrecha consulta con el Gobierno
Monetario Nacional (CMN). Federal y las instituciones financieras que atenderan a los Juegos

Rio 2016. En la medida de lo posible, todas las oportunidades
para emplear protecciones naturales, haciendo coincidir los
ingresos en USD y los gastos en USD seran buscadas, intentando
igualar los ingresos en dolares con los gastos en délares.

Los items cotizados en ddlares de los EE.UU. (USD) en 2008
han sido convertidos para el Real brasilefo (BRL) segtn el tipo
de cambio de 1 USD = 2 BRL, sobre la base de los estudios de

CUADRO 7.6.1 - PRESUPUESTO DEL COJO (EN MILES)

BRL  USD  BRL  USD BRL  USD  BRL  USD
A— INGRESOS 2008 2008 2016 2016 % B—GASTOS 2008 2008 2016 2016 %
1. Contribucion del COI |1164.000 | 582.000 | 1.562.527 | 675.000 | 21% |B1. Inversiones de capital
13. Instalaciones deportivas - - - - 0%
2. Patrocinio TOP | 577689 | 288.844 | 775476 | 335.000 | 10% |- Villa Olimpica y otras villas - - - - | o%
- MPC - - - - | o%
- 1BC - - - - | o%
- Otros (especificar) - - - - 0%
3. Patrocinio local 540.000 | 270.000 | 724.884 | 313144 | 10%

3. Proveedores oficiales | 486.000 | 243.000 | 652.395 | 281.830 | 9%
4. Venta de entradas 721.642 | 360.821 | 968716 | 418.478 | 13% |B2. Operaciones

5. Concesion de licencias | 90.000 | 45.000 | 120.814 52.191 2% |14. Instalaciones de competicion 635.030 | 317515 | 852450 | 368252 | 1%
- Productos bajo licencia| 90.000 | 45.000 | 120.814 | 52191 | 2% |14.Villa Olimpica y otras villas 565.002 | 282.501 | 758447 | 327.643 | 10%
- Programa de monedas - - - - 0% |14. MPC 42508 | 21254 | 57062 | 24.650 | 1%
- Filatelia - - - - 0% |14.1BC 45116 22.558 60.562 26.162 1%

14. Otras instalaciones

d o 82321 41161 10.506 | 47738 | 1%
e no-competicion

15. Personal de los Juegos 683914 | 341957 | 918.071 | 396.600 | 12%
16. sistemnas de informacion 569766 | 284.883 | 764.842 | 330406 | 10%
6. Loterias - - - - | o% |16 ;i‘if;ﬂggfg@gg‘:s 356,01 | 178.005 | 477901 | 206450 | 6%
7. Donaciones 60.000 | 30.000 | 80.543 | 34794 | 1% |16.Internet 50825 | 25412 | 68226 | 29473 | 1%
17. Ceremonias y cultura 250.000 | 125.000 | 335.594 | 144974 | 4%
- Ceremonia de Apertura 110.000 | 55.000 | 147.662 | 63789 | 2%
- Ceremonia de Clausura 40.000 | 20.000 | 53.695 23196 | 1%
8. Enajenacion de activos | 65.567 32.784 88.016 | 38.022 | 1% |- Ceremonia de Premiacion 10.000 5.000 13.424 5799 0%
- Programa cultural 40.000 | 20.000 | 53.695 23196 | 1%
- Relevo de la Antorcha Olimpica 40.000 | 20.000 | 53.695 23196 | 1%
- Otros programas 10.000 | 5.000 13.424 5799 0%
9. Subvenciones 1384132 | 692.066 |1.858.028| 802.654 | 25% |18. Servicios médicos 40172 | 20086 | 53926 | 23296 | 1%
- Gobierno Federal 461377 | 230.689 | 619343 | 267551 | 8% |[19. Aprovisionamiento 152174 | 76087 | 204275 | 88245 | 3%
- Gobierno del Estado | 461377 | 230.689 | 619343 | 267551 | 8% |20. Transporte 320614 | 164807 | 442467 | 191142 | 6%
’Qé"fgtgmggo 461377 | 230.689 | 619343 | 267551 | 8% |21. Seguridad 46691 | 23345 | 62676 | 27076 | 1%
22. Juegos Paralimpicos 340127 | 170.063 | 456578 | 197238 | 6%
23. Publicidad y promocion 282972 | 141486 | 379855 | 164.095 | 5%
24. Administracion 338.867 | 169434 | 454.888 | 196508 | 6%
10. Otros 541273 | 270.636 | 726592 | 313.882 | 10% 25'5@‘;?;%%;”‘“” 89105 | 44553 | M9613 | 51672 | 2%
26. Otros 730.088 | 365.044 | 980.053 | 423376 | 13%
11. DEFICIT - | - | - | - | o% [27.supErAVIT | - [ -1 -1 - Jo%
12. TOTAL 15630303 | 2815151 | 7557992 | 3264996 | 100% | TOTAL 15630303 | 2.815151 | 7557992 | 3.264.996 | 100%
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7.6.2 ORGAMENTO NAO-COJO

O orgcamento nao-COJO foi preparado com o apoio dos trés
niveis de Governo e leva em consideragao uma ampla gama de
instalacdes, servicos e apoio a serem fornecidos diretamente
pelos Governos ou em conjunto com o setor privado, com
apoio e financiamento dos Governos. E importante notar

que os investimentos consideraveis feitos para os Jogos Pan-
americanos Rio 2007 e os demais investimentos ja garantidos
devido a realizacao dos Jogos Mundiais Militares CISM 2011 e
da Copa do Mundo da FIFA de 2014 terao um impacto positivo
no financiamento dos Jogos, garantindo a execugao prévia dos
principais projetos de infraestrutura.

Todos os gastos dos Governos ou da iniciativa privada em
infraestrutura relacionada aos Jogos, além de todos os gastos
associados, estao refletidos no orcamento nao-COJO conforme
demonstrado na coluna de custos totais da tabela 7.6.2.A abaixo.
Isso inclui investimentos ja garantidos e em andamento no valor
de USS 3,9 bilhdes em projetos como a expansao do aeroporto
e do metré e a construcao do Arco Rodoviario. O orgamento
COJO nao prevé qualquer contribuicao de capital para a
construcao de instalacdes permanentes ou de legado, a nao ser
em intervencdes temporarias (overlay), incluindo a construgao
das instalacdes temporarias.

Em todas as instalagdes temporarias e adaptagdes temporarias
de instalagoes permanentes, o Comité Organizador Rio 2016
sera responsavel pela contratagao e entrega da infraestrutura.

TABELA 7.6.2.A — ORGAMENTO NAO-COJO (EM MILHARES)

FINANGAS

Sempre que for possivel e viavel, essa infraestrutura sera
contratada no mercado de locagao local e internacional

para garantir a viabilidade do legado. O orcamento COJO
calculado para o desenvolvimento de infraestrutura reflete a
disponibilidade dentro do mercado local de alguns produtos,
baseados na experiéncia dos Jogos Pan-americanos Rio 2007,
com um grande apoio do mercado internacional de aluguel para
elementos cujos requisitos qualitativos ou quantitativos nao
possam ser cumpridos dentro do Brasil.

Quaisquer ativos adquiridos pelo Comité Organizador Rio 2016
serao retidos para uso de legado nas respectivas instalagoes
ou alienados apéds os Jogos. O financiamento para cada um
dos principais elementos do programa de construcao esta
assegurado através de garantias:

» Os niveis de Governo relevantes (Federal, Estadual ou
Municipal, dependendo da propriedade) forneceram garantias
de financiamento para:

- Instalacdes permanentes

- IBC/MPC

- Instalacoes de treinamento

- Infraestrutura de transportes e estrutura relacionada.

A Caixa Economica Federal esta oferecendo garantias de
financiamento para:

- Vila Olimpica e Paraolimpica
- Vila de Midia da Barra.

R$ 2008 US$ 2008 RS 2016 US$ 2016
Custos Custos Custos Custos
incrementais Custos incrementais Custos incrementais Custos incrementais Custos
C — INVESTIMENTOS CAPITAIS dos Jogos totais dos Jogos totais dos Jogos totais dos Jogos totais
Aeroportos, Portos - 2.002.500 - 1.001.250 - 2.688111 - 1161.244
Estradas e ferrovias 2141285 8902974 1.070.643 4.451.487 2.874.413 11.951152 1241725 5162.808
Acomodacoes 111.625 111.625 55.813 55.813 149.843 149.843 64.731 64.731
Instalagoes esportivas
- Instalagoes de competigao 485900 958.600 242950 479300 652.261 1.286.803 281772 555.889
- Instalacoes de treinamento 21900 21900 10.950 10.950 29398 29398 12.700 12.700
Vila Olimpica - 854115 - 427.058 - 1146.545 - 495299
Vila de Midia da Barra - 1.624.752 - 812376 - 2181.031 - 942189
Infraestrutura de energia elétrica - 1.540.000 - 770.000 - 2.067.261 - 893.041
Sistemas de Gestao Ambiental 890.028 2.409.593 445.014 1204797 1194754 3.234.584 516125 1397316
Saude 20.000 20.000 10.000 10.000 26.848 26.848 1.598 1.598
Seguranga 731.662 1625915 365.831 812958 982166 2182.592 424.288 942.863
Rede e infraestrutura B B . B B B B B
de telecomunicagoes'
IBC/MPC 405.864 405.864 202932 202932 544.823 544.823 235359 235359
Legado urbano 1454.712 164041 727356 820.206 1952.773 2.202.051 843.583 951.269
Subtotal C — Investimentos Capitais: 6.262.976 22118.249 3131488 11.059125 8407278 29.691.041 3.631.881 12.826.306
R$ 2008 US$ 2008 RS 2016 USS$ 2016
Custos Custos Custos Custos
. incrementais Custos incrementais Custos incrementais Custos incrementais Custos
D — OPERAGOES dos Jogos totais dos Jogos totais dos Jogos totais dos Jogos totais
Seguranga 874.693 874.693 437.347 437.347 1174168 1174168 507.232 507.232
Transporte? - - - - - - - -
Saude? - - - - - - - -
Sistemas de gestao ambiental? - - - - - - - -
Programa cultural 45.212 45.212 22.606 22.606 60.692 60.692 26.218 26.218
Decoragao da cidade 24.000 24.000 12.000 12.000 32.217 32.217 13918 13918
Projetos especiais 173.200 173.200 86.600 86.600 232.500 232.500 100.438 100.438
Subtotal D — Operagdes: 1117105 1117105 558.553 558.553 1.499.577 1.499.577 647.806 647.806
Orcamento Nao-Cojo Total (C+D): 7.380.081 23.235.354 3.690.040 1.617.677 9.906.855 31190.617 4.279.687 13.474112

1 Os operadores de telecomunicagdes serao responsaveis por produzir a infraestrutura necessaria
2 Servigos Governamentais providenciados gratutitamente




FINANZAS

7.6.2 PRESUPUESTO NO COJO

El presupuesto no COJO se ha preparado con la asistencia

de todos los niveles de Gobierno y tiene en cuenta la amplia
gama de instalaciones, servicios y apoyo que se va a prestar,

ya sea directamente por el Gobierno, o conjuntamente por el
sector privado con la asistencia y las finanzas del Gobierno. Es
importante senalar que la importante inversion realizada para
los Juegos Panamericanos Rio 2007 y las inversiones adicionales
garantizadas para los Juegos Mundiales Militares CISM 2011y la
Copa Mundial de la FIFA 2014 tendra un impacto positivo sobre
la financiacion de los Juegos, garantizando la pronta ejecucion
de los principales proyectos de infraestructura.

Todos los gastos relacionados con los Juegos, realizados por el
Gobierno o por el sector privado, para infraestructura, bien como
todos los costes asociados, se reflejan en el presupuesto no COJO,
como se muestra en la columna total de los gastos del cuadro
7.6.2.A a continuacion. Entre ellos se incluyen las inversiones de USD
3,9 mil millones ya cometidas y en curso hechas en proyectos como
las ampliaciones del metro y del aeropuerto y la construccion del
anillo de carreteras metropolitanas. El presupuesto del COJO no
prevé aportaciones de capital para la construccion de instalaciones
permanentes o de legado, con excepcion del overlay de los Juegos,
incluyendo la construccion de instalaciones temporales.

En todas las instalaciones temporales y las adaptaciones de
caracter temporal para instalaciones permanentes, el Comité
Organizador Rio 2016 sera responsable de la adquisicion y entrega

CUADRO 7.6.2.A - PRESUPUESTO NO COJO (EN MILES)

de las infraestructuras. Siempre que sea posible y factible, dichas
infraestructuras seran obtenidas en el mercado de alquiler local y
global, para garantizar la viabilidad del legado. El presupuesto del
COJO calculado para el desarrollo de las infraestructuras refleja

la disponibilidad dentro del mercado local de algunos productos
sobre la base de la experiencia de los Juegos Panamericanos Rio
2007, con un gran apoyo del mercado mundial de alquiler para
aquellos elementos cuyos requisitos cuantitativos o cualitativos no
puedan ser totalmente cumplidos en el Brasil.

Otros activos adquiridos por el Comité Organizador Rio
2016 o bien van a ser retenidos para uso como legado en sus
respectivas instalaciones o vendidos después de los Juegos.

La financiacion de cada uno de los principales elementos del
programa de construccion esta asegurada por las garantias:

 Los niveles de Gobierno (Municipal, Estatal o Federal, en
funcion de la propiedad), ha proporcionado las garantias de
financiacion para:
- Instalaciones y estructuras permanentes
- ELIBC/MPC
- Instalaciones de entrenamiento
- infraestructuras de transporte y estructuras conexas

e Caixa Econémica Federal (CEF), la Caja de Ahorros de Brasil,
de propiedad del Gobierno Federal, esta proporcionando las
garantias de financiacion para:
- La Villa Olimpica y Paralimpica
- La Villa de Prensa de Barra.

BRL 2008 USD 2008 BRL 2016 USD 2016
Costes Costes Costes Costes
incrementados incrementados incrementados incrementados

C — INVERSIONES DE CAPITAL de los Juegos  Costetotal  delosjuegos  Costetotal delosjuegos  Costetotal delosjuegos  Coste total
Aeropuerto, Puertos - 2.002.500 - 1.001.250 - 2.688111 - 1161.244
Carreteras y ferrocarriles 2.141.285 8902974 1.070.643 4451487 2.874.413 1.951152 1241725 5162.808
Hospedaje Mm.625 Mm.625 55.813 55.813 149.843 149.843 64.731 64.731
Instalaciones deportivas

- Instalaciones de competicion 485900 958.600 242950 479300 652.261 1.286.803 281772 555.889

- Instalaciones de entrenamiento 21900 21900 10950 10950 29398 29398 12.700 12.700
Villa Olimpica - 854115 - 427.058 - 1146.545 - 495299
Villa de Prensa de Barra - 1624752 - 812376 - 2181.031 - 942189
Infraestrutura de energia eléctrica - 1.540.000 - 770.000 - 2.067.261 - 893.041
Sistemas medioambientales 890.028 2409593 445,014 1204797 1194754 3.234.584 516125 1397.316
Servicios médicos 20.000 20.000 10.000 10.000 26.848 26.848 11.598 11.598
Seguridad 731.662 1625915 365.831 812958 982166 2182.592 424.288 942.863
Red e Infraestructura B B B B B B . .
de telecomunicaciones'
IBC/MPC 405.864 405.864 202932 202932 544823 544823 235.359 235.359
Legado Urbano 1.454.712 1.640.41 727356 820.206 1952773 2.202.051 843.583 951.269
Subtotal C — Inversiones de Capital 6.262.976 22118.249 3.131.488 11.059125 8.407.278 29.691.041 3.631.881 12.826.306

BRL 2008 USD 2008 BRL 2016 UsD 2016
Costes Costes Costes Costes
incrementados incrementados incrementados incrementados

D — OPERACIONES de los Juegos  Coste total  delosJuegos  Costetotal  delosjuegos  Coste total delos)uegos  Coste total
Seguridad 874.693 874.693 437347 437347 1174168 1174168 507.232 507.232
Transporte? » » » » » » . -
Servicios médicos? - - - - - - - -
Sistemas medioambientales? - - - - - - - -
Programa cultural 45212 45212 22.606 22.606 60.692 60.692 26.218 26.218
Decoracion de la ciudad 24.000 24.000 12.000 12.000 32.217 32.217 13.918 13.918
Proyectos especiales 173.200 173.200 86.600 86.600 232.500 232.500 100.438 100.438
Subtotal D — Operaciones: 1117105 1117105 558.553 558.553 1.499.577 1.499.577 647.806 647.806
Total Presupuesto no-COJO (C + D): 7.380.081 23.235.354 3.690.040 11.617.677 9906.855 31190.617 4.279.687 13.474112

1 Los operadores de telecomunicaciones seran responsables de la entrega de las infraestructuras necesarias

2 Servicios del Gobierno prestados sin costo
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TABELA 7.6.2.B — 1 E 2 — TOTAL DAS DESPESAS CAPITAIS (ORGAMENTO COJO E NAO-COJO) EM REAL E US$ VALOR 2008

Orcamento de investimentos capitais ndo-COJO  Orcamento de investimentos capitais COJO
Presupuesto de inversiones de capital no-COJO  Presupuesto de inversiones de capital COJO

B1 - Linha orcamentaria 13

< Bl — partida presupuestaria 13
Renovagao Renovagéo
das das
instalagoes instalagoes Total COJO
existentes existentes e nao-COJO
Novas Mejoramiento Novas Mejoramiento Total inver-
instalagoes de las instalagoes de las siones de
Nuevas instalaciones Subtotal Nuevas instalaciones Subtotal  capital COJO
instalaciones existentes Subtotal instalaciones existentes Subtotal & No-COJO
INSTALAGAO ESPORTE R$ 2008 RS 2008 RS 2008 R$ 2008 R$ 2008 R$ 2008 R$ 2008
COT — Hall 1 Basquetebol
Judé
COT — Hall 2
Taekwondo 390.480 = 390.480 = = = 390.480
COT — Hall 3 Lutas
COT — Hall 4 Handebol
Centro Olimpico de Hoquei' | Hoquei sobre grama 1.500 = 1.500 = = = 1.500
Centro Olimpico de Ténis Ténis 92.230 - 92.230 - - - 92.230
Velédromo Olimpico do Rio | Ciclismo (Pista) - 70134 70134 - - - 70134
Desportos Aquaticos
. . (Saltos Ornamentais)
Centro Aquatico Maria Lenk o = 17.290 17.290 o S © 17.290
Desportos Aquaticos
(Polo Aquatico)
EOI S Desportos Aquaticos (Natagao)
stadio Olimpico de - B B B B
Desportos Aquaticos Desportos Aquaticos 5754 5754 5754
(Nado Sincronizado)
Remo
Lagoa Rodrigo de Freitas - - 4.520 4.520 - - - 4.520
Canoagem (Velocidade)
Marina da Gloria Vela = 18.960 18.960 = = = 18.960
Atletismo (Maratona)
Sambodromo = 26.910 26910 = = = 26910
Tiro com Arco
Estadio Joao Havelange Atletismo = 82.541 82.541 = = = 82.541
Centro Nacional de Hipismo | Hipismo = 21480 21480 = = = 21.480
Centro Nacional de Tiro Tiro Esportivo = 5.290 5.290 = = = 5.290
Esielio Qg Canoagem (Slalom) 52320 - 52320 - - - 52320
de Canoagem Slalom
Centro Olimpico de BMX Ciclismo (BMX) 13170 2 13170 = = ° 13170
Arena de Deodoro Esgrima 82.220 = 82.220 = = = 82.220
Parque de Pentatlo B B . B
Moderno de Deodoro! Pentatlo Moderno 3.800 3.800 3.800
Instalagdes de Treinamento 21900 - 21900 - - - 21900
Subtotal — Instalagoes esportivas 733.374 247125 980.499 = = = 980.499
Vila Olimpica e Paraolimpica 854.115 - 854.115 - - - 854.115
Vila de Midia da Barra 1.624.752 = 1.624.752 = = = 1.624.752
Outras Vilas M.625 = M.625 o = = M.625
IBC/MPC 405.864 = 405.864 = = = 405.864
TOTAL 3.729.730 247125 3.976.855 = = = 3.976.855

1 Instalagoes temporarias que precisam de investimentos capitais para uso de legado
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CUADRO 7.6.2.B — TOTAL 1Y 2 (COJO Y NO-COJO) PRESUPUESTO INVERSIONES DE CAPITAL EN 2008 MONEDA LOCAL Y DOLARES EE.UU. VALOR 2008

Orgamento de investimentos capitais nao-COJO  Orgamento de investimentos capitais COJO
Presupuesto de inversiones de capital no-COJO

Presupuesto de inversiones de capital COJO

B1 - Linha orcamentaria 13

€ B1 — partida presupuestaria 13
Renovacao Renovacao
das das
instalacoes instalacoes Total COJO
existentes existentes e nao-COJO
Novas Mejoramiento Novas Mejoramiento Total
instalacoes de las instalagoes de las inversiones de
Nuevas instalaciones Subtotal Nuevas instalaciones Subtotal capital COJO
instalaciones existentes Subtotal instalaciones existentes Subtotal & no-COJO INSTALACION
USD2008  USD 2008 USD 2008 USD2008  USD2008  USD2008  USD 2008 DEPORTE DE COMPETICION
Baloncesto COE — Hall 1
Judo
COE — Hall 2
195.240 = 195.240 = = 195.240 Taekwondo
Luchas COE — Hall 3
Balonmano COE — Hall 4
750 = 750 = = 750 Hockey sobre césped |  Centro Olimpico de Hockey'
46115 - 46115 - - 46115 Tenis Centro Olimpico de Tenis
35.067 35.067 - - 35.067 Ciclismo (Pista) Velodromo Olimpico de Rio
Acuadticos (Clavado)
= 8.645 8.645 o = 8.645 Centro Acudtico Maria Lenk
Acudticos (Polo acudtico)
Acuadtico (Natacion)
37.877 - 37.877 - - 37.877 Acudticos | Centro Olimpico de Natacion
(Natacion Sincronizada)
Remo
- 2.260 2.260 - - 2.260 - - Lagoa Rodrigo de Freitas
Canotaje (Velocidad)
= 9480 9.480 - - 9.480 Vela Marina da Gloria
Atletismo (Maraton)
= 13.455 13.455 = = 13.455 - Samboédromo
Tiro con Arco
- 41.271 41.271 - - 41.271 Atletismo Estadio Jodo Havelange
= 10.740 10.740 = = 10.740 Hipismo |  Centro Nacional de Hipismo
= 2.645 2.645 = = 2.645 Tiro deportivo Centro Nacional de Tiro
. Estadio Olimpico
26160 = 26160 - = 26160 Canotaje/Kayak (Eslalom) SelGerot e
6.585 = 6.585 = = 6.585 Ciclismo (BMX) Centro Olimpico de BMX
41110 = 41110 = = 41110 Esgrima Arena de Deodoro
B B B . Parque de Pentatlon
1900 1900 1900 Pentatlon moderno Moderno de Deodoro !
10.950 - 10.950 - - 10.950 Instalaciones de entrenamiento
366.687 123.563 490.250 - - 490.250 Subtotal — Instalaciones deportivas
427.058 - 427.058 - - 427.058 Villa Olimpica y Paralimpica
812.376 = 812.376 - = 812.376 Villa de Prensa de Barra
55.813 = 55.813 = = 55.813 Otras Villas
202932 = 202932 = = 202932 IBC/MPC
1.864.865 123.563 1.988.428 - - 1.988.428 TOTAL

1 Instalaciones temporales que requieren inversiones de capital para el modo de legado
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TABELA 7.6.2.B — 3 E 4 — TOTAL DAS DESPEAS (ORGAMENTO COJO E NAO COJO) EM REAL E US$ VALOR 2016

Orcamento de investimentos capitais ndo-COJO  Orcamento de investimentos capitais COJO
Presupuesto de inversiones de capital no-COJO  Presupuesto de inversiones de capital COJO

B1 - Linha orcamentaria 13

S BI — partida presupuestaria 13
Renovagao Renovagao
das das
instalagdes instalagoes Total COJO
existentes existentes e nao-COJO
Novas Mejoramiento Novas Mejoramiento Total inver-
instalagoes de las instalacoes de las siones de
Nuevas instalaciones Subtotal Nuevas instalaciones Subtotal capital COJO
instalaciones existentes Subtotal instalaciones existentes Subtotal & No-COJO
INSTALAQAO ESPORTE RS 2016 RS 2016 RS 2016 RS 2016 RS 2016 R$ 2016 RS 2016
COT — Hall 1 Basquetebol
Judé
COT —Hall 2
Taekwondo 524172 - 524172 - - - 524172
COT — Hall 3 Lutas
COT - Hall 4 Handebol
Centro Olimpico de Hoquei' | Hoquei sobre grama 2.014 = 2.014 = = = 2.014
Centro Olimpico de Ténis Ténis 123.807 o 123.807 o = = 123.807
Velédromo Olimpico do Rio | Ciclismo (Pista) - 94146 94146 - - - 94146

Desportos Aquaticos

. . (Saltos Ornamentais)
Centro Aquatico Maria Lenk o o 23210 23.210 = = = 23.210
Desportos Aquaticos

(Polo Aquatico)

Desportos Aquaticos (Natagao)
Desportos Aquaticos 101.690 - 101.690 - - - 101.690
(Nado Sincronizado)

Estadio Olimpico de
Desportos Aquaticos

Lagoa Rodrigo de Freitas Remo - - 6.068 6.068 - - - 6.068
Canoagem (Velocidade)
Marina da Gloria Vela = 25451 25451 = = = 25451
3 Atletismo (Maratona)
Sambodromo = 36123 36123 = = = 36123
Tiro com Arco

Estadio Joao Havelange Atletismo - 110.801 110.801 - - - 110.801
Centro Nacional de Hipismo | Hipismo = 28.834 28.834 = = = 28.834
Centro Nacional de Tiro Tiro Esportivo = 7101 7101 = = = 7101
Sseté‘c‘iiﬁoggﬂpisﬁglom Canoagem (Slalom) 70233 - 70.233 - - - 70233
Centro Olimpico de BMX Ciclismo (BMX) 17.679 = 17.679 = = = 17.679
Arena de Deodoro Esgrima 110.370 = 110.370 = = = 110.370
ijg%u:r:s g:rgzggoro‘ Pentatlo Moderno 5101 - 5101 - - - 5101
Instalagdes de Treinamento 29398 - 29398 - - - 29398
Subtotal — Instalagoes esportivas 984.465 331.735 1.316.200 = = = 1.316.200
Vila Olimpica e Paraolimpica 1146.545 = 1146.545 = = = 1146.545
Vila de Midia da Barra 2181.031 - 2.181.031 = = = 2181.031
Outras Vilas 149.843 o 149.843 o o o 149.843
IBC/MPC 544.823 = 544.823 = = = 544.823
TOTAL 5.006.706 331.735 5.338.441 - - - 5.338.441

1 Instalagoes temporarias que precisam de investimentos capitais para uso de legado
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CUADRO 7.6.2.B-3Y 4 - TOTAL (COJO Y NO-COJO) PRESUPUESTO INVERSIONES DE CAPITAL EN 2016 MONEDA LOCAL Y DOLARES EE.UU. VALOR 2016

Orcamento de investimentos capitais ndo-COJO  Orgamento de investimentos capitais COJO
Presupuesto de inversiones de capital no-COJO

Presupuesto de inversiones de capital COJO

B1 - Linha orgamentaria 13

€ Bl — partida presupuestaria 13
Renovagao Renovagao
das das
instalacoes instalagoes Total COJO
existentes existentes e nao-COJO
Novas Mejoramiento Novas Mejoramiento Total inver-
instalagoes de las instalagoes de las siones de
Nuevas instalaciones Subtotal Nuevas instalaciones Subtotal capital COJO
instalaciones existentes Subtotal instalaciones existentes Subtotal & no-COJO
USD 2016 uUsD 2016 USD 2016 USD 2016 UsD 2016 usD 2016 USD 2016 DEPORTE INSTALACION
Baloncesto COE — Hall 1
Judo
COE — Hall 2
226438 = 226438 = = = 226438 Taekwondo
Luchas COE — Hall 3
Balonmano COE — Hall 4
870 = 870 = = = 870 Hockey sobre césped |  Centro Olimpico de Hockey'
53.484 - 53.484 - - - 53.484 Tenis Centro Olimpico de Tenis
= 40.670 40.670 - - - 40.670 Ciclismo (Pista) Velédromo Olimpico de Rio
Acuadticos (Clavado)
= 10.026 10.026 = = = 10.026 Centro Acudtico Maria Lenk
Acuadticos (Polo acudtico)
Acuadtico (Natacion)
43930 - 43930 - - - 43930 Acudticos | Centro Olimpico de Natacion
(Natacion Sincronizada)
Remo
- 2.621 2.621 - - - 2.621 - - Lagoa Rodrigo de Freitas
Canotaje (Velocidad)
= 10.995 10995 = = = 10.995 Vela Marina da Gloria
Atletismo (Maraton)
= 15.605 15.605 = = = 15.605 - Sambédromo
Tiro con Arco
- 47.865 47.865 - - - 47.865 Atletismo Estadio Jodo Havelange
= 12.456 12.456 = = = 12.456 Hipismo | ~ Centro Nacional de Hipismo
= 3.068 3.068 = = = 3.068 Tiro deportivo Centro Nacional de Tiro
. Estadio Olimpico
30.340 = 30.340 = - = 30.340 Canotaje/Kayak (Eslalom) el falor
7.637 = 7.637 = = = 7.637 Ciclismo (BMX) Centro Olimpico de BMX
47.679 = 47.679 = - = 47.679 Esgrima Arena de Deodoro
B B . B , Parque de Pentatlon
2.204 2.204 2.204 Pentatlon moderno Moderno de Deodoro !
12.700 = 12.700 = = = 12.700 Instalaciones de entrenamiento
425.281 143.307 568.588 = = = 568.588 Subtotal — Instalaciones deportivas
495.299 = 495.299 = = = 495.299 Villa Olimpica y Paralimpica
942189 = 942189 = = = 942189 Villa de Prensa de Barra
64.731 - 64.731 - - - 64731 Otras Villas
235.359 = 235.359 = = = 235.359 IBC/MPC
2162.859 143.307 2.306.166 - - - 2.306.166 TOTAL

1 Instalaciones temporales que requieren inversiones de capital para el modo de legado

131



FINANGAS

4
=
il 3
i

E. "
3 o

- ° F
i

<

. a

£

. =
©

7.6.3 FLUXO DE CAIXA

A previsao de fluxo de caixa foi preparada para o periodo de 2010 a de Geografia e Estatistica) e levando em consideragao previsdes
2018. Existe uma clara diferenciacao entre negociacdes em dinheiro de movimentos nas taxas de juros e nas taxas cambiais no mesmo

e permuta (VIK) com os parceiros de marketing TOP e locais. Os periodo. Os subsidios dos Governos ao or¢camento COJO fornecem
requisitos em dinheiro foram escalonados até 2018 utilizando-se absoluta certeza para todas as operacoes do Comité Organizador

taxas de inflacao estimadas fornecidas pelo IBGE (Instituto Brasileiro Rio 2016 (COJO — Comité Organizador dos Jogos Olimpicos).

TABELA 7.6.3 — PREVISAO DE FLUXO DE CAIXA DO COJO EM REAIS — PREVISTO PARA OS VALORES DE 2016 (EM MILHARES)

Ano dos Ano dos Ano dos Ano dos Ano dos Ano dos Ano dos Ano dos Ano dos Ano dos
Jogos -7 Jogos - 6 Jogos - 5 Jogos - 4 Jogos -3 Jogos -2 Jogos -1 Jogos Jogos +1 Jogos +2
rrf}fi‘fgf:nfixa - 24539 21710 26370 37411 28158 30.689 39678 8918
Entradas de caixa
- Financiamento bancario - - - - - - - - - -
- Contribuicao do COI - 0 0 70.314 132.815 148.440 546.885 664.074 0 -
- Patrocinio TOP - 0 0 0 45945 45945 45945 45945 0 -
i Ee&iﬁiléglad”al - 59253 92.624 16,518 6712 148.333 221492 | 1213.096 0 -
- QOutras receitas - 959 893 966 149.229 152.537 476,975 1.701.321 785 -
Total de entradas - 60.212 93.517 187.798 334.701 495.255 1.291.297 3.624.436 785 -
Saidas de caixa
- Investimentos capitais - - - - - - - - - -
- Operagoes - 35.673 96.345 183138 323.660 504.508 1.288.766 3.615.448 31.545 8918
Total de saidas - 35.673 96.345 183.138 323.660 504.508 1.288.766 3.615.448 31.545 8918
Fosicao gsoca"‘a - 24539 21710 26370 3741 28158 30689 39678 8918 -
Linha de crédito bancario - - - B ~ B ~ _ R -
- Menos caixa utilizado
Caixa disponivel - 24.539 21.710 26370 37411 28158 30.689 39.678 8918 -

7.6.4 DADOS DE APOIO COMPLETOS

Um modelo detalhado de orcamento foi preparado como financeiras apoiando a elaboragao do orcamento dos Jogos
parte do processo de desenvolvimento do orcamento dos consta do Dossié de Candidatura Rio 2016, incluindo uma lista
Jogos. O modelo contém todas as suposigoes, calculos e fontes de pessoas e organizacdes responsaveis pela sua preparacao.

de referéncia. O arquivo completo de todas as informagdes
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7.6.3 FLUJO DE EFECTIVO

La prevision de tesoreria ha sido preparada para los anos de
2010 a 2018. Hay una clara diferenciacion entre el efectivo

y permuta VIK con socios de marketing TOP y locales.

Los requisitos en efectivo fueron escalonados hasta 2018
utilizandose los indices de inflacion previstos por el IBGE y

CUADRO 7.6.3 — PREVISION DE TESORERIA DEL COJO EN BRL — PROYECTADA PARA VALORES DE 2016 (EN MILES)

teniendo en cuenta las previsiones de fluctuacion de las tasas
de interés y las tasas de cambio durante el mismo periodo.

Las subvenciones del Gobierno para el presupuesto del COJO
proporcionan seguridad absoluta para todas sus operaciones.

Ano Juegos Ano Juegos Ano Juegos Ano Juegos Anfo Juegos Ao Juegos Ao Juegos AnoJuegos Afo Juegos Ano Juegos

=7/ -6 =5 -4 =5 -2 =1 +1 +2
:ffr"fé‘l’; éjeel CaiJg - 24539 21710 26,370 3741 28158 30689 | 39678 8918
Entradas de caja
- Financiacion bancaria - - - - - - - - - -
- Contribucion del COI - - - 70.314 132.815 148.440 546.885 664.074 - -
- Patrocinio TOP - - - - 45945 45945 45945 45945 - -
- Federal, Estatal y Municipal - 59.253 92.624 116.518 6712 148.333 221492 | 1.213.096 - -
- Otros ingresos - 959 893 966 149.229 152.537 476.975 1.701.321 785 -
Total de entradas - 60.212 93.517 187.798 334701 495255 | 1291297 | 3.624.436 785 -
Salidas de caja
- Inversiones de capital - - - - - - - - - -
- Operaciones - 35.673 96.345 183.138 323.660 504.508 | 1.288.766 | 3.615.448 31.545 8918
Total de salidas - 35.673 96.345 183.138 323.660 504.508 | 1.288.766 | 3.615.448 31.545 8918
zitf‘i‘ﬁj‘zra‘f_focaja - 2539 | 2710 | 26370 37411 28158 | 30689 | 39678 8918 -
Limite lineas de crédito bancario . B . B . B . B . B
- menos caja utilizado
Caja disponible - 24.539 21.710 26.370 3741 28158 30.689 39.678 8918 -

7.6.4 DATOS DE APOYO COMPLETOS
Un presupuesto modelo detallado ha sido preparado como

parte del proceso de desarrollo del presupuesto de los Juegos
Rio 2016. El modelo contiene todas las estimativas, los calculos
y las fuentes de referencia.

El archivo completo con todos los datos financieros de apoyo
a la elaboracion del presupuesto de los Juegos esta incluido en
el Dossier de Candidatura Rio 2016, incluyendo una lista de las

personas y organizaciones responsables de su preparacion.

133



[T 31 1 (P ]

| FEEEEREY

g AEERaRE |
EANEENREEE
EmImEIINmY

W

1!'|u.1.t1
(I1)




1

g

=

MARKETING

Ampla colaboragao na montagem do programa de marketing
Protecao total dos direitos de propriedade intelectual

Tarifas de publicidade garantidas, apoiadas pela legislacao
Determinacao de agregar valor maximo aos parceiros TOP
Estratégia inovadora de bilheteria para garantir estadios cheios

MARKETING

Enfoque cooperativo en el desarrollo del programa de marketing

Derechos de propiedad intelectual totalmente protegidos
Tarifas de publicidad garantizada, con el apoyo de la legislacion
Determinacion de agregar el mdximo valor para los asociados TOP

Estrategia innovadora para la venta de entradas para asegurar
estadios atestados



INTRODUGCAO

O projeto Rio 2016 representa um novo destino, atraente e cheio
de vitalidade para os Jogos Olimpicos, em sintonia com um
investimento global consideravel dos patrocinadores, contribuindo
para o desenvolvimento da marca Olimpica em todo o mundo.
Uma cidade maravilhosa e carismatica com um projeto incrivel
para os Jogos: este mix vai proporcionar uma celebracao sem

igual dos esportes Olimpicos e Paraolimpicos tanto aos parceiros
comerciais quanto ao publico espectador e telespectador.

O Comité Organizador Rio 2016 estara determinado a aproveitar
ao maximo as oportunidades em beneficio dos parceiros dos
Jogos. Nesse sentido, com apoio total dos trés niveis de Governo,
do Comité Olimpico Brasileiro, do Comité Paraolimpico Brasileiro
e das Confederacdes associadas, foram elaboradas solucoes
inovadoras para todo o programa de marketing dos Jogos.

Todas as garantias e requisitos foram cumpridos, com total
apoio da legislacao existente, incluindo as medidas destinadas a
prevencao do marketing de emboscada.

Os Jogos Rio 2016 oferecerao solucdes inovadoras de bilheteria
e de experiéncia dos Jogos, que garantirao estadios cheios,
com torcedores apaixonados apreciando o espetaculo com
entusiasmo e empolgagao.

O Hospitality Center dos patrocinadores sera desenvolvido
juntamente com os parceiros TOP e os patrocinadores locais e
levara em consideracao a evolucao do mercado, assim como as
necessidades individuais das diferentes empresas. Os conceitos
iniciais foram estabelecidos e o Comité Organizador continuara
a desenvolvé-los, em colaboragao com o COl e o IPC, para
atender os objetivos de marketing.

8.1 PROGRAMA DE MARKETING CONJUNTO
PROTEGAO TOTAL DAS RECEITAS

O programa de marketing Rio 2016 ira adotar uma estratégia
de criagao de valor, através de uma abordagem intensa e
participativa para criar parcerias de marketing.

Sera um unico programa de marketing, para reforcar e preservar
o valor da marca Olimpica e proteger a exclusividade dos
patrocinadores. O Comité Organizador Rio 2016 vai implementar
o Acordo do Programa de Marketing Conjunto (JMPA) e adotara
as medidas que o COl achar necessarias para desenvolver o
marketing Olimpico a longo prazo. O Comité Organizador
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Rio 2016 trabalhara em conjunto com o COI para aumentar o
interesse na marca Olimpica e desenvolvé-la no Brasil, e ainda
para estabelecer um novo nivel de integracao de todas as
atividades de marketing para as diferentes midias, os diferentes
esportes e as multiplas plataformas.

O mercado brasileiro tem plena consciéncia da importancia
dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos, e o setor privado sabe
das vantagens de investir nos Jogos. O Comité Olimpico
Brasileiro (COB) manteve durante os 12 ultimos anos um bem
sucedido e reconhecido programa de marketing, que abre

as portas para fortes parceiros comerciais.

O JMPA entre o Comité de Candidatura Rio 2016 e o

COB foi conduzido de acordo com as exigéncias do COI

e submetido ao COl. Ja foram estabelecidas as bases do
programa de marketing Rio 2016, uma parceira entre o COB
e as Confederagdes Brasileiras associadas. Esse programa
inclui, entre outros, os seguintes compromissos:

e Um programa comercial coordenado que produzira uma
série de produtos de marketing, que se somarao aos direitos
do COB e do CPB e que serao transferidos ao Comité
Organizador Rio 2016

 Estratégias e programas coordenados de longo prazo

» O compromisso da cidade do Rio de Janeiro com um
programa de cooperacao de marketing mutuamente benéfico,
através do qual os Jogos Rio 2016 poderao utilizar o potencial
da cidade.

O COB repassa fundos as Confederagoes Brasileiras associadas
e gragas a esta solida relacao, criara um ambiente coerente de
marketing para dar suporte ao projeto Rio 2016 e aos objetivos
comerciais de longo prazo do Movimento Olimpico.

O projeto Rio 2016 aproveita o éxito do programa de marketing
dos Jogos Pan-americanos e Parapan-americanos Rio 2007

que serviu de referéncia para a elaboracao de algumas

das estratégias agora propostas para os Jogos Olimpicos

e Paraolimpicos de 2016.

Ver a Secao 8 do Caderno de Garantias.

8.2 PROGRAMA DE MARKETING CONJUNTO
PARA OS JOGOS PARAOLIMPICOS

INTEGRAGAO TOTAL COM PROTECAO OLIMPICA

O CPB e a cidade do Rio de Janeiro assinaram um acordo sobre
o marketing Paraolimpico, garantindo que os direitos dos CPNs
e dos futuros COJOs serao incluidos no programa de marketing
conjunto para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos.

Ver Secao 8 do Caderno de Garantias.

8.3 PREVEN(;AO DO MARKETING
DE EMBOSCADA

UMA LEGISLACAO ABRANGENTE E COMPROVADA

O projeto Rio 2016 esta comprometido com a protecao
da imagem Olimpica, da marca Olimpica e da propriedade
intelectual a elas associada, em estreita colaboracdo com
o COl e, no caso da marca Paraolimpica, com o IPC.

O Comité Organizador Rio 2016 ira elaborar o mais solido
programa possivel, tendo em conta todas as medidas legais para
evitar agoes de marketing de emboscada e assim garantir os
direitos exclusivos dos patrocinadores e a integridade da marca
Olimpica. Este programa é possivel gracas a legislagao em vigor.
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INTRODUCCION

El Proyecto Rio 2016 presenta un apasionante y vibrante nuevo
destino para los Juegos Olimpicos, en consonancia con las
substanciales inversiones por parte de los patrocinadores
globales que contribuiran al crecimiento de la marca

Olimpica en todo el mundo. La combinacion de una bellisima
y carismatica ciudad con un excelente plan Olimpico
proporcionara a los socios comerciales, a las audiencias
televisivas y a los espectadores una inigualable celebracion

de los deportes Olimpicos y Paralimpicos.

El Comité Organizador Rio 2016 esta determinado a maximizar
las oportunidades para los asociados de los Juegos. A través

de un trabajo que cuenta con el pleno apoyo de los Gobiernos
Federal, del Estado y Municipal, de los Comités Olimpico
(COB) y Paralimpico (CPB) Brasilenos y de las Confederaciones
Brasilenas asociadas, se han concebido soluciones innovadoras
para todo el programa de marketing de los Juegos.

Todas las garantias y exigencias han sido satisfechas, con el
pleno apoyo legislativo cuando se hizo necesario, incluyéndose
las medidas disefadas para evitar el marketing de emboscada
(ambush marketing).

Los Juegos Rio 2016 ofrecen soluciones innovadoras

para la venta de entradas que estan disenadas para garantizar
estadios atestados, con apasionados aficionados disfrutando
del espectaculo.

El Hospitality Center de los patrocinadores se desarrollara
conjuntamente con los asociados TOP y los patrocinadores
locales y tendran en consideracion la evolucion del mercado y
las necesidades individuales de las distintas empresas. Dentro de
este marco general, se han establecido los conceptos iniciales.
El Comité Organizador seguira desarrollandolos, conjuntamente
con el COly el IPC, para alcanzar los objetivos de marketing.

8.1 PROGRAMA DE MARKETING
CONJUNTO

COMPLETA PROTECCION DE LOS INGRESOS

El programa de marketing de Rio 2016 tendra como estrategia
la creacion de valor a través de una intensa colaboracion para
construir alianzas de marketing.

Sera un programa unico de marketing con el fin de aumentar
el valor de la marca Olimpica y salvaguardar y proteger la
exclusividad de los patrocinadores en el mercado. El Comité
Organizador Rio 2016 implementara la plena aplicacion del
Acuerdo del Programa de Marketing Conjunto (JMPA), y
adoptara las medidas que el COI considere necesarias para
desarrollar el marketing Olimpico a largo plazo. El Comité
Organizador Rio 2016 colaborara con el COI para aumentar
el interés en la marca Olimpica y para desarrollarla en Brasil
estableciendo un nuevo nivel de integracion de todas las
actividades de marketing, abarcando diferentes medios

de comunicacion, deportes y otras plataformas.

El mercado brasileno tiene amplia conciencia de la importancia
de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos, con un sélido y
creciente reconocimiento por parte del sector empresarial de
los beneficios de invertir en los Juegos. El Comité Olimpico
Brasileno (COB) mantuvo durante los dltimos 12 afos un activo
y bien considerado programa de marketing, el cual es bastante
respetado y produce una serie de fuertes alianzas comerciales.

El JMPA firmado entre el Comité Organizador Rio 2016 y el COB
ha sido ejecutado de conformidad con los requisitos del COI ya
habiendo sido entregado. Ya se han establecido las bases para el
programa de marketing Rio 2016 con las Federaciones Nacionales
(FNs) que incluye los siguientes compromisos, entre otros:

» Un programa comercial coordinado que producira una serie
de productos de marketing, que se sumaran a los derechos
cedidos por el COB y el CPB al Comité Organizador Rio 2016

» Estrategias y programas coordinados de marketing a largo plazo

» Compromiso del ayuntamiento de Rio de Janeiro con
un programa de cooperacion de marketing mutuamente
beneficioso bajo el cual los Juegos Rio 2016 podran utilizar
muchos de los importantes bienes de la ciudad.

El COB repasa una financiacion sustancial a las FNs y, a través de
esta estrecha relacion, ofrecera un sélido y coherente ambiente
de marketing para apoyar al Proyecto Rio 2016 y a los objetivos
comerciales a largo plazo del Movimiento Olimpico.

El Proyecto Rio 2016 se beneficia del éxito del programa de
marketing de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Rio
2007, que ha servido de referencia para el desarrollo de algunas
de las estrategias que se proponen para los Juegos Olimpicos

y Paralimpicos 2016.

Consulte la Seccion 8 del Dossier de Garantias.

8.2 PROGRAMA DE MARKETING CONJUNTO
PARA LOS JUEGOS PARALIMPICOS

INTEGRACION TOTAL CON PROTECCION OLIMPICA

El CPB y la ciudad de Rio de Janeiro han firmado un acuerdo
con relacion al marketing Paralimpico, el cual garantiza que

los derechos de los CPNs y de los futuros COJOs se incluiran en
el programa de marketing conjunto para los Juegos Olimpicos

y Paralimpicos.

Consulte la Seccion 8 del Dossier de Garantias.

8.3 PREVENCION DEL MARKETING
DE EMBOSCADA

LEGISLACION AMPLIA Y COMPROBADA

El Proyecto Rio 2016 se ha comprometido a proteger la
imagen Olimpica, la marca Olimpica y todas las propiedades
intelectuales asociadas, en estrecha colaboracién con el COI
y, respecto a la marca Paralimpica, con el IPC.

El Comité Organizador Rio 2016 desarrollara el programa mas
solido posible, incluyendo todas las leyes y otras medidas
conexas, para prevenir cualquier forma de marketing de
emboscada y asi garantizar los derechos exclusivos de los
patrocinadores y la integridad de la marca Olimpica. Dicho
programa ya es posible debido a la legislacion existente.
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O COB passou por uma experiéncia extremamente Gtil durante
a elaboracao do programa contra o marketing de emboscada
durante os Jogos Pan-americanos e Parapan-americanos Rio
2007. A mobilizacao integrada das autoridades publicas, das
agéncias de publicidade e da midia durante os Jogos Rio 2007
permitiu a prevencao de qualquer incidente sério

de marketing de emboscada.

Ver Secao 8 do Caderno de Garantias.

8.3.1 GARANTIA GOVERNAMENTAL
COMPROMISSO TOTAL DAS AUTORIDADES GOVERNAMENTAIS

Apesar de a legislagao vigente oferecer ampla protecao contra
o marketing de emboscada, o comércio informal e a publicidade
aérea e nos espagos publicos, o Comité Organizador Rio 2016
trabalhara em estreita colaboracao com os trés niveis de
Governo para modificar ou introduzir nova legislagao se for
necessario, dando prioridade a rapidez na tomada de decisoes
para apoiar medidas contra o marketing de emboscada.

As agéncias de publicidade e a imprensa também serao
encorajadas a apoiar as iniciativas contra o marketing de
emboscada. O Comité Organizador Rio 2016 e as autoridades
publicas lancardao um programa de comunicagao para esclarecer
lideres do setor privado no que diz respeito as regras e as
vantagens do marketing Olimpico, para reforcar o valor da marca
Olimpica e da associagao aos Jogos Olimpicos

e Paraolimpicos através do programa oficial de marketing.

TABELA 8.3.2 — CONTROLE DA PUBLICIDADE (PUBLICIDADE EXTERNA)

MARKETING

8.3.2 TARIFAS PARA A PUBLICIDADE EXTERNA
UMA PLATAFORMA GARANTIDA DURANTE OS JOGOS

Todos os espacos de outdoor do Rio de Janeiro sao licenciados
pela Prefeitura do Rio. A maioria destas licengas vencera antes
de 2016 e o Rio decidiu reserva-las para o periodo dos Jogos,
como ¢é exigido pelo COI e pelo IPC. Todas as licencas que nao
vencerem serao sujeitas a uma “exclusao por tempo especifico”
durante os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016.

Opgodes obrigatorias foram obtidas junto aos proprietarios
dos outros espacos publicitarios em areas nobres da cidade,
nas ruas e avenidas importantes e em torno das instalagoes
de competicao dos Jogos. Essas opgoes obrigatorias, junto
com qualquer legislacao adicional necessaria, garantirdao aos
patrocinadores dos Jogos a oportunidade de usufruir dos seus
direitos e ao mesmo tempo darao suporte as medidas contra
o marketing de emboscada.

Antes e durante os Jogos, 10% de todo o mobiliario urbano

sera oferecido gratuitamente ao COI para promover a marca
Olimpica e 10% complementares serdo reservados para a
promogao geral dos Jogos Olimpicos de 2016. Os 80% restantes
serao colocados a disposicao dos patrocinadores Olimpicos.
Sob nenhuma circunstancia serao oferecidos aos concorrentes
dos patrocinadores dos Jogos. Controles especificos de precos
foram estabelecidos baseados no preco médio de todos os
espacos publicitarios em 2008, ajustados pela inflacao, de
acordo com as exigéncias do COI.

RIO DE JANEIRO

Proprietario

Periodo de controle

SINALIZACAO DE da o controle Melhor preco do COJO
OUTDOOR EM completo Legislacao comercial Preco indexado Data Data Restricoes
TODA A CIDADE Propriedade de para o COJO aplicavel de 2008 (USS) em 2016 (USS$) de inicio de fim (se houver)
OUTDOORS
Adver Simt Lauon{ff‘;;ff 4993-13794 | 6994-19332 | 5Jul2016 | 29 Set 2016 -
Sign Sim! LOM?2 3.440 - 9460 4.816 - 13.255 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
Regiao Proview Sim? LOM?2 3.010 - 10.320 4.214 - 14.459 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
?;{;%Pi'ﬁ:gim Rio Midia Sim! LOM?2 3.582 - 11180 5016 -15.663 | 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
Oficina do Outdoor Sim? LOM?2 4.012 -13.416 5.624 -18.790 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
Sup Tolite Sim? LOM? 5.629 -14.023 7.888 - 19.653 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
Goias Publicidade Sim? LOM? 2.894 - 8342 4.053 - 11.689 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
Pan Painéis (JOB) Sim! LOM?2 3152 -18.320 4414 -14.459 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
PUBLICIDADE DE PAINEIS/FACHADA
EFN Sim? LOM? 21.500 - 43.000 | 30.128-60.260 | 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
g:g‘gf;gggﬁﬂg‘g'“ Sim? LOM2 8600 -154.800 | 12.051-216940 | 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
All Marketing Sim! LOM?2 2.292 - 3440 3212 -4.818 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
Regizo Pronews Sim? LOM? 4.334 - 98.541 6.074 -138.098 | 5)Jul 2016 | 29 Set 2016 -
metropolitana | Rima Sim’ LOM? 9.043-203.532 | 12.672-285176 | 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
do Rio de Janeiro | R4m Sim’ LOM? 3582- 64500 | 5018-90.386 | 5Jul2016 |29 Set 2016 -
Grupo Kallas/Ponto Ka Sim? LOM?2 13.435 - 32.250 18.830 - 45150 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
Grupo Kallas/Codemp Sim! LOM?2 46.582 - 64.500 | 65.282 - 90.386 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
Grupo Kallas/Plamarc Sim! LOM?2 37500 - 67500 | 52.553-94.597 | 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
RPR Sim! LOM?2 35.834 - 64.500 50.219 - 90.395 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
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El COB adquirié una valiosa experiencia al desarrollar el
programa contra el marketing de emboscada para los Juegos
Panamericanos y Parapanamericanos Rio 2007. La movilizacion
integrada de las autoridades publicas, de las agencias
publicitarias y de los medios de comunicacion, durante los
Juegos Rio 2007 permitio la prevencion de incidentes graves
de marketing de emboscada.

Consulte la Seccion 8 del Dossier de Garantias.

8.3.1 GARANTIA GUBERNAMENTAL

COMPROMISO TOTAL Y UNIFICADO DE LAS AUTORIDADES
GUBERNAMENTALES

Si bien el actual marco legislativo y normativo ofrece una amplia
proteccion contra el marketing de emboscada, la venta informal,
la publicidad en el espacio aéreo y la publicidad en los espacios
publicos. El Comité Organizador Rio 2016 trabajara en estrecha
colaboracion con los tres niveles de Gobierno para aprobar
cualquier legislacion adicional y modificar o establecer nuevas
reglamentaciones, segun sea necesario, dando prioridad a la
rapidez de decision y respuesta para apoyar las medidas contra
el marketing de emboscada.

Las iniciativas para la lucha contra el marketing de emboscada
también involucran a las agencias y a los medios de
comunicacion locales. El Comité Organizador Rio 2016 y el
Gobierno lanzaran un importante programa de comunicacion
para esclarecer a los lideres empresariales sobre las normas

y las ventajas del marketing Olimpico y las ventajas de una
asociacion con los Juegos Olimpicos y Paralimpicos a través
del programa oficial de marketing.

CUADRO 8.3.2 — CONTROLES DE PUBLICIDAD (PUBLICIDAD EXTERNA)

8.3.2 TARIFAS PARA LA PUBLICIDAD EXTERNA
UNA PLATAFORMA GARANTIZADA DURANTE LOS JUEGOS

Toda la publicidad al aire libre en Rio de Janeiro es licenciada
por el Ayuntamiento. La mayoria de las licencias caducan
antes de 2016 y el Ayuntamiento de Rio se ha comprometido
a reservar toda la publicidad al aire libre para el periodo de
los Juegos, segun requisitos del COl 'y el IPC. Las licencias que
no expiren tendran una “exclusion por tiempo determinado”
durante los Juegos Olimpicos y Paralimpicos.

Se han obtenido opciones obligatorios con los propietarios
de otros espacios publicitarios en las principales partes de

la ciudad, las principales vias y alrededor de las instalaciones
de competicion de los Juegos. Estas opciones obligatorias
aseguraran que los patrocinadores de los Juegos podran hacer
uso de sus derechos y, al mismo tiempo, apoyar las medidas
contra el marketing de emboscada.

Antes y durante los Juegos, el 10% de todo el mobiliario urbano
sera ofrecido en forma gratuita al COIl para promover la marca
Olimpica, y un adicional 10% se reservara para la promocion
genérica de los Juegos 2016. Lo mismo se aplicara al IPC y a los
Juegos Paralimpicos. El 80% restante se pondra a disposicion de
los patrocinadores Olimpicos. En cualquier caso, no se ofreceran
a la competencia de los patrocinadores de los Juegos. Se han
establecido controles especificos de los precios, con base en

el precio promedio de todos los espacios publicitarios en 2008,
ajustados por la inflacion, de conformidad con los requisitos
del COL.

RIO DE JANEIRO

SENALIZACION El propietario

Periodo de control

Mejor precio del COJO

CON VALLAS POR concedera pleno  Legislacion comercial de  Precio indexado Restricciones
TODA LA CIUDAD Propiedad de control al COJO aplicable 2008 (USD) de 2016 (USD)  Fecha inicio Fecha finalizacion (caso haya)
VALLAS
Adver s Ley OrgANCa | 4993-13794 | 6994-19332 | 5Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
unicipal
Sign Sit LOM? 3.440 - 9.460 4816 -13.255 | 5Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
A Proview Sit LOM? 3.010 - 10.320 4.214 -14.459 | 5 Julio 2016 29 Sep 2016 -
rea
metropolitana Rio Midia S LOM? 3582-11180 | 5016-15663 |5ulio2016| 29 Sep 2016 -
de Rio de Janeiro Oficina do Outdoor Sit LOM2 4.012 - 13416 5.624-18790 |5Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
Sup Tolite Si! LOM? 5.629 -14.023 7.888 -19.653 | 5Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
Goias Publicidade Sit LOM? 2.894 - 8342 4.053-1.689 | 5)ulio 2016 | 29 Sep 2016 -
Pan Painéis (JOB) Sit LOM? 3152 -18.320 4414 -14.459 | 5)ulio 2016 29 Sep 2016 -
PANELES/PUBLICIDAD DE FACHADA
EFN St LOM? 21.500 - 43.000 | 30128 - 60.260 | 5Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
Candido Ortiz
Comunicagéo Ponte Sit LOM?2 8.600 -154.800 | 12.051-216.940 |5 Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
Rio-Niteroi
All Marketing Sit LOM? 2.292 - 3.440 3212 - 4.818 5 Julio 2016 29 Sep 2016 -
Pronews Sit LOM? 4.334 - 98541 | 6.074-138.098 | 5)Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
Area Rima Sit LOM? 9.043 - 203.532 | 12.672 - 285176 | 5)Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
metropolitana( R2+M Si! LOM? 3.582-64.500 | 5.018-90.386 |5Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
de Rio de Janeiro
Grupo Kallas/ si LOM2 13.435-32.250 | 18.830-45150 | 5Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
Ponto Ka
Grupo Kallas/ . .
ColéF:emp Sit LOM? 46.582 - 64.500 | 65.282 -90.386 | 5 Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
Grupo Kallas/ Si LOM2 37500 - 67500 | 52.553 - 94.597 | 5 Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
Plamarc
RPR Sit LOM? 35.834 - 64.500 | 50.219 - 90.395 | 5Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
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TABELA 8.3.2 — CONTROLE DA PUBLICIDADE (PUBLICIDADE EXTERNA) CONTINUAGAO
RIO DE JANEIRO

Proprietario Periodo de controle

SINALIZAGAO DE da o controle Melhor preco Holcole)
OUTDOOR EM completo Legislagao comercial Preco indexado Data Data Restrigoes
TODA A CIDADE  Propriedade de para o COJO aplicavel de 2008 (US$) em 2016 (US$) de inicio de fim (se houver)
BANCAS DE JORNAL
Regido R2+M Sim? LOM? 5732 -7.882 8.032 - 1.044 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
metropolitana )
do Rio de Janeiro | Clear Channel Sim? LOM3 10.750 15.063 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
MOBILIARIO URBANO
Regido Clear Channel Sim? LOM2 1.025.857 1457.674 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
metropolitana )
do Rio de Janeiro | Cemusa Sim? LOM2 1102.400 2.710.030 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
PAINEIS GIRATORIOS
Regiao
metropolitana Clear Channel Sim? LOM?2 1.827.500 2561116 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
do Rio de Janeiro
RELOGIOS DE RUA
Regido Clear Channel Sim? LOM2 27704 38.822 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
metropolitana Clear Channel Sim’ LOM2 1.781.404 2.496.555 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
do Rio de Janeiro .

Clear Channel Sim? LOM2 608142 852.272 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -

Os valores acima sao baseados no periodo do controle do COJO e estao em USS$ na taxa de cambio 2 BRL =1 US$ para 2008

O preco de 2016 foi projetado de acordo com o IGP-M (indice Geral de Precos do Mercado) de 5.738% por ano

1De acordo com as opgoes de ligacao n. 728143 de Outubro 2008, registrado no 5° Registro de Titulos e Documentos, assinados por todas as empresas

2 Lei Organica Municipal — Clausula 463 (Regulamentacao n.3) de Abril 1990/Lei n. 75885 de Novembro 1985/ Decreto 5725 de Margo 1986/ Lei n. 1921 de Novembro 1992

3 Lei Organica Municipal — Clausula 463 (Regulamentacao n.3) de Abril 1990/Lei n. 758/85 de Novembro 1985/ Decreto 5725 de Margo 1986/Lei n. 1921 de Novembro 1992
/Lei n.3425 de Julho 2002 Lei n. 3245 de Julho 2002
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CUADRO 8.3.2 - CONTROLES DE PUBLICIDAD (PUBLICIDAD EXTERNA) CONTINUACION
RIO DE JANEIRO

Periodo de control

SENALIZACION El propietario Mejor precio del COJO
CON VALLAS POR concedera pleno  Legislacion comercial de  Precio indexado € Restricciones
TODA LA CIUDAD Propiedad de control al COJO aplicable 2008 (USD) de 2016 (USD)  Fecha inicio Fecha finalizacion (caso haya)
QUIOSCOS
Area metropolitana | R2+M s LOMS3 5732-7882 | 8032-1.044 |5)Julio2016| 29 Sep 2016 -
deRio de Janeiro | Clear Channel s LOMS3 10750 15.063 5Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
MOBILIARIO URBANO
Area metropolitana | Clear Channel Si! LOM2 1.025.857 1457.674 5Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
deRio deJaneiro | Cemusa s LOM? 1102.400 2710030 | 5Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
PANELES GIRATORIOS
Area metropolitana | ¢ channel Si LOM2 1.827.500 2561116 5Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
de Rio de Janeiro
RELOJ-TERMOMETRO
) Clear Channel Si LOM? 27704 38.822 5Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
Area metropolitana ['e. “cponnel Si LOM2 1781404 2496555 | 5Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
de Rio de Janeiro

Clear Channel Si! LOM? 608142 852.272 5Julio 2016 | 29 Sep 2016 -

Los importes se basan en el periodo de control del COJO y estan en USD a un tipo de cambio de BRL2 = USD1 para 2008

Los precios para 2016 se proyectan de acuerdo con el IGP-M (indice General de Precios - Promedio) de 5,738% anual

1 De conformidad con las opciones vinculantes n. 728143 de octubre de 2008, inscrita en el 5° Registro de Titulos y Documentos, suscritas por todas las empresas

2 Ley Organica Municipal — Art. 463 (Reglamento n.3), de abril de 1990/Ley n. 75885 de noviembre de 1985/Decreto 5725 de marzo de 1986/Ley n.1.921 de noviembre de 1992

3 Ley Organica Municipal — Art. 463 (Reglamento n.3), de abril de 1990/Ley n. 758./85 de noviembre de 1985/ Decreto 5725 de marzo de 1986/Ley n. 1921 de noviembre de 1992
/ Ley n. 3425 de julio de 2002 Ley n. 3245 de julio de 2002
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8.3.3 ESPACOS DE PUBLICIDADE NOS

TRANSPORTES PUBLICOS

Opgodes obrigatdrias foram fechadas com as empresas que
controlam os espagos publicitarios nos diversos tipos de
transporte publico. Estes espacos serao integrados ao inventario
que sera colocado a disposicao dos patrocinadores.

TABELA 8.3.3 — CONTROLE DA PUBLICIDADE (PUBLICIDADE NOS TRANSPORTES Pl:lBLICOS)

Controle Periodo de controle
ESPACO DE completo do COJO
PUBLICIDADE NOS cedido pelo
TRANSPORTES proprietario  Legislagao Melhor prego comercial Prego indexado Data de Data Restricdes
LOCAIS Propriedade de ao COJO aplicavel de 2008 (USS) em 2016 (US$) inicio de fim (se houver)
ONIBUS
Propaganda Sim’ Lf/;uonirfigff 1425 -2227 1997 -3121 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
Rio de Janeiro
(incluindo os Plurex Sim! LOM2 345 - 7500 484-10.511 5 Jul 2016 | 29 Set 2016 -
pontos) DMC Sim? LOM?2 1.425 - 8700 1997 - 12193 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
Idéia Busdoor Sim? LOM? 1.380 - 6.300 1934 - 8.829 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
METRO
Mével 7984 - 9374 1187 - 13135
Amostra 172 - 745 241-1.043
Filipeta 335 - 966 470 -1.353
Fachada 7984 -14.050 11188 - 19.690
Fixa na escada 1350 - 3420 1886 - 4793
rolante
Piso/Parede o _ 1519 - 5.280 2127 - 7402
- q Metré Rio Sim? LOM? 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
Fixa na escada 8950 12,593
rolante
Tunel 7.023 9.841
Linha de seguranca 1118 - 2930 1.563 - 4.830
Roleta 3962 5.553
Painéis 2.078 - 65.776 2912 -92178
Vagéao 35.762 - 97.005 50.116 - 136.029
TREM
Vagao 22933 - 745333 35977 -1169.270
Mobiliario SUPERVIA Sim? LOM?2 24.080 - 458.667 37774 - 719.556 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
Estacoes 2.867 - 206.400 4.495 - 323798
TAXI
Plurex Simi! Lei Organica 205 287 5 Jul 2016 | 29 Set 2016 -
) ) Municipal
Rio de Janeiro Farol Sim’ Lom? 1125 1577 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
DMC Sim? LOM? m 175 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -
BARCO/BALSA
Rio de Janeiro Barcas S/A ‘ Sim? ‘ LOM? 5.045 - 236.492 7.070 - 331428 5Jul 2016 | 29 Set 2016 -

Os valores acima sao baseados no periodo do controle do COJO e estao em US$ na taxa de cambio 2 BRL = 1 USS para 2008

O preco de 2016 foi projetado de acordo com o IGP-M (indice Geral de Precos do Mercado) de 5.738% por ano
1 De acordo com as opgdes de ligacao n. 728143 de Outubro 2008, registrado no 5° Registro de Titulos e Documentos, assinados por todas as empresas

2 Lei Organica Municipal — Clausula 463 (Regulamentagao n.3) de Abril 1990/ Lei n. 758./85 de Novembro 1985/ Decreto 5725 de Margo 1986/Lei n. 1921 de Novembro 1992/Resolucao n.

69 de Marco 1999

3 Lei Organica Municipal — Clausula 463 (Regulamentagao n. 3) de Abril 1990/ Lei n. 75885 de Novembro 1985/ Decreto 12.894 de Margo 1994/ Decreto n. 16.975 de Setembro 1998
/ Resolugado n. 859 de Dezembro 1998
Nota: Os acordos publicitarios das cidades do Futebol estao incluidos nas Garantias

8.3.4 ESPACOS DE PUBLICIDADE NOS AEROPORTOS

Um acordo com a INFRAERO, a agéncia governamental
encarregada da gestao dos aeroportos doméstico e
internacional do Rio, garante que o Comité Organizador Rio
2016 tera controle sobre todos os espacos publicitarios internos
e externos nos aeroportos e nas suas redondezas. A INFRAERO
controla também os espacos publicitarios nos outros oito
aeroportos que serao utilizados para os traslados durante

os Jogos. Um mecanismo de controle dos precos da publicidade
nos aeroportos sera elaborado junto com a INFRAERO, com
apoio do Governo Federal. Esta tarifagao protegera os Jogos

Rio 2016 e seus parceiros comerciais.

Como no caso dos outros espacos publicitarios, a publicidade
nos aeroportos sera integrada ao inventario dos patrocinadores.
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8.3.3 ESPACIOS PUBLICITARIOS EN EL

TRANSPORTE PUBLICO

Se han obtenido las opciones obligatorias con las empresas que
controlan los espacios publicitarios en los distintos medios de

transporte publico. Dichos espacios integraran el inventario que
sera colocado a disposicion de los patrocinadores.

CUADRO 8.3.3 — CONTROL DE PUBLICIDAD (EN TRANSPORTE PIJBLICO)

Periodo de control

El propietario del COJO
ESPACIOS concedera
PUBLICITARIOS EN pleno control  Legislacion ~ Mejor precio comercial Precio indexado Fecha Fecha Restricciones
TRANSPORTE LOCAL  Propiedad de al COJO aplicable de 2008 (USD) de 2016 (USD) inicio finalizacion (caso haya)
AUTOBUS
Propaganda st Ley Organica 1425 - 2227 1997 - 3121 5 Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
Municipal?
Rio de Janeiro - -
(e inciuyen las Plurex Si LOM2 345 - 7500 484-10.511 5 Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
paradas) DMC Sit LOM? 1425 - 8700 1997 -12193 5 Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
Idéia Busdoor Sit LOM? 1380 - 6.300 1934 - 8.829 5 Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
METRO
Rio de Janeiro
Moévil 7984 - 9.374 11187 - 13135
Muestras 172 - 745 241-1.043
Flyers 335 - 966 470 - 1.353
Fachada 7984 -14.050 11188 - 19.690
Fija en la Escalera 1350 - 3420 1886 - 4793
mecanica
Piso/Pared o ) 1.519 - 5.280 2127 - 7402 .
Escal o Metré Rio Sit LOM?2 5 Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
;Fa era mecanica 8950 12.593
(hja)
Tanel 7.023 9.841
Linea de seguridad 118 - 2930 1.563 - 4.830
Torniquete 3962 5.553
Paneles 2.078 - 65776 2912 -92178
Vagon 35.762 - 97.005 50116 - 136.029
TREN
Rio de Janeiro
Vagon 22.933 - 745333 35.977 -1169.270
Mobiliario SUPERVIA Si LOM? 24.080 - 458.667 37.774 - 719.556 5 Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
Estaciones 2.867 - 206.400 4.495 - 323798
TAXI
Plurex i Lﬁﬂy Organica 205 287 5Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
) ) unicipal
Rio de Janeiro Farol st LOM® 1125 1577 5 Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
DMC Sit LOM?® m 175 5 Julio 2016 | 29 Sep 2016 -
BARCO/FERRY
Rio de Janeiro Barcas S/A Sit ‘ LOM? 5.045 - 236.492 7.070 - 331428 5 Julio 2016 | 29 Sep 2016 -

Los importes anteriores se basan en el periodo de control del COJO y estan en USD a un tipo de cambio de BRL2 = USD1 para 2008
Los precios para 2016 se proyectaron de acuerdo con el IGP-M (indice General de Precios - Promedio) de 5,738% anual

1 De conformidad con las opciones vinculantes n. 728143 de octubre de 2008, inscrita en el 5o. Registro de Titulos y Documentos, suscritas por todas las empresas
2 Ley Organica Municipal - Art. 463 (Reglamento n. 3), de abril de 1990/Ley n. 758,85 de noviembre de 1985/Decreto 5725 de marzo de 1986/Ley n. 1921 de noviembre de 1992

/ Resolucion n. 69 de marzo de 1999

3 Ley Organica Municipal - Art. 463 (Reglamento n. 3), de abril de 1990/Ley n. 75885 de noviembre 1985/ Decreto 12.894 de marzo de 1994,/ Decreto n.16.975 de septiembre de 1998

/ Resolucion n. 859 de diciembre de 1998

Nota: Los acuerdos publicidad en las ciudades del Futbol estan incluidos en el Dossier de Garantias

8.3.4 ESPACIOS PUBLICITARIOS EN LOS AEROPUERTOS
Un acuerdo con INFRAERO, el organismo gubernamental

responsable de la gestion de los aeropuertos internacional y
nacional de Rio de Janeiro, asegura que el Comité Organizador
Rio 2016 tiene el control de todos los espacios de publicidad

interiores y exteriores en los aeropuertos y sus entornos

inmediatos. INFRAERO tiene control similar sobre el espacio
publicitario en los ocho aeropuertos que se utilizaran para viajes

relacionados con los Juegos. Un mecanismo de control

de precios para la publicidad en el aeropuerto se establecera

con INFRAERO con el apoyo del Gobierno Federal. Este régimen
de fijacion de precios protegera a los Juegos Rio 2016 y a sus
socios comerciales.

Como ocurre con otros espacios publicitarios, la publicidad en

el aeropuerto se integrara al inventario de los patrocinadores.
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TABELA 8.3.4 — CONTROLE DA PUBLICIDADE (NOS AEROPORTOS/NO ESPACO AEREO)

MARKETING

Controle Periodolde
oo R .
cedido pelo Legis- Melhor preco Restri-
Propriedade  proprietario lagao comercial de  Pregoindexado  Data Data | goes (se
PRINCIPAIS SETORES de ao COJO aplicavel 2008 (UsS)* de 2016 (USS)  deinicio defim = houver)
RIO DE JANEIRO
Nos aeroportos (interior)
Aeroporto Internacional do Rio (GIG) INFRAERO Sim?
Painel 9.890 - 38.700 | 13.856 - 54.238
Displfay : J. Chelby i 7167 10.045
Adesivo Padrao 7.884-35.834 | 11.049 - 50.219
Totens _ 11.324 15.870
Painel Padrio Codermp . e B | 8600 -16.054 | 12.052 - 22,500 %% Dot -
Painel Premium 25.084 -107.500 | 35154 - 150.654
Painel Padrao 8.600 - 21.357 12.052 - 29928
Painel Premium MarkPlan Sim? 25.084 - 34400 | 35154 - 48.212
Adesivo Premium 35.834 -107.500. | 50.219 - 150.654
Aeroporto Doméstico do Rio (SDU) INFRAERO Sim? 25.084 -107.500 | 35.154 - 150.654
Nos aeroportos (exterior)
Aeroporto Internacional do Rio (GIG) J. Chelby Sim? Lei 5862 | 35.834-64.500 | 50.219-90392 | s5jul | 29 Set
Aeroporto Doméstico do Rio (SDU) INFRAERO Sim? dez1972 | 25084 -107.500 | 35154 - 150.654 | 2016 | 2016 B
SAO PAULO
Nos aeroportos (interior)
Aeroporto Internacional de Sao Paulo - Guarulhos (GRU) | INFRAERO Sim? 15.050 - 107.500 | 21.093 - 150.655
Aeroporto de Sao Paulo - Congonhas (CGH) .
Painel Padrio J. Chelby Sim? L S| n7-1218a [ 160817077 %1”6[ Dot -
Painel Premium 15.050 - 107.500 | 21.093 - 150.655
Aeroporto de Carga de Sao Paulo - Viracopos (CPQ) J. Chelby Sim? 1467 - 21.500 | 16.070 - 30130
Nos aeroportos (exterior)
Aeroporto Internacional de Sao Paulo - Guarulhos (GRU) | INFRAERO 15.050 - 107.500 | 21.093 - 150.655
Aeroporto de Sio Paulo - Congonhas (CGH) J. Chelby Sim? Lei 82 | 80267 -Tase7 | 2155 %% Dot -
Aeroporto de Carga de Sao Paulo - Viracopos (CPQ) J. Chelby 28.667 - 43.000 | 40.174 - 60.264
SALVADOR
Nos aeroportos (interior)
Aeroporto Internacional de Salvador (SSA) ‘ J. Chelby ‘ Sim? Lo s s ‘ 9317 - 25.800 ‘ 13.058 - 36154 ‘ %% ‘ ot ‘ -
Nos aeroportos (exterior)
Aeroporto Internacional de Salvador (SSA) ‘ J. Chelby ‘ Sim? Lo nel ‘ 9317 - 25.800 ‘ 13.058 - 36154 ‘ S ‘ o ‘ -
BELO HORIZONTE
Nos aeroportos (interior)
Aeroporto International de Belo Horizonte (CNF) J. Chelby Sim? Lei 5.862 | 15.050 - 107.500 | 21.093 -150.655 | 5jul | 29 Set B
Aeroporto Doméstico de Belo Horizonte (PLU) INFRAERO dez1972 | 9317 - 25.800 13.058 - 36154 | 2016 2016
Nos aeroportos (exterior)
Aeroporto Internacional de Belo Horizonte (CNF) J. Chelby Sim? Lei 5.862 | 15.050 - 107.500 | 21.093 -150.655 | 5jul | 29 Set B
Aeroporto Doméstico de Belo Horizonte (PLU) INFRAERO dez1972 | 25084 - 107.500 | 35154 - 150.655 | 2016 | 2016
BRASILIA
Nos aeroportos (interior)
Aeroporto Internacional de Brasilia (BSB) INFRAERO
Painel Padrao Sim? Lei 5862 174 450-25800 | 9.045-36158 | s5)ul | 29 Set
; - J. Chelby dez1972 _
Painel Premium 28.661-100.334 | 40174 -140.610 | 2016 | 2016
Nos aeroportos (exterior)
Aeroporto Internacional de Brasilia (BSB) ‘ INFRAERO ‘ Sim? e ‘ 25.084 - 107,500 ‘ 35154 - 150.654 ‘ S ‘ Do ‘ -
Controle do Espago Aéreo?
Rio de Janeiro e cidades do Futebol INFRAERO Sim? 5215157622 Sem custo 30J1U61 2290?? -
Sinalizacio Aérea Rio Ar n.?lzgét(g/% LOM’ 1920/m2 2.688/m? %1“; Dol -
/10/2008)

Os valores acima sao baseados nos precos de mercado de 2008 e no periodo do controle do COJO. O preco de 2016 foi projetado de acordo com o IGP-M (indice Geral de Precos
do Mercado) de 5.738% por ano. Os valores acima estao em US$ na taxa de cambio 2 BRL = 1USS para 2008
1Lei Organica Municipal — Clausula 463 (Regulamentagao n. 3) de Abril 1990/Lei n. 75885 de Novembro 1985/ Decreto 5725 de Margo 1986/Lei n. 1921 de Novembro 1992/Resolugao

n. 69 de Margo 1999

2 De acordo com um documento oficial assinado pelo Diretor Sénior de Relagdes Comerciais, nimero de memorando 023,/2008, aeroportos e o espago aéreo serao controlados
3 O espaco aéreo ja € estritamente controlado na Legislagao Brasileira, medidas serdo tomadas durante os Jogos e antes dos Jogos para garantir que os controles do espago aéreo

sejam executados de forma rigida

4 As condicoes de pregos estao estabelecidas num compromisso oficial assinado pela INFRAERO, que representa todos os aeroportos em redesenvolvimento
Concessoes e proprietarios mudarao quando os contratos forem renovados. Os precos e proprietarios de fato so serao conhecidos em 2016
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CUADRO 8.3.4 — CONTROLES DE PUBLICIDAD (EN AEROPUERTOS/ESPACIO AEREO)

B Periodo de control
El propietario

concedera Legis- Mejor precio delicojo Restriccio-
Propiedad pleno control  lacién comercialde  Precio indexado  Fecha Fecha nes (caso
PRINCIPALES SECTORES de al COJO aplicable 2008* (USD) de 2016 (USD) inicio  finalizacién haya)
RIO DE JANEIRO
En aeropuertos (interior)
Aeropuerto Internacional de Rio (GIG) INFRAERO Si?
Panel 9.890 - 38700 | 13.856 - 54.238
Display : | Chelby o 7167 10.045
Letrero Estandar 7.884 - 35.834 11.049 - 50.219
Totem Loy 5862 11.324 15.870 5 Jull 195
Panel Estandar Codernp o declo7s | 8600-16.054 | 12.052-22500 | %18 | Soe -
Panel Premium 25.084 -107.500 | 35.154 - 150.654
Panel Estandar 8.600 - 21.357 12.052 - 29928
Panel Premium MarkPlan Si? 25.084 - 34400 | 35154 - 48.212
Letrero Premium 35.834 - 107.500 | 50.219 - 150.654
Aeropuerto Doméstico de Rio (SDU) INFRAERO Si? 25.084 -107.500 | 35154 -150.654
En aeropuertos (exterior)
Aeropuerto Internacional de Rio (GIG) J. Chelby Si? Ley 5.862 | 35.834-64.500 | 50.219-90.392 | 5 jylio 29 Sep B
Aeropuerto Doméstico de Rio (SDU) INFRAERO SP? decl972 | 25.084 -107.500 | 35154 - 150.654 | 2016 2016
SAO PAULO
En aeropuertos (exterior)
Agropuerto zrgsﬂ}ac'o”a' de 530 Paulo INFRAERO s Ly 2882 115,050 - 107500 | 21093 - 150.655
Aeropuerto de Sdo Paulo - Congonhas (CGH)
Panel Estandar ). Chelby o Ley 5.862 1147 - 12184 1.608 - 17.077 5 Julio 29 Sep B
decl1972 2016 2016
Panel Premium 15.050 - 107.500 | 21.093 - 150.655
Aeropuerto de Carga de Sdo Paulo (CPQ) J. Chelby se Ly 2862 | 146721500 | 16070 - 30130
En aeropuertos (exterior)
Aeropuerto de Sao Paulo - Guarulhos (GRU) INFRAERO 15.050 - 107.500 | 21.093 - 150.655
Aeropuerto de Sao Paulo - Congonhas (CGH) J. Chelby Si2 laegcig%z 80.267 - 114.667 11162(?225 5;5111'60 23051?) -
Aeropuerto de Carga de Sdo Paulo (CPQ) J. Chelby 28.667 - 43.000 | 40174 - 60.264
SALVADOR
En aeropuertos (interior)
Aeropuerto Internacional de Salvador (SSA) ‘ J. Chelby ‘ si ‘ Ly 28 ‘ 9317 - 25800 ‘ 13.058 - 36154 ‘ 2o ‘ 25 ‘ -
En aeropuertos (exterior)
Aeropuerto Internacional de Salvador (SSA) ‘ J. Chelby ‘ se ‘ Loy 282 ‘ 9317 - 25.800 ‘ 13.058 - 36154 ‘ 52Jg1l'6° ‘ 25 ‘ -
BELO HORIZONTE
En aeropuertos (interior)
Aeropuerto Internacional de Belo Horizonte (CNF) | ). Chelby < Ley 5.862 | 15.050 -107.500 | 21.093 - 150.655 | 5 Julio 29 Sep B
Aeropuerto Doméstico de Belo Horizonte (PLU) | INFRAERO decl972 | 9317-25800 | 13.058 - 36154 2016 2016
En aeropuertos (exterior)
Aeropuerto Internacional de Belo Horizonte (CNF) | J. Chelby - Ley 5.862 | 15.050 -107.500 | 21.093 - 150.655 | 5 julio 29 Sep B
Aeropuerto Doméstico de Belo Horizonte (PLU) | INFRAERO decl972 | 25.084 -107.500 | 35154 - 150.655 | 2016 2016
BRASILIA
En aeropuertos (interior)
Aeropuerto Internacional de (BSB) INFRAERO
Panel Estandar s Ley 5.862 6.450 - 25.800 9.045 - 36158 5 Julio 29 Sep B
' J. Chelby dec1972 2016 2016
Panel Premium 28.661-100.334 | 40.174 - 140.610
En aeropuertos (exterior)
Aeropuerto Internacional de (BSB) ‘ INFRAERO ‘ se ‘ Loy 2802 ‘ 25.084 107500 | 35154 - 150,654 ‘ 52Jg]“6° ‘ 2 e ‘ -
Control del espacio aéreo?
Rio de Janeiro y ciudades del Futbol INFRAERO Si? |-dee)/c51987622 Sin costo SzJ(SJ]l(',)O 230512’3 -
PR ) ST(S.A 5 Julio 29 Sep
Senalizacion Aérea Rio Ar n.728143,/09 LOM! 1920/m? 2.688/m? 3016 2016 -
/10,/2008)

Los importes anteriores se basan en los precios de mercado de 2008 en el periodo de control del COJO Las precios para 2016 se proyectaron de acuerdo con el IGP-M (indice General

de Precios - Promedio) de 5,738% anual Los precios estan en USD a un tipo de cambio de BRL2 = USD1 para 2008

1 Ley Organica Municipal - Art. 463 (Reglamento n. 3), de abril de 1990/Ley n. 75885 de noviembre de 1985/Decreto 5725 de marzo de 1986/ Ley n. 1921 de noviembre de 1992
Resolucion n. 69 de marzo de 1999

2 Segun el documento oficial firmado por el Director Senior de Relaciones Comerciales nota oficial namero 023,/2008, los aeropuertos y el espacio aéreo seran controlados

3 El espacio aéreo ya esta estrictamente controlada bajo la legislacion del Brasil, también se tomaran medidas durante los Juegos y antes de ellos para garantizar que los controles del espacio
aéreo se aplican rigidamente

4 Las condiciones de precios se establecen en un compromiso oficial firmado por INFRAERO, que representa a todos los aeropuertos que seran renovados
Las concesiones y los propietarios cambiaran segtn la renovacion de los contratos. Los precios efectivos y los propietarios sélo se conoceran en 2016
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8.4 PROGRAMA TOP E OUTROS
PROGRAMAS DE MARKETING

UMA ABORDAGEM DE PARCERIA

O Comité Organizador Rio 2016 garantira a participacao
incondicional do programa TOP e de qualquer outro programa
de parceria internacional e de licenciamento do COI.

O Rio de Janeiro respeita a experiéncia e os conhecimentos do
COl, assim como de outros parceiros do marketing Olimpico

e colaborara com eles. O Comité Organizador Rio 2016 sera
um parceiro comercial ativo, que em todos os momentos
promovera a marca Olimpica como principal estrela do
programa comercial.

O Comité Organizador Rio 2016 trabalhara em colaboracao

com os parceiros TOP para ajuda-los a alcancar seus objetivos,
incluindo a concepgao, a criacao e a implementacao dos
Hospitality Centers e as agoes efetivas de divulgacdo de suas marcas.

Ver Secao 8 do Caderno de Garantias.

8.5 PATROCINIOS LOCAIS
UM MERCADO ROBUSTO E EM CONSTANTE CRESCIMENTO

Sendo o sexto mercado publicitario mundial, com um
crescimento anual de 9%, o Brasil oferecera um programa
de marketing Olimpico forte e dinamico.

Apesar de o Comité de Candidatura Rio 2016 estar confiante na
capacidade do mercado brasileiro de se mobilizar em torno de
um solido programa Olimpico de marketing, foi adotada — em
colaboracao com o COB, o CPB e o Governo — uma estratégia
conservadora em relacao as receitas, para reduzir os riscos
quanto ao financiamento dos Jogos. O impacto da Copa do
Mundo da FIFA de 2014 também foi levado em consideracao, e
apesar de seu programa de marketing nao prejudicar o programa
Olimpico, a adocao de uma estratégia conservadora ira amenizar
qualquer impacto nao previsto.

O nivel de apoio financeiro direto por parte dos trés niveis

de Governo possibilitara ao Comité Organizador Rio 2016 se
concentrar na organizagao de Jogos excelentes, tornando-se
um parceiro comercial motivado e buscando oportunidades de
gerar receitas. Através de uma analise detalhada da industria
de publicidade e testes de mercado, estima-se que os Jogos

TABELA 8.5 — RECEITA PREVISTA DO PATROCINIO LOCAL

MARKETING

Rio 2016 produzam receitas em torno de USS 618 milhoes
provenientes dos patrocinadores, prestadores de servicos,
fornecedores e doadores.

8.6 BILHETERIA
ESTRATEGIA INOVADORA PARA ENCHER OS ESTADIOS

A televisao atrai bilhdes de telespectadores aos Jogos Olimpicos
e Paraolimpicos, mas a magia de estar presente nos Jogos é
Unica, e o Rio compartilhara esta celebragao adotando uma
estratégia inovadora no programa de bilheteria, em parceria com
o COleo IPC.

Consciente do desafio que é encher os estadios, este objetivo
sera a prioridade absoluta do Comité Organizador Rio 2016,

e o programa de bilheteria sera elaborado para atingir esta meta.
Sera uma politica de bilheteria baseada na afluéncia

e na inclusao, apoiada por um orcamento elaborado com muita
prudéncia. O Comité Organizador Rio 2016 elaborara uma
politica de bilheteria e de promogao que ira garantir nao apenas
estadios cheios, mas também acesso ao estadio para todas as
camadas sociais e todos os clientes dos Jogos, incluindo CONSs,
CPNs e Federacoes Internacionais.

A programacao dos Jogos Rio 2016 vai priorizar a experiéncia
vivida pelos clientes e pelos espectadores e sera baseada na
transparéncia, na credibilidade e na acessibilidade.

8.6.1 ESTRATEGIAS DE BILHETERIA E RECEITAS

INGRESSOS ACESSIVEIS PARA OBTER BOAS RECEITAS
E UMA OTIMA ATMOSFERA

Um pilar fundamental da estratégia de bilheteria dos Jogos

Rio 2016 é ser economicamente acessivel. Para os Jogos
Olimpicos, o preco médio de um total de sete milhdes de
ingressos sera de USS 36. Mais de dois milhdes de ingressos
custardo menos de USS 20 (31% do total) e 3,8 milhdes

de ingressos custarao USS$ 30 ou menos (55%), incluindo
competicdes populares como Atletismo, Basquetebol, Ginastica,
Natacao e Voleibol. Este modelo permitira a obtengao de boas
receitas, USS 360,8 milhdes considerando uma taxa média de
venda de 81%. Esta estimativa conservadora foi adotada por
razdes fiscais, mas nao invalida o comprometimento do Comité
Organizador Rio 2016 com o objetivo de lotar os estadios.

PRIMEIRO NIVEL
Patrocinadores Nacionais
10 x 30 milhdes USS

SEGUNDO NIVEL
Parceiros
10 x 14 milhdes US$

TERCEIRO NIVEL

Fornecedores

20 x varios valores

Mineragao Industria automobilistica Atendimento médico Servigo de idiomas
Petroleo Companbhia aérea Hotel Maoveis
Telecomunicagoes Gas industrial e natural Tintas Fornecedores de material de escritorio

Alimentos embalados

Transporte publico

Material elétrico e encanamento

Servigos de impressao

Bancos

Industria farmacéutica

Confeitaria

Equipamento de dados digitais

Cerveja

Celulose

Fabricante de roupa

Consultoria juridica

Telefonia celular

Inddstria téxtil

Equipamento de ginastica

Midia

Seguros

Seguro saude

Servicos de limpeza

Carrinhos de golfe

Energia

Aluguel de carros

Logistica

Servigos de manutengao

Servicos postais

Construtoras

Recrutamento e treinamento de voluntarios

Segurancga

Total de 300 milhdes US$S

Total de 140 milhdes US$

Total de 130 milhdes USS
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8.4 PROGRAMAS TOP Y OTROS
PROGRAMAS DE MARKETING

ENFOQUE COLABORATIVO, DE ALIANZAS

El Comité Organizador Rio 2016 garantiza que participara de manera
incondicional en el Programa TOP o de cualquier otro programa
internacional de patrocinio y de concesion de licencias del COL.

Rio de Janeiro respeta la experiencia y los conocimientos del COI

y otros asociados del marketing Olimpico y participara y colaborara
con dichos socios. El Comité Organizador Rio 2016 sera un activo
asociado comercial que en todos los momentos promovera la marca
Olimpica como principal estrella de este programa.

El Comité Organizador Rio 2016 trabajara en estrecha colaboracion
con los asociados TOP para ayudarlos a alcanzar sus objetivos,
incluyendo el diseno, creacion y ejecucion de Hospitality Centers
y las acciones efectivas de divulgacion de sus marcas.

Consulte la Seccion 8 del Dossier de Garantias.

8.5 PATROCINIOS LOCALES
UN MERCADO ROBUSTO Y EN CONSTANTE CRECIMIENTO

Como el sexto mayor mercado publicitario en el mundo,
creciendo a una tasa del 9% por ano, Brasil entregara un fuerte
y vibrante programa de marketing Olimpico.

A pesar de estar convencido de la capacidad del mercado
brasileno para aunarse alrededor de un fuerte programa de
marketing Olimpico, el Comité de Candidatura Rio 2016, en
colaboracién con el COB, el CPB y el Gobierno, ha adoptado un
enfoque conservador respecto a la valoracion y a las expectativas
de ingresos para reducir el riesgo de financiacion de los Juegos.

El impacto de la Copa Mundial de la FIFA 2014 también ha sido
considerado y, si bien su programa de marketing no interferira
materialmente en el programa Olimpico, el enfoque conservador
que se ha adoptado mitigara cualquier impacto imprevisto.

El nivel de apoyo financiero directo de los tres niveles de Gobierno
permite que el Comité Organizador Rio 2016 se centre en la puesta
en escena de excelentes Juegos siendo asi un socio comercial
motivado siempre buscando oportunidades para generar ingresos.

Realizando un detallado analisis de la industria de la publicidad,
asi como, pruebas de mercado, el presupuesto de los Juegos Rio
2016 actualmente prevé que el total de los ingresos procedentes
de los patrocinadores nacionales, proveedores y donadores
pueden llegar a ser de aproximadamente USD 618 millones.

CUADRO 8.5 — PREVISIONES DE INGRESOS DEL PATROCINIO NACIONAL

8.6 VENTA DE ENTRADAS
ESTRATEGIAS INNOVADORAS PARA ESTADIOS ATESTADOS

La television ha aportado miles de millones de espectadores

a los Juegos Olimpicos y Paralimpicos, pero la magia de la
presencia en los Juegos es Unica, y Rio de Janeiro compartira su
celebracion a través de un enfoque innovador para el programa
de venta de entradas, en colaboracion con el COl y el IPC.

Reconociendo el reto de alcanzar la meta de estadios atestados,
el Comité Organizador Rio 2016 dara prioridad absoluta a este
objetivo y ha desarrollado un programa de venta de entradas para
lograrlo, con una politica de venta impulsada por la concurrencia
y la inclusion, con el apoyo de cuidadoso presupuesto. El Comité
Organizador Rio 2016 pondra en practica una politica de fijacion
de precios y promociones que asegure no solo estadios atestados,
sino que también el acceso a los estadios de todos los sectores
de la sociedad y todos los clientes de los Juegos, incluyendo

los CONs/CPNs y las Federaciones Internacionales.

El programa de los Juegos Rio 2016 dara prioridad a la
experiencia vivida por los clientes y por los espectadores
y se basa en la transparencia, la credibilidad y la accesibilidad.

8.6.1 ESTRATEGIAS DE VENTA Y RENTA DE ENTRADAS

ENTRADAS CON PRECIOS ACCESIBLES GENERARAN INGRESOS
Y UNA OPTIMA ATMOSFERA

Ser econémicamente accesible constituye un pilar fundamental
de la estrategia de venta de entradas de los Juegos Rio 2016.
Para los Juegos Olimpicos, el precio medio de un total de

siete millones de entradas sera USD 36. Mas de dos millones

de entradas tendran un precio por debajo de USD 20 (lo que
representa un 31% del total) y 3,8 millones de entradas tendra un
precio de USD 30 o menos (el 55%), incluyendo los principales
eventos, tales como Atletismo, Baloncesto, Gimnasia, Natacion
y Voleibol. Este modelo generara sustanciales ingresos, 360,8
millones de dolares estadounidenses, basado en una tasa
promedio de venta del 81%. Esta estimacion ha sido adoptada
como un enfoque conservador por razones fiscales, pero no
invalida el compromiso de Rio 2016 de estadios atestados.

Para los Juegos Paralimpicos, habra 1,8 millones de entradas de
competicion a un precio medio de USD 7, incluyendo un pase de 1
dia a USD 10. Las entradas para el Parque Olimpico de Rio costaran
USD 1, y daran acceso para que las personas puedan experimentar
la atmosfera Paralimpica y disfrutar de las actividades culturales y
sociales del parque. Se estima que el ingreso total por la venta de
entradas para las competiciones de los Juegos Paralimpicos sera
de USD 19 millones, con una tasa promedio de venta del 74%.

PRIMER NIVEL
Patrocinadores nacionales
10 x USD 30 millones

SEGUNDO NIVEL
Proveedores
10 x USD 14 millones

TERCER NIVEL
Proveedores

20 x diversas cifras

Mineria Industria del automovil Cuidado personal Servicios linguisticos
Petréleo Aerolineas Hotel Mobiliario
Telecomunicaciones Gas natural e industrial Pintura Proveedor de material de oficina

Alimentos envasados

Transporte publico

Material eléctrico y plomeria Servicios de impresion

Actividades bancarias

Farmacéuticos

Confiteria Equipo de datos digitales

Cerveza

Papel

Fabricacion y confeccion de ropa Asesoramiento juridico

Telecomunicaciones moviles

Textil

Equipo de gimnasio Medios de comunicacion

Seguros

Seguro de salud

Servicios de limpieza Carros de golf

Energia

Alquiler de coches

Logistica Servicios de mantenimiento

Servicios postales

Empresas de construccion

Reclutamiento de voluntarios Seguridad

Total: USD 300 millones

Total: USD 140 millones

Total: USD 130 millones
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Para os Jogos Paraolimpicos, 1,8 milhdes de ingressos serao
colocados a venda, ao preco médio de USS 7, e havera um passe
diario no valor de USS$ 10. Os ingressos para o Parque Olimpico
do Rio custardo USS 1 e permitirdo que o publico desfrute de
um ambiente paraolimpico e aprecie as atividades culturais e
sociais que acontecerao no Parque. O total das receitas dos
Jogos Paraolimpicos é projetado em USS 19 milhdes, com uma
taxa média de venda de 74%.

Plano de comunicagao

Um plano de comunicacao global divulgara o carater especial
dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos como experiéncia unica,
qualquer que seja o esporte. Esta mensagem, aliada a politica
inovadora de bilheteria (que ainda depende de um acordo com
0 COl e 0 IPC) e a uma estratégia de tarifacao e de distribuicao,
permitira atender o compromisso do Rio de lotar os estadios.

Vivéncia do evento

Gragas as parcerias com o COl, o IPC e as Fls, vivenciar os Jogos
Rio 2016, com suas apresentagoes esportivas atraentes sera uma
experiéncia Unica para o publico. O objetivo sera atingir grandes
audiéncias, mas com foco especifico nos jovens, dentro da
estratégia do COIl de atingir a juventude.

Os portadores de ingressos dos Jogos terao acesso gratuito aos
transportes publicos, o que facilitara os traslados em direcao
as instalagoes e contribuira para o ambiente de celebracao que
predominara durante os eventos.

Canais de distribuigao

Uma ampla rede de distribuicao e horarios de atendimento
flexiveis deixarao os ingressos dos Jogos mais acessiveis a todos,
de maneira organizada, justa e com credibilidade. Uma grande
rede de pontos de venda, incluindo internet e lojas 24 horas,
estara disponivel trés meses antes dos Jogos. Quiosques de
venda de ingressos serao abertos em todas as instalagdes pelo
menos trés semanas antes e durante todo o periodo dos Jogos,
para maximizar o servico e permitir vendas de ultima hora.

Sem ingressos casados

O Comité Organizador Rio 2016 nao adotara a venda de
ingressos casados. Isso vai evitar que possiveis clientes —
CON:s, patrocinadores, agentes internacionais de bilheteria —
comprem ingressos que nao tém intengao de usar, uma maneira
de conseguir ingressos adicionais para as competigoes mais
populares.

Duracao das sessoes

O programa esportivo dos Jogos Rio 2016 tera sessdes mais
curtas do que as de Jogos recentes o que, junto com ingressos
acessiveis, permitira que mais espectadores possam viver

a experiéncia dos Jogos, reduzindo a possibilidade de as
arquibancadas ficarem vazias no final das sessoes.

Ingressos para atletas e outros clientes

A alocagao de ingressos sera feita de maneira a garantir um
numero suficiente de ingressos para os clientes credenciados.
Essa atribuicao sera realizada em colaboracao com o COl, o IPC
e os clientes, e sera baseada no calendario das competicoes,
com ajustes para as eliminatorias. A Gestao de Instalagoes e
Servigos aos Espectadores sera flexivel e reativa e transformara
as areas credenciadas que estiverem vazias e no campo de visao
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das cameras de TV em areas lotadas, sem com isso desrespeitar
a separagao necessaria entre os varios grupos. Estas praticas
foram utilizadas com sucesso durante os Jogos Pan-americanos
e Parapan-americanos Rio 2007.

Inovagao

Com a concordancia do COl e do IPC, o Comité Organizador Rio
2016 utilizara recursos tecnologicos e uma politica de bilheteria
para promover o preenchimento das arquibancadas caso os
espectadores saiam antes do final da sessao ou devolvam seu
ingresso. Havera um dispositivo de controle das saidas que
permitira realocar os lugares dos espectadores que deixarem a
sessao, garantindo o compromisso de manter os estadios lotados.

O Comité Organizador Rio 2016 trabalhara em estreita
colaboracao com os CONs, os CPNs, as Fls e os patrocinadores
TOP para atender as necessidades operacionais destes

clientes, incluindo os casos de devolucdes, reeembolsos e
trocas. E reconhecido o importante papel que os CONs e os
CPNs desempenham na distribuicao de ingressos no mercado
internacional e sera estruturado um sistema para atender as suas
exigéncias especificas.

Com o apoio dos trés niveis de Governo, e oferecendo uma
oportunidade aos patrocinadores dos Jogos de ativarem suas
areas de responsabilidade social, o Comité Organizador Rio

2016 tera uma politica para os ingressos que provavelmente nao
serao vendidos e para os potencialmente nao utilizados. Uma
unidade especial dentro da divisao de bilheteria Rio 2016 sera
encarregada do programa de preenchimento dos estadios e
tomara providéncias para que alunos e jovens carentes de 7 a 16
anos de diversas areas do Rio de Janeiro possam compartilhar da
experiéncia dos Jogos. Esta unidade trabalhara em colaboracao
com os patrocinadores e os Governos para reutilizar os
ingressos, recompensando-os com vantagens de cunho social
que poderao ser agregadas as suas mensagens de marketing e
serao alinhadas ao programa social do Governo. Durante os
Jogos Paraolimpicos, o programa de estadios cheios se estendera
as organizagdes com necessidades especiais.

Em colaboragao com o COl e o IPC, o Comité Organizador Rio
2016 podera adotar todas as medidas possiveis para maximizar

o numero de espectadores durante os Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos. Os espectadores brasileiros sao talvez os mais
apaixonados e os mais festeiros do mundo e trarao esta energia as
instalagdes dos Jogos, criando assim uma experiéncia inesquecivel.

8.6.2 PERCENTUAIS DE LOTA(;AO

Enquanto, por um lado, o objetivo do Comité Organizador

Rio 2016 sera o de promover a lotagao dos estadios, de outro,

a visao fiscal conservadora projeta taxas de ocupacao por
vendas de 81% para os Jogos Olimpicos e 74% para os Jogos
Paraolimpicos. Estas previsoes se baseiam na experiéncia de
venda de ingressos durante os Jogos Pan-americanos Rio 2007, e
também da analise detalhada do modelo e do nimero total de
assentos disponiveis para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos,
o numero de sessoes para os diferentes esportes e disciplinas

e a probabilidade de assentos reservados em cada instalacao.

8.6.3 FAIXAS DE PRECO

A faixa de prego dos ingressos para as diferentes competicdes
dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos esta na tabela seguinte:
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Plan de comunicacién

Un plan de comunicacion global divulgara la singularidad de los
Juegos Olimpicos y Paralimpicos como una experiencia unica
para toda la vida, independientemente de cual sea el deporte.
Este mensaje, junto con una politica de venta de entradas
innovadora y calificada (sujeta a la aprobacion del COI/IPC)

y a la estrategia de fijacion de precios y distribucion, permitira
atender el compromiso de Rio de Janeiro de estadios atestados.

Experiencia de los eventos

A través de acuerdos de colaboracion con el COI/IPCy las
Federaciones Internacionales (Fls), la experiencia de los Juegos
Rio 2016, que incluye atractivas presentaciones deportivas,
conquistara un publico vibrante y entusiasta. El objetivo
principal es alcanzar grandes audiencias, siempre con un enfoque
especifico en la juventud atendiendo, asi, a la estrategia del COI.

Aquellos que tengan una entrada para los Juegos podran acceder

a los transportes publicos gratuitamente lo que va a facilitar el
acceso mas rapido a las instalaciones de competicion y contribuira
con el clima de celebracion que predominara durante los eventos.

Canales de distribucion

Gracias a una serie de canales de distribucion y horario de
atencion flexibles para la venta de las entradas, el acceso a las
competiciones sera mas simple para todos. Este proceso se
[levara acabo de forma organizada, justa y con credibilidad. Una
amplia red de puntos de venta, incluyéndose la Internet y las
tiendas de conveniencia con servicio 24, estara disponible tres
meses antes de los Juegos. Los quioscos de venta de entradas
estaran abiertos en todas las instalaciones tres semanas antes
de los Juegos y permaneceran abiertos durante los Juegos, lo
que permitira maximizar el servicio y las ventas de ultima hora.

No habra paquetes de entradas

A fin de dar pleno apoyo al programa de estadios atestados, el
Comité Organizador Rio 2016 no adoptara la venta de paquetes.
Esto garantizara que clientes como los CONS, patrocinadores

y agentes internacionales de venta de entradas no compren
entradas que no hayan pensado utilizar a fin de obtener entradas
para los eventos principales.

Duracién de las sesiones

La programacion deportiva de los Juegos Rio 2016 también
tendra sesiones mas cortas que en los ltimos Juegos; esto,
combinado con entradas accesibles, permitira que mas
espectadores tengan la experiencia de los Juegos y reducira
la probabilidad de asientos vacios al término de las sesiones.

Asientos para los atletas y otros clientes

La asignacion de entradas garantizara que haya suficientes asientos
disponibles para los clientes con acreditacion, gestionada en
colaboracion con el COI/IPCy los clientes, y con base en el
calendario de los Juegos con ajustes para las eliminatorias. La
Gestion de Instalaciones y Servicios a los Espectadores sera flexible
y rapida, convirtiendo las zonas para personas con acreditacion,
que estén vacias y en el campo de las camaras de television en
areas repletas de espectadores, respetando la separacion necesaria
entre los grupos. Estas practicas se han empleado con éxito en los
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Rio 2007.

Innovacién

Con base en un acuerdo con el COl 'y el IPC, el Comité Organizador
Rio 2016 utilizara recursos tecnologicos y politicas de venta

de entradas visando a la reutilizacion de los asientos cuyos
espectadores hayan salido antes del término de la sesion o,
conforme el caso, a la devolucién de su entrada. El sistema de venta
de entradas tendra un funcion de check-out que permitira revender
los asientos de aquellos espectadores que salgan antes del fin de
la sesion, reforzando asi el compromiso de estadios atestados.

El Comité Organizador Rio 2016 trabajara en estrecha
colaboracion con los CONs, CPN, las Fls y los asociados TOP
para hacer frente a las necesidades operacionales de estos
importantes clientes, tales como restituciones, rembolsos

y un proceso de cambio. Se reconocera el papel inestimable
de los CONs y CPNs para garantizar la distribucion de entradas
en el mercado internacional, y se desarrollara un sistema
suplementario para atender sus necesidades especificas.

Apoyado por los tres niveles de Gobierno y ofreciendo la
oportunidad a los patrocinadores de los Juegos de activar

sus areas de responsabilidad social corporativa, el Comité
Organizador Rio 2016 va a vender, de forma creativa, aquellas
entradas que probablemente no serian vendidas y podrian, en
consecuencia, no ser utilizadas. Un area especial dentro de la
division de venta de entradas de Rio 2016 se encargara de traer
escuelas y ninos desfavorecidos con edad entre los 7 y los 16
anos, de todo Rio de Janeiro, para que vivan la experiencia

de los Juegos. Dicha unidad trabajara con los patrocinadores
y los Gobiernos con el objetivo de reutilizar las entradas,
recompensandoles con ventajas de naturaleza social que se
podran anadir a los mensajes de marketing y que apoyaran la
agenda social del Gobierno. Durante los Juegos Paralimpicos,
el programa de estadios atestados llegara a las organizaciones
que atienden personas con necesidades especiales.

El Comité Organizador Rio 2016, en estrecha colaboracion con el
COI/IPC, empleara todas las medidas posibles para maximizar el
ndmero de espectadores de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos.
Los espectadores brasilefos son posiblemente los mas
apasionados y festivos del mundo y llevaran esta energia a todas
las instalaciones de los Juegos, creando una experiencia inolvidable.
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TABELA 8.6.3 — PREGO SUGERIDO DE INGRESSOS PARA SESSOES DOS JOGOS OLIMPICOS E PARAOLIMPICOS (EM US$)

Jogos Olimpicos

Jogos Paraolimpicos

Baixo Alto Médio Baixo Alto Médio
Cerimonia de Abertura 200 1.000 578 20 200 76
Ceriménia de Encerramento 100 500 289 10 100 38
Eventos de grande procura — Preliminares 16 80 46 8 15 6
Eventos de grande procura — Semifinais e Finais 30 150 87 3 30 Ll
Outros eventos — Preliminares 6 68 21 2 8 4
Outros eventos — Semifinais e Finais 12 128 40 5 15

8.6.4 COMPARATIVOS DE PRECOS

O Rio tem muita experiéncia em precificagao de ingressos para
eventos esportivos de grande porte. Os precos propostos para
os ingressos dos Jogos Olimpicos de 2016 levam em consideragao
0s precos normais que os brasileiros estdo acostumados a pagar,
a renda per capita brasileira e, claro, o prestigio dos Jogos, como
maior e mais popular evento mundial. O Comité Organizador
Rio 2016 trabalhara em colaboracao com o COl e o IPC para
confirmar os precos dos ingressos.

TABELA 8.6.4 — PRECO PROPOSTO DE INGRESSOS COMPARADO
COM O DE OUTROS GRANDES EVENTOS

8.7.1 VENDAS DE PRODUTOS LICENCIADOS

As previsoes de receitas do programa de licenciamento Rio 2016
sao de USS 50 milhoes, dos quais USS 45 milhdes advindos de
licencas regulares e USS 5 milhoes das lojas de varejo especificas
para a venda de produtos Olimpicos.

TABELA 8.7.1 — RECEITA PREVISTA DA VENDA
DE PRODUTOS LICENCIADOS

CATEGORIA

Acessorios de torcedor

Receitas previstas (US$ 2008)

Artesanato

Artigos desportivos

Precos dos Com_paragéo com Bagagens
ingressos os ingressos de ; - -
EVENTO Esporte (Us$) Rio 2016 (US$) Brinquedos e artigos para criangas
Jogos Olimpicos Cerimonia de g g Canecas
de Atenas 2004 Abertura 1201150 200-1.000 Cartoes postais
Jogos Olimpicos Cerimonia de i . Chaveiros
de Atenas 2004 Encerramento 60-900 100-500
Chocolates e doces
Jogos Olimpicos Ceriménia de - . p
de Pequim 2008 Abertura 28715 200-1.000 Imas
Jogos Olimpicos Ceriménia de Itens de colecionador
de Pequim 2008 Encerramento 2428 100-500 Jogos
Campeonato Mundial . Joias
N Judd 10-50 14-128
de Judo 2008 Material de escritorio
Carnaval 2008 - 72-466 - Receitas previstas TOTAIS
Final da Copa Moedas . de US$ 50 milhoes
- - Musica e video
Libertadores 2008 Futebol 30-150 o-128 p
Finais da Liga Mundial Oculos de sol
nais da Liga Mundia )
VB a00g e Voleibol 15-75 16-150 Pelicias e mascotes
Copa do Mundo da . ) Perfumes
FIFA de Futsal 2008 Futsal 10-40 o
Osteres
Grande Prémio do Brasil .
deraFnér:renurErr]n;OOCé 11| Automobilismo 130-770 - Presentes e artigos domésticos
Jogos das Eliminatorias Produtos para animais de estimagao
para a Copa do Mundo Futebol 15-150 9-128 Publicacoes
da FIFA de 2010 S
Roupa
Roupa e sapatos desportivos
8.7 LICENCIAMENTO Roupas de banho

PROMOVENDO A MARCA OLIMPICA

O programa de licenciamento Rio 2016 sera elaborado,
sobretudo, para a promogao da marca Olimpica e do design
brasileiro, consciente de que a geragao de receitas tem uma
importancia secundaria em relacao a imagem criada no mercado
através dos produtos licenciados.

O Brasil € o nono maior mercado do mundo em vendas a
varejo, com um total anual de vendas licenciadas de mais de
USS 11 bilhao para mais de 900 detentores de licencas. Apesar
das receitas de licenciamento serem relativamente baixas,
comparadas com certos mercados do hemisfério norte, o Brasil
tem hoje uma taxa anual de crescimento de 15%.

Selos
Vinho

8.7.2 PROGRAMA DE MOEDAS OLIMPICAS

O Comité Organizador Rio 2016 trabalhara em colaboracao
com o Governo Federal e a Casa da Moeda para elaborar um
programa de moedas Olimpicas. O Comité se beneficiara de
uma licenga e de uma taxa de royalty pela producao de uma
edicao limitada de moedas Olimpicas. Receitas estimadas,
baseadas em hipoteses conservadoras, estao incluidas nas
projecoes de venda geral de produtos licenciados.
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CUADRO 8.6.3 — PRECIOS PROPUESTOS PARA LOS JUEGOS OLIMPICOS Y PARALIMPICOS (EN USD)

Juegos Olimpicos

Juegos Paralimpicos

Min Max Promedio Min Max Promedio
Ceremonia de Apertura 200 1.000 578 20 200 76
Ceremonia de Clausura 100 500 289 10 100 38
Eventos de primer nivel — Preliminares 16 80 46 8 15 6
Eventos de primer nivel — Semifinales y Finales 30 150 87 3 30 1
Otros eventos — Preliminares 6 68 21 2 8 4
Otros eventos — Semifinales y Finales 12 128 40 5 15
8.6.2 PORCENTAJE DE VENTAS 8.7 LICENCIAS

Aunqgue el objetivo del Comité Organizador Rio 2016 es

llenar todos los estadios, a raiz del riesgo de su politica fiscal
conservadora, el Comité Organizador Rio 2016 ha determinado
el porcentaje de venta de entradas en los Juegos Olimpicos en el
81% y el 74% para los Juegos Paralimpicos. Dichos porcentajes se
han obtenido mediante la aplicacion de la experiencia adquirida
con los Juegos Panamericanos Rio 2007 y tras un extenso analisis
y modelado basado en el nimero total de asientos disponibles
para ambos Juegos, el nimero de sesiones realizadas para los
diferentes deportes y modalidades asi como los probables
asientos reservados para cada instalacion de competicion.

8.6.3 PRECIOS DE LAS ENTRADAS

Los precios de las entradas para los diversos eventos en los
Juegos Olimpicos y Paralimpicos se presentan a continuacion.

8.6.4 TARIFAS COMPARATIVAS

Rio de Janeiro tiene un gran conocimiento de como colocar los
precios de las entradas para grandes eventos deportivos. Los
precios propuestos para las entradas de los Juegos Olimpicos

Rio 2016 tendra en cuenta los precios que los aficionados estan
habituados a pagar, los ingresos per cdpita y, por supuesto, el
prestigio de los Juegos como el mas grande y el mas popular evento
del mundo. El Comité Organizador Rio 2016 trabajara en conjunto
con el COl'y el IPC para confirmar los precios de las entradas.

CUADRO 8.6.4 — PRECIOS PROPUESTOS EN COMPARACION
CON OTROS GRANDES EVENTOS

Precios

Preciosdela  comparativos
EVENTO Deporte entrada (USD) Rio 2016 (USD)
Juegos Olimpicos Ceremonia
de Atenas 2004 de Apertura 120-1150 200-1.000
Juegos Olimpicos Ceremonia
de Atenas 2004 de Clausura 60-900 100-500
Juegos Olimpicos Ceremonia
de Pékin 2008 de Apertura 28-715 200-1.000
Juegos Olimpicos Ceremonia
de Pékin 2008 de Clausura 21-428 100-500
Campeonato Mundial
de Judo 2008 Judo 10-50 14-128
2008 Carnaval - 72-466 -
Final de la Copa
Libertadores 2008 Fatbol 30-150 9-128
Final de la Liga Mundial
FIVB 2008 Voleibol 15-75 16-150
Copa Mundial de Futbol
Sala de la FIFA 2008 Futbol Sala 10-40 -
Gran Premio de Brasil
de Formula Uno 2008 Automovilismo 130-770 -
Clasificacion para la Copa
Mundial de la FIFA de 2010 Football 15-150 9-128

PROMOVIENDO LA MARCA OLIMPICA

El programa de concesion de licencias de Rio 2016 en primer
lugar y ante todo sera disenado para defender la marca
Olimpica y el design brasileno, reconociendo que la generacion
de ingresos es secundaria a la imagen creada en el mercado

a través de productos bajo licencia.

Brasil es el noveno mayor mercado del mundo en términos

de ventas al por menor, con un total anual de concesion de
licencias de venta de mas de USD 1100 millones a través de mas
de 900 licenciatarios. Aunque los ingresos de la concesion de
licencias son relativamente pequenos en comparacion a algunos
mercados del hemisferio norte, Brasil esta experimentando

un crecimiento anual de mas del 15%.

8.7.1 VENTA DE MERCHANDISING

CUADRO 8.7.1 - PROYECCION DE INGRESOS POR VENTA
DE MERCHANDISING BA)O LICENCIA

CATEGORIA
Accesorios hincha/aficionado

Ingresos previstos (USD 2008)

Accesorios para deporte

Artesania

Carteles

Chocolate y dulces

Coleccionismo
Equipaje
Gafas de sol

Imanes

Industria editorial

Joyeria

Juegos

Juguetes y articulos infantiles

Llaveros

TOTAL Ingresos previstos

Material de oficina de USD 50 millones

Monedas

Musica y video

Peluche/mascota

Perfume

Productos para animales de compania

Regalos y enseres domésticos

Ropa

Ropa de bano

Ropa y calzado deportivos

Sellos

Tarjetas postales

Tazas

Vino
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8.8 QUALIDADE DOS PRODUTOS
LICENCIADOS

ALTA QUALIDADE ENTREGUE POR FORNECEDORES LOCAIS

O Comité Organizador Rio 2016 ira aceitar apenas licenciados
que respeitem totalmente os critérios de alta qualidade no
que diz respeito a produtos e servicos, certificagao ambiental,
praticas justas e licitas nas relagdes trabalhistas e capacidade
de promover os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016.

O programa de licenciamento Rio 2016 incluira uma vertente
empresarial de cunho social, cujo objetivo sera o de integrar

e promover os produtos oriundos das comunidades carentes
que produzem artigos artesanais usando materiais locais ou
reciclados. Alguns programas serao autorizados a utilizar a
logomarca dos Jogos, e a maioria das receitas ira reverter para
essas comunidades, através de comissdes mais baixas. Havera
uma colaboracao com bancos sociais, apoiados por autoridades
publicas locais, para promover o microcrédito, permitindo uma
producao em escala que atenda as exigéncias dos Jogos e ao
mesmo tempo ajude o comércio local.

O Comité Organizador Rio 2016 ira adotar um codigo de

sustentabilidade na fase de pré-selecao de todos os licenciados.

Os critérios deste codigo serao desenvolvidos de acordo com
o Guia Ecoldgico de Compras publicado pelo Fundo Estadual
pela protecao do Meio Ambiente, a Comissao Internacional
das ONGs dos Governos Locais pela Sustentabilidade e do
Centro de Estudos em Sustentabilidade. As medidas do codigo
incluirdo especificacdes no que diz respeito aos dispositivos de
gestao do lixo, de reciclagem, e da necessidade de reducao das
embalagens. A Divisao de Sustentabilidade Rio 2016 trabalhara
em colaboragao com a divisao de Marketing Rio 2016 para
verificar a aplicacao do cédigo.

8.9 LOTERIA

Ja existem no Brasil varias loterias administradas pelo Governo,
e delas provém uma parte substancial dos fundos dos

Comités Olimpico e Paraolimpico Brasileiros, destinados ao
desenvolvimento do esporte, a promogao dos Movimentos
Olimpico e Paraolimpico e a preparacao das equipes Olimpicas
e Paraolimpicas. O Comité Organizador Rio 2016 e o Governo
decidirao a possibilidade de lancar uma loteria Olimpica, caso
seja apropriado. Os orcamentos COJO e nao-COJO nao estarao
dependentes da introducao dessa loteria.

8.10 HOSPITALITY CENTERS
DOS PATROCINADORES

O Rio de Janeiro tem experiéncia riquissima na organizagao
de grandes eventos e na criacao de Hospitality Centers. O Rio
é simplesmente um dos destinos mais atraentes do mundo

e sua exuberante beleza natural serd a moldura ideal para os
Hospitality Centers dos patrocinadores dos Jogos.

Ao desenvolver este programa, o Comité Organizador Rio
2016 mantera uma colaboragao transparente com todos os
parceiros dos Jogos, o COl e o IPC, para garantir uma boa
compreensao dos objetivos destes parceiros. O Rio identificou
que a localizagao, a facilidade de acesso e a proximidade das
instalagoes e das competicoes sao elementos importantes
que definem a razao de ser de um Hospitality Center.

MARKETING

Vila dos patrocinadores do Parque Olimpico do Rio

O principal Hospitality Center dos patrocinadores, incluindo o
Clube Olimpico, estara localizado dentro do Parque Olimpico
do Rio, as margens da lagoa, a poucos minutos a pé ou de
shuttle de todas as instalagoes do Parque Olimpico do Rio

e do Riocentro. Esta localizacao oferece um cenario natural
espetacular. Sera uma instalagao temporaria construida
especialmente para atender as necessidades dos patrocinadores.

Estadio Joao Havelange e Estadio do Maracana

Os camarotes do Hospitality Center dos patrocinadores nos
estadios Joao Havelange e Maracana oferecerao bastante
conforto para apreciar as competigoes de atletismo, as finais
do futebol e as ceriménias. No estadio Joao Havelange, os
camarotes incluirao também uma instalacao compartilhada
pelos patrocinadores que garantira um servico de alimentacao
completo antes das competigoes.

Experiéncia Olimpica da Juventude de Deodoro

Um segundo Hospitality Center estara localizado na regiao

de Deodoro, que inclui o Parque Radical e que, com sua

forte concentragao de jovens, é uma zona estratégica de
desenvolvimento para a cidade. Os parceiros poderao ativar
suas parcerias em um cenario especialmente dedicado aos
jovens: a Experiéncia Olimpica da Juventude. Gragas aos
patrocinadores, jovens campedes e convidados terao a vivéncia
de atividades ligadas aos Jogos.

Localizacdes a beira mar e instalagées ao ar livre

Na praia de Copacabana, umas das praias urbanas mais famosas
do mundo, conceitos de recepcao empolgantes e tnicos serao
introduzidos nos arredores da instalacao do Vélei de Praia

e no Forte de Copacabana, a instalacao onde acontecera a
Sessao do COI.

Para as instalacdes ao ar livre, como as instalacdes de Remo
e Canoagem (Lagoa Rodrigo de Freitas) e de Vela (Marina

da Gléria), proximas das acomodacdes e dos patrocinadores,
havera Hospitality Centers especiais.

Outras instalagées de competicao

Quando uma instalagao de competicao puder abrigar um
Hospitality Center dos patrocinadores em estruturas existentes
ou facilmente adaptaveis, serao oferecidos saldes Olimpicos
aos parceiros TOP e aos parceiros locais. Além de localizacao
privilegiada, os saldes disponibilizarao servigos especiais, como
bufés e servicos exclusivos de transporte. Essas oportunidades
serao elaboradas de forma progressiva, em colaboragao com o
COl, o IPC e, se for necessario, com as Fls e os patrocinadores.



MARKETING

La proyeccion de ingresos por venta de merchandising bajo el
programa de concesion de licencias de Rio 2016 alcanza la cifra
de USD 50 millones de dolares, incluyéndose los 45 millones a
través de la concesion regular de licencias, entre ellos 5 millones
de ddlares de las tiendas minoristas Olimpicas exclusivas.

8.7.2 PROGRAMA DE MONEDAS OLIMPICAS

El Comité Organizador Rio 2016 colaborara con el Gobierno
Federal y la Casa de la Moneda para implementar un programa

de monedas Olimpicas. Rio 2016 se beneficiara de una tarifa de
concesion de licencias y derechos de royalties sobre la edicion
limitada de monedas Olimpicas. Se incluyeron ingresos muy
conservadores en la proyeccion general de venta de merchandising.

8.8 ORIGEN DE LOS PRODUCTOS
AUTORIZADOS

ALTA CALIDAD DE LOS PROVEEDORES LOCALES

El comité Organizador Rio 2016 s6lo contratara aquellos
licenciatarios que cumplan plenamente con los criterios de mas
alta calidad de productos y servicios, certificacion ambiental,
practicas laborales justas y legales y capacidad para promover
los Juegos Olimpicos y Paralimpicos 2016.

El programa de concesion de licencias de Rio 2016 incluira

un programa de empresariado social destinado a integrar y
promover los productos procedentes de las comunidades
menos privilegiadas que producen artesanias utilizando
materiales locales o reciclados. Los programas seleccionados
recibiran la autorizacion para utilizar el logotipo de los Juegos,
y la mayoria de los ingresos volvera a estas comunidades a
través de comisiones y royalties con el fin de proporcionar
oportunidades de crecimiento y reinversion en los negocios.
Rio 2016 trabajara con los bancos sociales locales que gocen
del respaldo del Gobierno para apoyar la micro-financiacion
con vistas a posibilitar la produccion en escala y satisfacer las
necesidades de los Juegos y hacer crecer las empresas locales.

El Comité Organizador Rio 2016 incorporara un cédigo

de sostenibilidad en la fase de preseleccion de todos los
licenciatarios. Los criterios se desarrollaran en conformidad

con la publicacion Guia de Compras Sostenibles desarrollada
por el Fondo Estatal para el Medio Ambiente, la ONG Consejo
Internacional para los Gobiernos Locales para la Sostenibilidad
y el Centro para Estudios de Sostenibilidad. Las medidas
incluiran las las estipulaciones sobre la generacion de residuos,
combinada con la necesidad de reducir al minimo los materiales
de embalaje, reciclables y, en algunos casos, los envases
compostables. La funcion de Sostenibilidad de Rio 2016 sera
responsable de trabajar con la funcion de Marketing de Rio 2016
para supervisar la adhesion a este codigo.

8.9 LOTERIA

Hay una serie de loterias en Brasil respaldadas por el

Gobierno, algunas de las cuales ofrecen niveles significativos

de financiacion a los Comités Olimpico y Paralimpico

Brasilenos para el desarrollo del deporte, la promocion de los
movimientos Olimpico y Paralimpico en la region y para la
preparacion de los equipos Olimpico y Paralimpico brasilenos.
El Comité Organizador Rio 2016 y el Gobierno determinaran si
es oportuno lanzar una Loteria Olimpica caso sea necesario. Los
presupuestos del COJO y no COJO no dependen de las loterias.

8.10 HOSPITALITY CENTERS
DE LOS PATROCINADORES

Rio de Janeiro tiene una vasta experiencia en acoger grandes
eventos y en la creacion de Hospitality Centers Gnicos y magicos.

En pocas palabras, Rio es uno de los mas atractivos destinos del
mundo para el visitante y ofrecera un espectacular escenario para el
programa de Hospitality Centers de los patrocinadores de los Juegos.

En el desarrollo del programa, el Comité Organizador Rio 2016
se ha comprometido a la colaborar de forma transparente
con todos los asociados de los Juegos, el COl 'y el IPC, para
garantizar la comprension de los objetivos de los asociados.
Rio ha percibido que la ubicacion, la facilidad de acceso y la
proximidad de las instalaciones y de las competiciones son
caracteristicas necesarias de los Hospitality Centers.

Villa de los Patrocinadores en el Parque Olimpico de Rio
El principal Hospitality Center de los Patrocinadores, incluyendo el
Club Olimpico, se encuentra en el Ndcleo del Parque Olimpico de
Rio, a las orillas del lago, a una comoda distancia a pié o en autobus
para todas las instalaciones del Parque Olimpico de Rio y del
Riocentro. La ubicacion ofrece un impresionante entorno natural
en una instalacion temporal arquitectonicamente disenada para
satisfacer especificamente las necesidades de los patrocinadores.

Estadio Joao Havelenge y Estadio Maracana

Los palcos de Hospitality Center de los patrocinadores

en el Estadio Jodo Havelange y en el Estadio Maracand
proporcionaran un ambiente comodo para disfrutar del
Atletismo, Finales del Fdtbol y Ceremonias. En el Estadio Jodao
Havelange, las estructuras se complementan con una instalacion
del patrocinador compartida la cual ofrecera un servicio de
alimentacion completo antes de las competiciones.

Experiencia Olimpica de la Juventud de Deodoro

Un segundo Hospitality Center se encuentra emplazado en la
Region Deodoro, que alberga el Nucleo del X Park y es un area de
crecimiento estratégico para la ciudad por la alta concentracion
de jovenes. Los asociados podran activar su patrocinio en un
entorno exclusivo de jovenes, la Experiencia Olimpica de la
Juventud. Gracias a los patrocinadores los jévenes campeones

y los invitados disfrutaran de la experiencia de actividades
relacionadas con los Juegos ofrecidas por los patrocinadores.

Playas e instalaciones al aire libre

Conceptos de hospitalidad unicos y apasionantes se
desarrollaran en la playa de Copacabana, una de las mas
emblematicas playas de la ciudad e inmediatamente adyacente
a la sede del Voleibol de Playa, y en el Fuerte de Copacabana,
el lugar dénde se realizara la Sesion del COI.

En relacion a las instalaciones al aire libre, como las instalaciones
del Remo y del Canotaje/Kayak (Lagoa Rodrigo de Freitas)y de la
Vela (Marina da Gléria), que se encuentran muy cerca del hospedaje
de los patrocinares se construiran Hospitality Centers especiales.

Otras instalaciones de competicion

En aquellos sitios donde la instalacion de competicion pueda
albergar un Hospitality Center en estructuras existentes o
adaptadas, se ofreceran Salones a los asociados TOP locales.
Ademas de localizacion privilegiada, dichos Salones ofreceran
servicios diferenciados y personalizados, tales como buffet

y transporte exclusivo. Estas oportunidades se desarrollaran
progresivamente en colaboracion con el COI, el IPC y, cuando
proceda, las Fls y los patrocinadores.
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TERMINOLOGIA RIO 2016

Este glossario abrange temas especificos da candidatura Rio 2016.
Para informacdes sobre termos Olimpicos e Paraolimpicos, consultar
a terminologia fornecida pelo Comité Olimpico Internacional (COI).

ABA

ANEL DE TRANSPORTE
DE ALTA CAPACIDADE

ANVISA

APO

BRT

cco

CcCcTT

CLEAN-TO-CLEAN

coB

COMITE
INTERMINISTERIAL FEDERAL

cor

caoTm
CPB

CTA

DOS
DTTO _

(DIVISAO DE TRANSPORTE
E TRAFEGO OLIMPICO)
FAIXAS OLIMPICAS

HUB AND SPOKE
INFRAERO

MAIS EDUCAGAO
PAC

PARQUE RADICAL
PRAIA OLIMPICA

RUA CARIOCA

SENASP

Agéncia Brasileira Antidoping

Anel compreendido pela rede de trens que dao acesso as Zonas Deodoro e Maracana, pelo sistema de metrd que da acesso as
Zonas Maracana e Copacabana e pelos sistemas de BRT que servirao como extensoes das linhas de trens e metrd, dando acesso
as Zonas Barra, Deodoro e Copacabana

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Autoridade Publica Olimpica. Autoridade do Governo Federal que sera estabelecida para coordenar todo o apoio governamental
aos Jogos, incluindo a entrega de toda a infraestrutura especifica e os servicos para os Jogos Rio 2016

Bus Rapid Transit. Sistema de transporte de alta capacidade e ambientalmente limpo que opera com énibus articulados em faixas
exclusivas, levando as vantagens do transporte sobre trilhos para o transporte viario. Esse sistema, originalmente desenvolvido no
Brasil, é utilizado hoje em diversas cidades do mundo, entre elas Pequim (China), e se mostrou uma opgao extremamente eficiente
nos corredores de aﬂta demanda ao redor do mundo

O novo centro de controle operacional de trafego e transporte a ser implantado

Centro de Coordenagao de Trafego e Transporte. Fara a coordenacao e a comunicagao do transporte de espectadores e forca de
trabalho, assim como das operagdes de trafego durante os Jogos Rio 2016

Conceito de transportes que sera implantado durante os Jogos. Consiste em permitir que veiculos previamente checados pela
Seguranga circulem entre as instalagoes sem a necessidade de checagens repetidas. Os clientes transportados precisarao apenas
apresentar as suas respectivas credenciais na entrada dessas instalacdes, reduzindo sensivelmente os tempos de deslocamento

Comité Olimpico Brasileiro

Comité montado Eela Presidéncia da Republica, sob a coordenacao do Ministério do Esporte, com o objetivo de supervisionar
todas as responsabilidades do Governo Federal na candidatura Rio 2016

Centro Olimpico de Treinamento. Complexo de instalagdes esportivas sob a geréncia de um programa nacional coordenado que
oferecera treinamento e servicos de alto rendimento para os atletas do Brasil, da América do Sul e de outras regioes.

Centro de Operagoes de Transporte dos Jogos. Ira assumir total responsabilidade pelo gerenciamento de todo o transporte da
Familia dos Jogos

Comité Paraolimpico Brasileiro

Controle de Trafego por Area. Centro de gerenciamento de controle de trafego ja existente no Rio de Janeiro, responsavel pela
cobertura de areas criticas da cidade

Divisao Olimpica para a Sustentabilidade. Autoridade governamental que ira liderar e gerenciar todos os projetos ambientais e de
sustentabilidade

Autoridade do Governo do Estado do Rio de Janeiro, integrada a Prefeitura do Rio e ao Governo Federal, para operar e gerenciar
o transporte e o trafego durante os Jogos

Faixas de trafego exclusivas para a circulagao de veiculos credenciados dos Jogos, o que facilitara os trajetos da Familia dos Jogos
dentro das Zonas Olimpicas e entre elas

Centro de distribuicao radial. Conceito usado em Jogos Olimpicos

Empresa publica responsavel pelo gerenciamento dos terminais aeroportuarios no Brasil

Programa do Governo Federal que financia a implantagao de infraestrutura esportiva em escolas publicas

Programa de Aceleracao do Crescimento

Complexo de instalagdes em Deodoro que sediara as competigdes de Ciclismo (BMX e Mountain Bike) e Canoagem (Slalom)
durante os Jogos Rio 2016

Praia exclusiva e reservada para os residentes da Vila Olimpica e Paraolimpica, acessivel 24 horas por dia e contendo um Live Site
com a cobertura completa dos Jogos e um local para shows e espetaculos durante todo o periodo dos Jogos

Rua ao longo do eixo central da Vila Olimpica e Paraolimpica, que oferecera uma variedade de Cafés e restaurantes com uma
proposta totalmente informal, refletindo a cultura de rua tipicamente carioca

Secretaria Nacional de Seguranca Publica. Durante os Jogos Rio 2016, a SENASP vai liderar as operacoes de seguranca




TERMINOLOGIA RIO 2016

Este glosario presenta los términos especificos para Rio 2016 Para
obtener informacion sobre los términos Olimpicos y Paralimpicos
en general, sirvase consultar la terminologia presentada por el
Comité Olimpico Internacional (COI).

ABA

ANILLO DE TRANSPORTE
DE ALTO RENDIMIENTO

ANVISA

APO

AREA DEL PUERTO

BRASILIA
BRL/REAL

BRT

CARIOCA
CARNAVAL

cCco

CLEAN-TO-CLEAN

coB
COE

COMITE

INTERMINISTERIAL FEDERAL

CORCOVADO
CPB
CTA

DOS
FGV

GTOC

INFRAERO

MAIS EDUCACAO
OTTD

PAC

PLAYA OLIMPICA
RIOCENTRO

RUA CARIOCA
SAMBODROMO
SENASP

SENDAS OLIMPICAS
TTCC

X PARK

Agencia Brasilena de Control de Dopaje

La red ferroviaria suburbana que facilita el acceso a las Regiones de Deodoro y Maracana, el metro que facilita el acceso a
las Regiones de Maracana y Copacabana y los sistemas de BRT que sirven como extensiones del metro y tren suburbano,
completando el anillo y facilitando el acceso a las Regiones de Barra, Deodoro y Copacabana

Agencia Brasilena de Vigilancia Sanitaria

Autoridad Publica Olimpica — La autoridad del Gobierno Federal que se establecera para coordinar el conjunto de apoyos
del Gobierno, incluido el desarrollo de toda la infraestructura relacionada a los Juegos y la aplicacion de todos los servicios
gubernamentales para los mismos

El Puerto de Rio de Janeiro, donde atracan los cruceros — el puerto y las instalaciones en sus alrededores seran objeto
de renovacion en la preparacion para los Juegos

La capital federal del Brasil y una de las ciudades anfitrionas del Futbol Olimpico
El real brasileno — la moneda del Brasil designada por la sigla BRL

Bus Rapid Transit (Autobus de Transito Rapido) — un sistema innovador de transporte de masa, ecolégico y de gran capacidad
ue opera en vias exclusivas, lo cual transfiere los beneficios de un sistema de ferrocarril a un transporte viario. Este sistema,
3esarrollado en Brasil, se utiliza en varias ciudades de todo el mundo, incluso Pekin, y ha demostrado ser muy eficaz en las vias

de circulacion de alta velocidad

Los habitantes o residentes de la ciudad de Rio de Janeiro

Una celebracion anual que se realiza durante los 4 dias anteriores al Miércoles de Ceniza. Rio de Janeiro acoge a una de las mas
grande celebraciones de Carnaval del mundo

Un nuevo Centro de Control de Trafico y Transporte que se implantara

Una politica de transporte que se empleara para diferentes sistemas de transporte. Esta permitira que los vehiculos autorizados
retornen a las instalaciones sin necesidad de nuevas autorizaciones. Los clientes sélo tendran que mostrar sus acreditaciones en
las entradas de las instalaciones, lo que va a reducir el tiempo del transporte

Comité Olimpico Brasileno

Centro Olimpico de Entrenamiento — un conjunto de instalaciones deportivas integradas en un programa nacional con el objetivo
de ofrecer entrenamiento de alto rendimiento y servicios para atletas de Brasil, América del Sur y regiones proximas

Un Comité creado por el Presidente del Brasil, y bajo la tutela del Ministro del Deporte, para supervisar todas las
responsabilidades del Gobierno Federal respecto a la Candidatura para los Juegos

El morro del Corcovado, situado en la Floresta de Tijuca en Rio de Janeiro, famoso por la estatua del Cristo Redentor
Comité Paralimpico Brasileno
El Centro integrado de Gestion del Control de Trafico existente en Rio abarcando areas criticas de la ciudad

Agencia Olimpica para la Sostenibilidad — una autoridad gubernamental que coordinara y gestionara todos los proyectos de
medio ambiente y sostenibilidad

Fundacion Getulio Vargas — una institucion académica brasilena contratada por el Gobierno Federal para investigar temas
tales como micro y macro economia, finanzas, seguridad social y otros temas vinculados. Respecto a la candidatura, la FGV ha
participado activamente en el desarrollo del presupuesto de los Juegos

El Centro de Operacion de Transporte de los Juegos Rio 2016 que se encargara de la gestion del transporte de la Familia de los Juegos

Infraestructura de Aeropuertos Brasilenos — Empresa publica del Gobierno de Brasil que es la responsable por la gestion de los
aeropuertos nacionales e internacionales del pais

Traducido literalmente, “Mas Educacion” Un programa del Gobierno Federal que financia la infraestructura deportiva en las
escuelas publicas

Agencia Olimpica de Transporte y Trafico — una autoridad del Gobierno del Estado, integrada a la Alcadia de la Ciudad y apoyada
por el Gobierno Federal, para gestionar y operar el trafico y el transporte durante los Juegos

Programa de Aceleracion del Crecimiento — una iniciativa de 240 mil millones de délares del Gobierno Federal para las
mejoras de infraestructura

Una playa privada y segura abierta a los residentes de la Villa Olimpica y Paralimpica; abierta dia y noche, incluyendo un Live Site
con plena cobertura de los Juegos y ofreciendo instalaciones para organizar los conciertos que se celebraran a lo largo de los Juegos

Un centro de exposicion y conferencias en Rio de Janeiro (Zona Barra) famoso por haber acogido la Cumbre de la Tierra de las
Naciones Unidas en 1992

Una calle que atraviesa el eje central de la Villa Olimpica y Paralimpica, donde habra una gran variedad de cafés y restaurantes
con ambiente informal, tipico de Rio, un reflejo de su vibrante vida cultural

Sede de los desfiles de Carnaval de Rio, durante los Juegos 2016 el Sambddromo sera la instalacion deportiva del Tiro con Arco
y del Atletismo (Maratén)

SENASP es la Secretaria Nacional de Seguridad Publica. Durante los Juegos 2016, SENASP coordinara las operaciones de seguridad
de los Juegos

Vias reservadas para la circulacion de vehiculos con acreditacion, lo que facilitara todos los desplazamientos entre y dentro de
las Regiones y los trayectos para la Familia de los Juegos

El Centro de Coordinacion de Trafico y Transportes de la OTTD, proveera la coordinacion y los servicios de comunicacion para
las operaciones de transporte de los espectadores, del personal, y las operaciones de trafico durante los Juegos

X Park es un comple‘io de instalaciones de competicion en Deodoro que albergara los eventos de Ciclismo
(BMX y Mountain Bike) y el Canotaje/Kayak (Eslalom)
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